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ÑÒÅÍÎÃÐÀÌÌÀ
âûñòóïëåíèé ó÷àñòíèêîâ ïàðëàìåíòñêèõ ñëóøàíèé

Â.À. ÎÇÅÐÎÂ, ïðåäñåäàòåëü Êîìèòåòà Ñîâåòà Ôåäåðàöèè ïî îáîðîíå

è áåçîïàñíîñòè.

Óâàæàåìûå Âàëåíòèíà Èâàíîâíà, Äìèòðèé Îëåãîâè÷, êîëëåãè, äðóçüÿ!
Àêòóàëüíîñòü ïðîâîäèìûõ ñåãîäíÿ Ñîâåòîì Ôåäåðàöèè ïàðëàìåíòñêèõ
ñëóøàíèé íà òåìó "Ñîñòîÿíèå è ïðîáëåìû ìîäåðíèçàöèè âîåííî-ïðî-
ìûøëåííîãî êîìïëåêñà (ÂÏÊ) Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè" íå âûçûâàåò ñî-
ìíåíèé.

Îáîðîííî-ïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ (ÎÏÊ) — ýòî îäèí èç âàæíåéøèõ
ôàêòîðîâ îáåñïå÷åíèÿ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè, ëîêîìîòèâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû, íàäåæíûé
ãàðàíò ñîõðàíåíèÿ è ïðèóìíîæåíèÿ åå íàó÷íîãî, òâîð÷åñêîãî è ÷åëîâå÷å-
ñêîãî ïîòåíöèàëîâ.

Â ïàðëàìåíòñêèõ ñëóøàíèÿõ ïðèíèìàþò ó÷àñòèå ÷ëåíû Ñîâåòà Ôåäå-
ðàöèè, äåïóòàòû Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû, ïðåäñòàâèòåëè Ïðàâèòåëüñòâà,
Àäìèíèñòðàöèè Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, Îáùåñòâåííîé è
Ñ÷åòíîé ïàëàò, îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìà-
öèè, ðóêîâîäèòåëè ïðåäïðèÿòèé è ó÷åíûå. Î÷åíü ïðèÿòíî, ÷òî çäåñü ïðè-
ñóòñòâóþò ïðåäñòàâèòåëè 57 ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Ïðåäëàãàåòñÿ ñëåäóþùèé ïîðÿäîê ðàáîòû: äîêëàä — äî 20 ìèíóò, âû-
ñòóïëåíèÿ (çà èñêëþ÷åíèåì èñïîëíÿþùåãî îáÿçàííîñòè Ìèíèñòðà ïðî-
ìûøëåííîñòè è òîðãîâëè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè) — äî 7 ìèíóò, à ñëóøà-
íèÿ ïðîâåñòè áåç ïåðåðûâà çà äâà ñ ïîëîâèíîé ÷àñà. Çàìå÷àíèÿ åñòü ïî ðåã-
ëàìåíòó? Íåò.

Îáðàùàþ âàøå âíèìàíèå íà òî, ÷òî â ðàçäàòî÷íûõ ìàòåðèàëàõ åñòü
ïðîåêò ðåêîìåíäàöèé ïàðëàìåíòñêèõ ñëóøàíèé. Ìû ñåãîäíÿ ïðèìåì åãî
çà îñíîâó, çàòåì äîðàáîòàåì ñ ó÷åòîì ïîñòóïèâøèõ çàìå÷àíèé è ïðåäëî-
æåíèé. Ïîýòîìó ïðîøó âñåõ âíåñòè ñâîè ïðåäëîæåíèÿ è çàìå÷àíèÿ â ñåê-
ðåòàðèàò.

Ïðåäîñòàâëÿþ ñëîâî äëÿ âûñòóïëåíèÿ Ïðåäñåäàòåëþ Ñîâåòà Ôåäåðà-
öèè Âàëåíòèíå Èâàíîâíå Ìàòâèåíêî.

Â.È. ÌÀÒÂÈÅÍÊÎ. Óâàæàåìûé Äìèòðèé Îëåãîâè÷, óâàæàåìûå êîë-
ëåãè, ó÷àñòíèêè ñëóøàíèé! Ìû â Ñîâåòå Ôåäåðàöèè íå âïåðâûå îáñóæäà-
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åì âîïðîñû âîåííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà. Íî ñåãîäíÿøíèå ñëóøà-
íèÿ êàê íèêîãäà àêòóàëüíû. Ïðàâèòåëüñòâî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïëàíè-
ðóåò äî 1 ìàðòà óòâåðäèòü ïðîãðàììó ðàçâèòèÿ âîåííî-ïðîìûøëåííîãî
êîìïëåêñà, è íàøà ïàëàòà òàêæå äîëæíà ñôîðìóëèðîâàòü ñâîþ ïîçèöèþ,
âûñêàçàòü òî÷êó çðåíèÿ ïî ýòîìó âîïðîñó, òàê êàê ìàëî íàéäåòñÿ ðåãèîíîâ,
ãäå áû íå èìåëîñü îáîðîííûõ ïðåäïðèÿòèé è äðóãèõ îáúåêòîâ ÂÏÊ. Åñòå-
ñòâåííî, ìû, ñåíàòîðû, è ïàëàòà â öåëîì äîëæíû òàêæå ïîíèìàòü, êàê áó-
äåò ðàçâèâàòüñÿ ÂÏÊ.

Íå ìåíåå âàæåí è äðóãîé àñïåêò — âíåøíåïîëèòè÷åñêèé. Òî, ÷òî ôàê-
òîð âîåííîé ìîùè ïî-ïðåæíåìó ïðîäîëæàåò èãðàòü ïåðâîñòåïåííóþ ðîëü
â ìèðîâîé ïîëèòèêå, óæå äàâíî íå âûçûâàåò ñîìíåíèé. Åñëè â ïåðâîé ïî-
ëîâèíå 1990-õ ãîäîâ åùå áûëè êàêèå-òî èëëþçèè íà ýòîò ñ÷åò, òî îíè óæå
äàâíî ðàçâåÿëèñü. Áîëåå òîãî, â ïîñëåäíèå ãîäû íàìåòèëàñü òåíäåíöèÿ ê
ðàñøèðåíèþ èñïîëüçîâàíèÿ ñèëû èëè óãðîçû åå ïðèìåíåíèÿ â ìåæäóíà-
ðîäíîé ïîëèòèêå. Îò÷åòëèâî âèäíî ñòðåìëåíèå ðÿäà ãîñóäàðñòâ äîñòè÷ü
ïðåâîñõîäñòâà â âîåííîé ñôåðå. Ýòî ñåðüåçíûé âûçîâ íàøåé íàöèîíàëü-
íîé áåçîïàñíîñòè, è ðîññèéñêîå ãîñóäàðñòâî îáÿçàíî äàòü íà íåãî àäåêâàò-
íûé îòâåò.

Ìû äîëæíû îñóùåñòâèòü òàêèå ìåðû, êîòîðûå íàäåæíî ãàðàíòèðóþò
ïðàâî ðîññèéñêîãî íàðîäà íà ìèðíóþ æèçíü, îáåñïå÷àò íàø ñòàòóñ äåéñò-
âèòåëüíî ñóâåðåííîãî ãîñóäàðñòâà, êîòîðîå ñïîñîáíî ïðîâîäèòü ïîëíî-
ñòüþ ñàìîñòîÿòåëüíóþ âíåøíþþ ïîëèòèêó, îòâå÷àþùóþ íàøèì, ðîññèé-
ñêèì, à íå ÷üèì-òî åùå ñòðàòåãè÷åñêèì èíòåðåñàì.

Ìàòåðèàëüíàÿ îñíîâà âîåííîé ìîùè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè — åå âî-
åííî-ïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ. Ýòî íå òîëüêî íàóêà, òåõíîëîãèè, ïðîèç-
âîäñòâî, êàäðû, ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ, ýòî òàêæå ñîòíè òûñÿ÷ ðàáî÷èõ ìåñò,
áëàãîïîëó÷èå áîëüøèõ è ìàëûõ ãîðîäîâ è ïîñåëêîâ. Ìîæåò áûòü, ÂÏÊ è
íå ãîñóäàðñòâî â ãîñóäàðñòâå, íî íåñîìíåííî òî, ÷òî îí ïðåäñòàâëÿåò ñî-
áîé ñëîæíåéøèé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé îðãàíèçì, èìåþùèé ñâîþ
ñïåöèôèêó.

Åñëè ìû õîòèì èìåòü âîîðóæåíèå, êîòîðîå ñîîòâåòñòâóåò ñîâðåìåí-
íûì òðåáîâàíèÿì âåäåíèÿ âîîðóæåííîé áîðüáû, òî äîëæíû ñåðüåçíî çà-
íÿòüñÿ ïåðåîáîðóäîâàíèåì ñàìîãî îáîðîííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà.
Çäåñü êðèòè÷åñêè âàæíàÿ òî÷êà — îáåñïå÷åíèå îáîðîíîñïîñîáíîñòè
ñòðàíû.

Ìû ðåôîðìèðóåì è ìîäåðíèçèðóåì âîåííî-ïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ
íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ ëåò, áûëè âëîæåíû ãèãàíòñêèå ãîñóäàðñòâåííûå
ñðåäñòâà. Îïðåäåëåííûå ðåçóëüòàòû, áåçóñëîâíî, äîñòèãíóòû, íî ïî ìåð-
êàì, êîòîðûå äèêòóåò ñîâðåìåííàÿ ìåæäóíàðîäíàÿ îáñòàíîâêà, ýòîãî ÿâíî
íåäîñòàòî÷íî. Ñëîâ è çàâåðåíèé áîëüøå, ÷åì êîíêðåòíûõ äåë. Ðåàëüíûå
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ïîäâèæêè áóäóò òîëüêî òîãäà, êîãäà ìû ñîçäàäèì âïîëíå ñîâðåìåííûé
âûñîêîòåõíîëîãè÷íûé îáîðîííî-ïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ. Ýòî ñâåðõçà-
äà÷à. Âîò ïî÷åìó öåëü íàøèõ ïàðëàìåíòñêèõ ñëóøàíèé ÿ âèæó ïðåæäå
âñåãî â îïðåäåëåíèè çàêîíîäàòåëüíûõ è äðóãèõ ïðàâîâûõ ìåð, êîòîðûå
íåîáõîäèìî ïðèíÿòü äëÿ óñïåøíîé ìîäåðíèçàöèè âîåííî-ïðîìûøëåííî-
ãî êîìïëåêñà.

Ïîíÿòíî, ÷òî ýòî íå ðàçîâàÿ àêöèÿ, à ñåðüåçíàÿ è âäóì÷èâàÿ ðàáîòà íà
äîñòàòî÷íî ïðîäîëæèòåëüíûé ïåðèîä. Â íåé íåîáõîäèìî çàäåéñòâîâàòü
âåñü ïîòåíöèàë ïðîôèëüíûõ êîìèòåòîâ Ñîâåòà Ôåäåðàöèè, Ýêñïåðòíîãî
ñîâåòà ïî ïðîáëåìàì çàêîíîäàòåëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ ðàçâèòèÿ ÎÏÊ, êîòî-
ðûé ñîçäàí â Ñîâåòå Ôåäåðàöèè.

Ê ñåãîäíÿøíèì ñëóøàíèÿì ýòîò ñîâåò ïîäãîòîâèë îáñòîÿòåëüíûé äîê-
ëàä "Î ñîñòîÿíèè çàêîíîäàòåëüñòâà, ðåãóëèðóþùåãî äåÿòåëüíîñòü â ñôåðå
ÎÏÊ". Îí åñòü ó ó÷àñòíèêîâ ñëóøàíèé, ìîæåòå ñ íèì îçíàêîìèòüñÿ.

Ñðàçó æå õî÷ó îáðàòèòü âàøå âíèìàíèå íà îäíó âàæíóþ ïðîáëåìó.
Â ðîññèéñêîì çàêîíîäàòåëüñòâå (ìîæåò áûòü, êîìó-òî ýòî ïîêàæåòñÿ
íå ñòîëü çíà÷èòåëüíûì, íî, ÿ ñ÷èòàþ, ñ ýòîãî âñå íà÷èíàåòñÿ) âîîáùå îò-
ñóòñòâóåò ïîíÿòèå "îáîðîííî-ïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ". Ñàì îí åñòü,
à ñîîòâåòñòâóþùåé òåðìèíîëîãèè â ïðàâîâîé ñôåðå íåò. Êàê ãîâîðèòñÿ,
íåâåðîÿòíî, íî ôàêò.

Ñ÷èòàþ, ÷òî äëÿ ïðèäàíèÿ íåîáõîäèìîãî èìïóëüñà ïðîöåññó ìîäåðíè-
çàöèè ÂÏÊ íàì íåîáõîäèìî íà÷àòü ñ àçîâ: çàêðåïèòü è ðàñêðûòü ýòè ïîíÿ-
òèÿ â ðîññèéñêîì çàêîíîäàòåëüñòâå. Áåç ýòîãî ëþáûå ìåðû áóäóò ìàëîýô-
ôåêòèâíû.

ß íåîäíîêðàòíî áûâàëà íà îáîðîííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ Ñàíêò-Ïåòåðáóð-
ãà è äðóãèõ ãîðîäîâ. Áóêâàëüíî â÷åðà ïîñåòèëà îäíî èç íèõ â Äàãåñòàíå —
ïðîñëàâëåííîå ïðåäïðèÿòèå "Äàãäèçåëü", êîòîðîå íà ïðîòÿæåíèè äëè-
òåëüíîãî âðåìåíè ïðîèçâîäèëî ñàìîå ñîâðåìåííîå âîîðóæåíèå äëÿ Âîåí-
íî-Ìîðñêîãî Ôëîòà. ×åñòíî ãîâîðÿ, âïå÷àòëåíèå ñëîæèëîñü ïëà÷åâíîå.

Â ðåçóëüòàòå âñåõ ýòèõ ïîñåùåíèé ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî êëþ÷åâûå ïðî-
áëåìû ó ïðåäïðèÿòèé îáîðîííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà îáùèå. Äëÿ
èõ ðåøåíèÿ ìû äîëæíû ñîñðåäîòî÷èòüñÿ, íà ìîé âçãëÿä, íà ñëåäóþùèõ óç-
ëîâûõ ìîìåíòàõ.

Âî-ïåðâûõ, âåëèê óðîâåíü òåõíîëîãè÷åñêîãî îòñòàâàíèÿ íàøåé îáî-
ðîííîé ïðîìûøëåííîñòè îò âåäóùèõ èíäóñòðèàëüíûõ äåðæàâ. Äî ñèõ ïîð
íå óäàëîñü îñòàíîâèòü ìîðàëüíîå è ôèçè÷åñêîå ñòàðåíèå òåõíîëîãèé, îáî-
ðóäîâàíèÿ è âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè. Íà ïðåäïðèÿòèÿõ ÎÏÊ äî ñèõ ïîð
èñïîëüçóåòñÿ îáîðóäîâàíèå, âûïóùåííîå â 1970-õ ãîäàõ. Íà ðÿäå ïðåä-
ïðèÿòèé åãî èçíîñ äîñòèãàåò 80 ïðîöåíòîâ.
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Íàøà ñòàíêîñòðîèòåëüíàÿ ïðîìûøëåííîñòü íå ìîæåò â ïîëíîì îáúå-
ìå îáåñïå÷èòü ïðåäïðèÿòèÿ îáîðîíêè äàæå ìåòàëëîðåæóùèì èíñòðóìåí-
òîì. Åñëè ïî êàêèì-òî ïðè÷èíàì åãî ïîñòàâêè èç-çà ðóáåæà ïðåêðàòÿòñÿ,
â îáîðîííîé ïðîìûøëåííîñòè ìîæåò âîçíèêíóòü êîëëàïñ.

Ñëàáî ðàçâèòà â ðàäèîýëåêòðîíèêå ñîáñòâåííàÿ ýëåìåíòíàÿ áàçà.
Íåóäà÷è ïîñëåäíèõ ëåò â ñîçäàíèè ðàêåòíîé òåõíèêè ýòî íàãëÿäíî ïðîäå-
ìîíñòðèðîâàëè.

Ïîëàãàþ, ÷òî ñòðàòåãè÷åñêîå ðåøåíèå ýòèõ ïðîáëåì òðåáóåò ïðîâåäå-
íèÿ àêòèâíîé ãîñóäàðñòâåííîé ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè.

Âî-âòîðûõ, ïðèò÷åé âî ÿçûöåõ ñòàë ãîñóäàðñòâåííûé îáîðîííûé çàêàç
(ÃÎÇ). Íà ýòîì ïîëå èäóò íàñòîÿùèå ñðàæåíèÿ ìåæäó Ìèíîáîðîíû è
ïðåäïðèÿòèÿìè îáîðîííîé ïðîìûøëåííîñòè. Òàêîå âïå÷àòëåíèå, ÷òî ó÷à-
ñòíèêè "áèòâû" çàáûâàþò î ãëàâíîì — î òîì, ÷òî äåíüãè, êîòîðûìè îíè
ðàñïîðÿæàþòñÿ, íå ñ íåáà ñâàëèëèñü. Ýòî — äåíüãè íàëîãîïëàòåëüùèêîâ,
äåíüãè íàøèõ ãðàæäàí.

Ýòè äåíüãè ìû âûíóæäåíû ïîä÷àñ çàáèðàòü èç äðóãèõ ñôåð, êîòîðûå
äëÿ íèõ òîæå áûëè áû íåëèøíèìè, â òîì ÷èñëå â ñîöèàëüíîé ñôåðå. Ïî-
ýòîìó ãðàæäàíå âïðàâå òðåáîâàòü è îò ÎÏÊ, è îò Ìèíîáîðîíû Ðîññèè,
÷òîáû îòïóùåííûå èì ôèíàíñîâûå ðåñóðñû èñïîëüçîâàëèñü ñòðîãî ïî íà-
çíà÷åíèþ è ìàêñèìàëüíî ýôôåêòèâíî.

Íûíåøíèå îòíîøåíèÿ, ñëîæèâøèåñÿ ìåæäó çàêàç÷èêàìè è ïðîèçâîäè-
òåëÿìè, ýòîìó íå ñïîñîáñòâóþò. Â îñíîâå âîçíèêøèõ ðàçíîãëàñèé — ïðî-
áëåìû, êîòîðûå íàêàïëèâàëèñü ãîäàìè. È ëó÷øå èõ ðåøàòü íå â ðåæèìå
ïîëåìèêè, ïåðåòÿãèâàíèÿ êàíàòà, à â ðåæèìå äèàëîãà è íàõîäèòü äîãîâî-
ðåííîñòè, ðóêîâîäñòâóÿñü ñòðåìëåíèåì ê âûðàáîòêå ìåð, îáåñïå÷èâàþ-
ùèõ ñîçäàíèå äîëæíîãî óðîâíÿ îáîðîíîñïîñîáíîñòè â ïðèåìëåìûå ñðîêè
â ðàìêàõ ïîñèëüíûõ äëÿ ýêîíîìèêè ðàñõîäîâ íà îáîðîíó è ïðè ìèíèìàëü-
íîé çàâèñèìîñòè â ýòîé ñôåðå îò ïîñòàâîê èçâíå.

Âñå ìû ïîíèìàåì, ÷òî íîâîå îðóæèå ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå äîðîãèì, ÷òî
åãî öåíà çàâèñèò îò óðîâíÿ òàêòèêî-òåõíè÷åñêèõ òðåáîâàíèé, îáúåìà íî-
âîãî âîîðóæåíèÿ è ìíîãèõ äðóãèõ ôàêòîðîâ. Òåì áîëåå âàæíî ðàçðåøàòü
âîçíèêàþùèå ïðîáëåìû íà îñíîâå ÷åòêèõ íîðì ïî ïðîåêòèðîâàíèþ, îáîñ-
íîâàíèþ è ðàçìåùåíèþ ãîñóäàðñòâåííîãî îáîðîííîãî çàêàçà ñ ó÷åòîì
âñåé ñïåöèôèêè ïðîèçâîäñòâà îðóæèÿ è âîåííîé òåõíèêè. Çäåñü íå äîëæ-
íî áûòü íèêàêîãî âîëþíòàðèçìà. Íåîáõîäèìî ðàçâåðíóòü ïîäãîòîâêó òà-
êèõ íîðì è âåñòè ýòó ðàáîòó áåç ïðîìåäëåíèÿ.

Ïî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ, ñóùåñòâóþùàÿ áþäæåòíàÿ êëàññèôèêàöèÿ îáî-
ðîííûõ ðàñõîäîâ èìååò íèçêèé óðîâåíü ïðîçðà÷íîñòè. Ñèòóàöèÿ óñóãóá-
ëÿåòñÿ è òåì, ÷òî ó íàñ ïîêà íåò êîíòðàêòíîãî ïðàâà, à åñòü âåäîìñòâåííûå
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íóæäû. Ýòî çàòðóäíÿåò êîíòðîëü çà ýôôåêòèâíîñòüþ ãîñóäàðñòâåííûõ
ðàñõîäîâ.

Âîïðîñîâ íàêîïèëîñü íåìàëî. Èõ ðåøåíèå ïîòðåáóåò, êîíå÷íî æå, âðå-
ìåíè, õîòÿ åãî óæå ïî÷òè íåò. Ñ÷èòàþ, ÷òî â òàêîé ñèòóàöèè áûëî áû
ïðèíöèïèàëüíî âàæíî ââåñòè ïåðñîíàëüíóþ îòâåòñòâåííîñòü çà ðåçóëüòà-
òû ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì âîîðóæåíèÿ, âûïîëíåíèÿ ïóíêòîâ ãîñóäàðñòâåí-
íîãî îáîðîííîãî çàêàçà. Â ýòîé âàæíåéøåé ñòðàòåãè÷åñêîé ñôåðå íå äîëæ-
íî áûòü ìåñòà îáåçëè÷êå, ðàçìûâàíèþ îòâåòñòâåííîñòè.

Â-òðåòüèõ, ïîäëèííàÿ áåäà îáîðîíêè — íåõâàòêà ïðîôåññèîíàëüíûõ
êàäðîâ. Íåîáõîäèìî âîññòàíîâèòü ñèñòåìó èõ íåïðåðûâíîé ïîäãîòîâêè
äëÿ ïðåäïðèÿòèé ÎÏÊ. Äëÿ ñîçäàíèÿ âîîðóæåíèé íå õâàòàåò äåñÿòêîâ òû-
ñÿ÷ êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáî÷èõ, ãðàìîòíûõ êîíñòðóêòîðîâ è èíæåíå-
ðîâ. Ñðåäíèé âîçðàñò ðàáîòàþùèõ íà ïðåäïðèÿòèÿõ ÎÏÊ — 50 ëåò.

Îäíàêî íåëüçÿ ñåðüåçíî ãîâîðèòü î ïðèòîêå ìîëîäûõ êàäðîâ, ïîêà
ñðåäíÿÿ çàðïëàòà â îáîðîííîé îòðàñëè îêîëî 20 òûñ. ðóáëåé.

Äàåò ñåáÿ çíàòü è òî, ÷òî â ñòðàíå óïàë óðîâåíü ïîëèòåõíè÷åñêîãî îá-
ðàçîâàíèÿ. Ðåøåíèåì äîëæíî ñòàòü âîçðîæäåíèå ñèñòåìû ïðîôåññèîíàëü-
íî-òåõíè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ, ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
è, êîíå÷íî, âûñøåãî. Òàêæå íóæíî âîññòàíàâëèâàòü è ñèñòåìó ïðîôåññèî-
íàëüíîé îðèåíòàöèè â îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ. Íå ñåêðåò, ÷òî â
óïðàâëåí÷åñêèõ ñòðóêòóðàõ â ñôåðå ÎÏÊ âñå ìåíüøå ñïåöèàëèñòîâ ñ òåõ-
íè÷åñêèì îáðàçîâàíèåì, íî âñå áîëüøå ìåíåäæåðîâ, ñïåöèàëèñòîâ ïî ôè-
íàíñîâûì ïîòîêàì, ìàðêåòèíãó è ïðî÷åìó. Ïîíÿòíî, ÷òî â ðûíî÷íîé ýêî-
íîìèêå íå îáîéòèñü áåç ôèíàíñîâûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ìåíåäæåðîâ. Âìå-
ñòå ñ òåì çàêîíîìåðíî âñòàåò âîïðîñ î áàëàíñå êîëè÷åñòâà èíæåíåðîâ è
ìåíåäæåðîâ ñ òî÷êè çðåíèÿ îáåñïå÷åíèÿ îïòèìàëüíîñòè óïðàâëåíèÿ îáî-
ðîííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè è â öåëîì ÎÏÊ. Äóìàþ, íàñòàëî âðåìÿ âíèìà-
òåëüíî ïðîàíàëèçèðîâàòü íàêîïëåííûé îïûò, âûðàáîòàòü îïòèìàëüíûå
ñõåìû óïðàâëåíèÿ.

Âîåííî-ïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ — ýòî ñôåðà, êîòîðàÿ â áîëüøåé
ñòåïåíè çàâèñèò îò íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà. Ñîáñòâåííî, îíà ñàìà
åãî â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ãåíåðèðóåò. À èñòîêè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðî-
ãðåññà — â óíèâåðñèòåòàõ è àêàäåìè÷åñêèõ èíñòèòóòàõ. Òå èç íèõ, êîòî-
ðûå òðàäèöèîííî ðàáîòàþò íà ÎÏÊ, ñòîëêíóëèñü óæå ñ äåôèöèòîì àáèòó-
ðèåíòîâ, æåëàþùèõ îñâàèâàòü ñîîòâåòñòâóþùèå ñïåöèàëüíîñòè. Ïðî-
øëîé îñåíüþ íåäîáîð ñòóäåíòîâ ïî ñïåöèàëüíîñòÿì, íóæíûì
ïðåäïðèÿòèÿì ÎÏÊ, ðàêåòíî-êîñìè÷åñêîé îòðàñëè, ñîñòàâèë â ñðåäíåì ïî
Ðîññèè îêîëî 40 ïðîöåíòîâ. Åñëè âäóìàòüñÿ, èäåò êàäðîâîå îáåñêðîâëèâà-
íèå âàæíåéøåãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè.
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Îäíèì èç ïóòåé ðåøåíèÿ ïðîáëåìû ìîæåò ñòàòü ñïåöèàëüíûé ôåäå-
ðàëüíûé çàêîí, âîçìîæíî, î öåëåâîé êîíòðàêòíîé ïîäãîòîâêå êàäðîâ äëÿ
ÎÏÊ. Äàâàéòå îáñóäèì ýòó âîçìîæíîñòü â õîäå íàøèõ ïàðëàìåíòñêèõ ñëó-
øàíèé. Çàìå÷ó, ÷òî ñëåäóåò â øêîëàõ, íà òåëåâèäåíèè è â ïðåññå ðàçâåð-
íóòü ïðîïàãàíäó èíæåíåðíûõ ïðîôåññèé â öåëîì, ïðèâëå÷ü ê ýòîìó â òîì
÷èñëå ìàñòåðîâ êóëüòóðû.

Ïðåäñòàâèòåëè ñòàðøåãî è ñðåäíåãî ïîêîëåíèÿ íàâåðíÿêà ïîìíÿò çà-
ìå÷àòåëüíûé ôèëüì Ìèõàèëà Ðîììà "Äåâÿòü äíåé îäíîãî ãîäà". Îí ñðàçó
ñäåëàë ïîïóëÿðíûìè ôèçèêó è ôèçèêîâ. Ñåé÷àñ òîæå íóæíî ñîçäàòü
÷òî-òî ñòîëü æå ñèëüíîå, ìîæåò áûòü, â ðàìêàõ ñîöèàëüíîãî çàêàçà ãîñó-
äàðñòâà.

Ðåøåíèå âñåõ íàçâàííûõ âîïðîñîâ òðåáóåò îáúåäèíåíèÿ óñèëèé áèçíå-
ñà è âñåãî îáùåñòâà. Ìû âèäèì, êàêîå áîëüøîå âíèìàíèå óäåëÿåò ðóêîâî-
äñòâî ñòðàíû ïðîáëåìàì ìîäåðíèçàöèè Âîîðóæåííûõ Ñèë è îáîðîí-
íî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà.

Ñ ïðèõîäîì Äìèòðèÿ Îëåãîâè÷à Ðîãîçèíà â Ïðàâèòåëüñòâî Ðîññèè íà
ïîñò âèöå-ïðåìüåðà è ïðåäñåäàòåëÿ Âîåííî-ïðîìûøëåííîé êîìèññèè ïðè
Ïðàâèòåëüñòâå åå äåÿòåëüíîñòü çàìåòíî àêòèâèçèðîâàëàñü. Â ïîñëåäíåå
âðåìÿ âñå ÷àùå âûñêàçûâàåòñÿ ìíåíèå î öåëåñîîáðàçíîñòè ðàñøèðåíèÿ
ïîëíîìî÷èé êîìèññèè. Ïîëàãàþ, ÷òî ñåãîäíÿ ñëåäóåò òàêæå îáñóäèòü ýòî,
ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå ñëîæíîñòü è ìàñøòàá ñòîÿùèõ ïåðåä íåé çàäà÷.

Â çàêëþ÷åíèå íàïîìíþ ñëîâà îäíîãî èçâåñòíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî
äåÿòåëÿ: "Âîëÿ ê ïîáåäå — ýòî âîïðîñ òðåíèðîâêè, ñïîñîá ïîáåäû — ýòî
âîïðîñ ÷åñòè". Ñåãîäíÿ äëÿ íàñ ñïîñîá ïîáåäû è, ñëåäîâàòåëüíî, âîïðîñ
÷åñòè — òåõíîëîãè÷åñêàÿ ìîäåðíèçàöèÿ âîåííî-ïðîìûøëåííîãî êîì-
ïëåêñà, ïîòîìó ÷òî çäåñü êëþ÷ ê íàäåæíîé îáîðîíîñïîñîáíîñòè ãîñóäàð-
ñòâà.

Áëàãîäàðþ çà âíèìàíèå è ïðèãëàøàþ âñåõ ê îáñóæäåíèþ.

Â.À. ÎÇÅÐÎÂ. Ñïàñèáî, Âàëåíòèíà Èâàíîâíà.
Äóìàþ, â ñâîåì âûñòóïëåíèè Âû ïîêàçàëè ïðèìåð êîíêðåòèêè è ãëó-

áèíû àíàëèçà. Ïîëàãàþ, ÷òî ýòîò íàñòðîé ñîõðàíèòñÿ â õîäå ïàðëàìåíò-
ñêèõ ñëóøàíèé.

Ñëîâî äëÿ äîêëàäà ïðåäîñòàâëÿåòñÿ Çàìåñòèòåëþ Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðà-
âèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ïðåäñåäàòåëþ Âîåííî-ïðîìûøëåí-
íîé êîìèññèè ïðè Ïðàâèòåëüñòâå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè Äìèòðèþ Îëå-
ãîâè÷ó Ðîãîçèíó.

Ä.Î. ÐÎÃÎÇÈÍ. Óâàæàåìàÿ Âàëåíòèíà Èâàíîâíà, óâàæàåìûå êîëëå-
ãè! Âî-ïåðâûõ, áîëüøîå ñïàñèáî çà ïðèãëàøåíèå â Ñîâåò Ôåäåðàöèè, çà
ýòó âîçìîæíîñòü èçëîæèòü íàøè âçãëÿäû, äàòü èíôîðìàöèþ î õîäå èñïîë-
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íåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî îáîðîííîãî çàêàçà (ÃÎÇ), ãîñóäàðñòâåííîé ïðî-
ãðàììû âîîðóæåíèÿ (ÃÏÂ) ïåðåä ñòîëü àâòîðèòåòíîé àóäèòîðèåé.

Ìû ïðèøëè ñâîåé êîìàíäîé, êîòîðàÿ ðàáîòàåò äàæå íå â åæåíåäåëü-
íîì, à â åæåäíåâíîì ðåæèìå. Çäåñü ïðèñóòñòâóþò èñïîëíÿþùèé îáÿçàí-
íîñòè Ìèíèñòðà ïðîìûøëåííîñòè è òîðãîâëè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè Äå-
íèñ Âàëåíòèíîâè÷ Ìàíòóðîâ, ðóêîâîäèòåëü Ðîñêîñìîñà Âëàäèìèð Àëåê-
ñàíäðîâè÷ Ïîïîâêèí, ðóêîâîäèòåëü Ðîñàòîìà Ñåðãåé Âëàäèëåíîâè÷
Êèðèåíêî, ïåðâûé çàìåñòèòåëü Ìèíèñòðà îáîðîíû Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè Àëåêñàíäð Ïåòðîâè÷ Ñóõîðóêîâ è ìíîãèå äðóãèå ìîè êîëëåãè è òîâà-
ðèùè, ñ êîòîðûìè, äóìàþ, âû ñåãîäíÿ ñìîæåòå ïîçíàêîìèòüñÿ áëèæå. Îíè
èìåþò âîçìîæíîñòü âûñòóïèòü ñî ñâîèì âèäåíèåì òîãî, êàê ðåøàòü ïðî-
áëåìû, ñ êîòîðûìè ìû ñòîëêíóëèñü â ýòîé óíèêàëüíîé ñèòóàöèè, êîãäà
Ðîäèíà âûäåëèëà áîëüøèå äåíüãè íà ìîäåðíèçàöèþ âñåãî íàøåãî îáîðîí-
íî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà è îñíàùåíèå âñåì íåîáõîäèìûì è ñàìûì
ñîâðåìåííûì âîîðóæåíèåì íàøèõ Âîîðóæåííûõ Ñèë. Âîïðîñ ñîñòîèò â
òîì, íàñêîëüêî ìû ãîòîâû ê òîìó, ÷òîáû ðåàëèçîâàòü íàìå÷åííûå ïëàíû,
ñäåëàòü âñå â ñðîê è äåéñòâèòåëüíî êà÷åñòâåííî.

Ïîñòàðàþñü êðàòêî ðàññêàçàòü î òîì, ÷òî ñåãîäíÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
íàø îáîðîííî-ïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ, îáðèñóþ îñíîâíûå çàäà÷è è çà-
òåì áîëåå ïîäðîáíî îñòàíîâëþñü íà ïðîáëåìàòèêå ãîñîáîðîíçàêàçà, Ôå-
äåðàëüíîé öåëåâîé ïðîãðàììå "Ðàçâèòèå îáîðîííî-ïðîìûøëåííîãî êîì-
ïëåêñà äî 2020 ãîäà" è îñíîâíûõ çàäà÷àõ Âîåííî-ïðîìûøëåííîé êîìèñ-
ñèè ïðè Ïðàâèòåëüñòâå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ïðåäñåäàòåëåì êîòîðîé
ÿ ÿâëÿþñü.

Êîðîòêî î Âîåííî-ïðîìûøëåííîé êîìèññèè. Ýòî ïîñòîÿííî äåéñò-
âóþùèé îðãàí, êîòîðûé îñóùåñòâëÿåò îðãàíèçàöèþ è êîîðäèíàöèþ äåÿ-
òåëüíîñòè ôåäåðàëüíûõ îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè ïî ðåàëèçàöèè
ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè ïî âîåííî-ïðîìûøëåííûì âîïðîñàì, à òàêæå
ïî âîïðîñàì âîåííî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ îáîðîíû ñòðàíû è áåçî-
ïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà. Â êîìèññèþ, â ÷àñòíîñòè, âõîäÿò ñëåäóþùèå ìèíè-
ñòðû: îáîðîíû, ôèíàíñîâ, ïðîìûøëåííîñòè è òîðãîâëè, ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ, íà÷àëüíèê Ãåíåðàëüíîãî øòàáà, ðóêîâîäèòåëè ôåäåðàëüíûõ îðãà-
íîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè è äðóãèõ îðãàíèçàöèé. Ïðè Âîåííî-ïðîìûø-
ëåííîé êîìèññèè ðàáîòàåò Íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ñîâåò, à òàêæå ðàáî÷àÿ
ãðóïïà ïî âîïðîñàì îáåñïå÷åíèÿ âûïîëíåíèÿ çàäàíèé ãîñîáîðîíçàêàçà.

Íåìíîãî ñòàòèñòèêè: â ñâîäíûé ðååñòð ÎÏÊ âêëþ÷åíû 1353 îðãàíèçà-
öèè, ðàñïîëîæåííûå â 64 ñóáúåêòàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, â êîòîðûõ
òðóäÿòñÿ îêîëî 2 ìèëëèîíîâ ÷åëîâåê, èç íèõ áîëåå 1,3 ìèëëèîíà ðàáîòàþò
â âîñüìè îáîðîííûõ îòðàñëÿõ ïðîìûøëåííîñòè.
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Â ïîñëåäíèå ãîäû ïðîâîäèëàñü ñòðóêòóðíàÿ ðåôîðìà ÎÏÊ, íàïðàâëåí-
íàÿ íà êîíöåíòðàöèþ òåõíîëîãè÷åñêèõ, ïðîèçâîäñòâåííûõ, ôèíàíñîâûõ è
êàäðîâûõ ðåñóðñîâ. Ýòà ðàáîòà ñåé÷àñ óæå íà ñòàäèè çàâåðøåíèÿ â ñîîò-
âåòñòâèè ñ óòâåðæäåííûìè íàøåé âîåííî-ïðîìûøëåííîé êîìèññèåé ïëà-
íàìè-ãðàôèêàìè è ñòðàòåãèÿìè ðàçâèòèÿ îáîðîííûõ îòðàñëåé.

Àêòèâèçèðóÿ ðàáîòó ÎÏÊ, ìû íà÷àëè ïðîâîäèòü ïî êîíêðåòíûì íà-
ïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ Âîîðóæåííûõ Ñèë êîíôåðåíöèè, âñòðå÷è, ìîçãîâûå
øòóðìû, ñâÿçàííûå ñ òåì, ÷òîáû ïîïûòàòüñÿ çàãëÿíóòü çà ãîðèçîíò, îïðå-
äåëèòü ðàçâèòèå Âîåííî-Ìîðñêîãî Ôëîòà, âîçäóøíî-êîñìè÷åñêîé îáîðî-
íû, Âîåííî-âîçäóøíûõ ñèë, ðàäèîýëåêòðîíèêè è åå ýëåìåíòíîé áàçû íå
íà çàâòðà èëè ïîñëåçàâòðà, à ëåò íà 30 âïåðåä. Òîëüêî òàê ìû ñìîæåì äåé-
ñòâèòåëüíî íàéòè âîçìîæíîñòü íå äîãîíÿòü ïîòåíöèàëüíîãî "ñóïîñòàòà",
à äåéñòâèòåëüíî âûéòè åìó íàïåðåðåç êðàò÷àéøèì ïóòåì.

Ê íà÷àëó 2012 ãîäà â îáîðîííî-ïðîìûøëåííîì êîìïëåêñå ñôîðìèðî-
âàíî 55 èíòåãðèðîâàííûõ ñòðóêòóð, âîáðàâøèõ â ñåáÿ îñíîâíîé íàó÷-
íî-ïðîìûøëåííûé ïîòåíöèàë ñòðàíû. Îíè âûïóñêàþò áîëåå 60 ïðîöåí-
òîâ âñåé ïðîäóêöèè.

Ê 2020 ãîäó äîëæåí áûòü ñôîðìèðîâàí íîâûé, êîíêóðåíòîñïîñîáíûé
îáëèê ÎÏÊ, âêëþ÷àþùèé îêîëî 40 êðóïíûõ íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûõ
êîìïàíèé, ñïîñîáíûõ ê ñàìîðàçâèòèþ, ïðîôåññèîíàëüíûõ è ýôôåêòèâíî
óïðàâëÿþùèõ àêòèâàìè. Îíè áóäóò îáåñïå÷èâàòü âûïîëíåíèå ãîñóäàðñò-
âåííîé ïðîãðàììû âîîðóæåíèÿ (ÃÏÂ) è àêòèâíî ïîçèöèîíèðîâàòü ñåáÿ íà
ðîññèéñêîì è, ÷òî òîæå âàæíî, íà ìåæäóíàðîäíîì ðûíêå âûñîêîòåõíîëî-
ãè÷íîé ïðîäóêöèè è óñëóã.

Ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ïî èòîãàì 2011 ãîäà â îòðàñëè îêîëî
25 òûñ. ðóáëåé, â òîì ÷èñëå íà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ — 21, à â íà-
ó÷íûõ îðãàíèçàöèÿõ — áîëåå 32 òûñÿ÷.

Ñðåäíèé âîçðàñò ðàáîòíèêîâ îðãàíèçàöèé ÎÏÊ — îêîëî 46 ëåò â ïðî-
ìûøëåííîñòè è 48 ëåò â íàó÷íîé ñôåðå. Íî ýòèì öèôðàì âåðèòü äî êîíöà
íåëüçÿ ïî îäíîé ïðîñòîé ïðè÷èíå. Ýòî òàê íàçûâàåìàÿ ñðåäíÿÿ òåìïåðàòó-
ðà ïî áîëüíèöå, ïî ñóòè äåëà, ýòî öèôðû ñðåäíåãî âîçðàñòà çàíÿòûõ â ïðî-
ìûøëåííîñòè è íàó÷íûõ îðãàíèçàöèÿõ; îíè ñêëàäûâàþòñÿ èç âîçðàñòà òåõ
ñàìûõ íàøèõ "âåëèêèõ ñòàðèêîâ", êîòîðûå ïî-ïðåæíåìó ïðåäàíû ïðîèç-
âîäñòâó è íàóêå è îñòàëèñü â ÎÏÊ, íà ïðîèçâîäñòâå è â ëàáîðàòîðèÿõ, íå-
ñìîòðÿ íà íåäîôèíàíñèðîâàíèå ýòèõ íàïðàâëåíèé çà ïîñëåäíèå 20 ëåò, è
ìîëîäåæè, òîëüêî íà÷èíàþùåé ïðèáûâàòü â îòðàñëü ïîñëå îêîí÷àíèÿ
âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. À ñîòðóäíèêîâ ñðåäíåãî âîçðàñòà ó íàñ íè â
âîåííîé íàóêå, íè íà ïðåäïðèÿòèÿõ ïðîìûøëåííîñòè êàê íå áûëî, òàê è
íåò, êàê áóäòî êîðîâà ÿçûêîì ñëèçíóëà: â îñíîâíîì âñå óøëè â áèçíåñ, ïî-
òåðÿâ èíòåðåñ ê ðàáîòå. Ýòî, êàê ïðàâèëî, òå, êòî îêàçàëñÿ â íà÷àëå 1990-õ
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ãîäîâ â ñàìîì àêòèâíîì âîçðàñòå, òî åñòü ïî îêîí÷àíèè âóçîâ è ñïåöèàëè-
çèðîâàííûõ ó÷åáíûõ ó÷ðåæäåíèé.

Ïðèíèìàåìûå ìåðû ïî ïîâûøåíèþ òåõíè÷åñêîé îñíàùåííîñòè Âîî-
ðóæåííûõ Ñèë Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ðîñò ãîñóäàðñòâåííîãî îáîðîííî-
ãî çàêàçà ïðèâåë ê óâåëè÷åíèþ äîëè âîåííîé ïðîäóêöèè â îáùèõ îáúåìàõ
ïðîèçâîäñòâà âîåííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà.

Â ïîñëåäíèå ãîäû äîëÿ âîåííîé ïðîäóêöèè ñîñòàâèëà îêîëî 67 ïðî-
öåíòîâ, èç íåå ïî÷òè òðåòü âûïóñêàåòñÿ íà ýêñïîðò ïî ëèíèè âîåííî-òåõ-
íè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà (ÂÒÑ). Îñòàëüíîå ïðîèçâîäèòñÿ â èíòåðåñàõ
ãðàæäàíñêîé ñôåðû ýêîíîìèêè, â òîì ÷èñëå ñ èñïîëüçîâàíèåì òåõíîëîãèé
âîåííîãî íàçíà÷åíèÿ.

Â 2011 ãîäó â öåëîì ïî ÎÏÊ ðîñò èíâåñòèöèé çà ñ÷åò âñåõ èñòî÷íèêîâ
ôèíàíñèðîâàíèÿ ñîñòàâèë 116 ïðîöåíòîâ ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðîøëûì ãîäîì.
Èõ îñíîâíîé îáúåì (îêîëî 75 ïðîöåíòîâ) íàïðàâëÿåòñÿ íà ïðèîáðåòåíèå
íîâîãî îáîðóäîâàíèÿ äëÿ çàìåíû óñòàðåâøåãî è èçíîøåííîãî, íà ìîäåð-
íèçàöèþ è ñîâåðøåíñòâîâàíèå ýêñïåðèìåíòàëüíî-ñòåíäîâûõ èñïûòàòåëü-
íûõ óñòðîéñòâ, äëÿ ñîçäàíèÿ íîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé. Îñîáî
îòìå÷ó, ÷òî òåìïû ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â ÎÏÊ ñóùåñòâåííî ïðåâûøàþò
îáùåïðîìûøëåííûå.

Òàê, â 2009—2011 ãîäàõ â ÎÏÊ îáúåì ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè âîç-
ðîñ ïî÷òè â 1,3 ðàçà. Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà çà ýòîò ïåðèîä óâåëè÷è-
ëàñü ïî÷òè â 1,6 ðàçà. Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü îáîðîííûõ ïðåäïðèÿòèé è îðãà-
íèçàöèé îáëàäàåò ñåðüåçíûì ðåñóðñîì ðàçâèòèÿ. Íà ìíîãèõ èç íèõ âåäóò-
ñÿ ïåðñïåêòèâíûå ðàçðàáîòêè, âûïóñêàåòñÿ ïðîäóêöèÿ, êîòîðàÿ
çàñëóæåííî ïîëüçóåòñÿ âûñîêèì ñïðîñîì íà ìèðîâîì ðûíêå âîîðóæåíèÿ.
Ïðèíèìàþòñÿ ìåðû ïî óêðåïëåíèþ êàäðîâîãî è íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåí-
íîãî ïîòåíöèàëà, áëàãîäàðÿ êîòîðûì çàìåäëèëàñü òåíäåíöèÿ ê ñîêðàùå-
íèþ ÷èñëåííîñòè ðàáîòàþùèõ â îòðàñëè.

Ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà ñîñòîÿíèå ïðåäïðèÿòèé ÎÏÊ îêàçûâàåò çà-
ãðóæåííîñòü èõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé çàêàçàìè íà ïðîèçâîäñòâî
âîîðóæåíèÿ, âîåííîé è ñïåöèàëüíîé òåõíèêè. Ïëàíèðóåòñÿ óâåëè÷åíèå ïî
ãîäàì îáúåìà çàêàçîâ íà ðàçðàáîòêó, ðåìîíò è îñîáåííî çàêóïêó âîîðóæå-
íèÿ, âîåííîé è ñïåöèàëüíîé òåõíèêè.

Äëÿ Ìèíîáîðîíû Ðîññèè â 2012 ãîäó îáúåì ãîñóäàðñòâåííîãî îáîðîí-
íîãî çàêàçà ïî âûïîëíåíèþ ÍÈÎÊÐ, çàêóïîê è ðåìîíòà âîîðóæåíèÿ, âîåí-
íîé è ñïåöèàëüíîé òåõíèêè ñîñòàâëÿåò áîëåå 880 ìëðä. ðóáëåé, â òîì ÷èñ-
ëå çà ñ÷åò ïðèâëå÷åíèÿ îêîëî 176 ìèëëèàðäîâ êðåäèòíûõ ñðåäñòâ, êîòî-
ðûå ïîëó÷àþò èñïîëíèòåëè êîíòðàêòîâ ïîä ãîñóäàðñòâåííûå ãàðàíòèè
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.
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Îáúåì àññèãíîâàíèé íà ýòè öåëè â íûíåøíåì ãîäó íà 21 ïðîöåíò ïðå-
âûøàåò îáúåì ïðîøëîãî ãîäà, â 2013 ãîäó îí ïðåâûñèò îáúåì ïðîøëîãî
ãîäà áîëåå ÷åì íà 71 ïðîöåíò, à â 2014 ãîäó — áîëåå ÷åì â 2 ðàçà.

Âñåãî íà ðàçâèòèå îáîðîííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà è îáåñïå÷å-
íèå âûïîëíåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿìè ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû âîîðóæå-
íèÿ â ðàìêàõ ÃÎÇ â òå÷åíèå òðåõ ëåò áóäåò íàïðàâëåíî 354 ìëðä. ðóáëåé
ãîñóäàðñòâåííûõ êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé (ïî÷òè â 3 ðàçà áîëüøå, ÷åì ñ
2008 ãîäà ïî 2011 ãîä).

Îòìå÷ó, ÷òî â ðåçóëüòàòå íàøèõ ñîâìåñòíûõ ýíåðãè÷íûõ óñèëèé
15 ôåâðàëÿ ïðîåêò ôåäåðàëüíîé öåëåâîé ïðîãðàììû "Ðàçâèòèå îáîðîí-
íî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà äî 2020 ãîäà" áûë âíåñåí â Ïðàâèòåëüñòâî
Ðîññèè è ïî Ðåãëàìåíòó äîëæåí áûòü ðàññìîòðåí â äâóõíåäåëüíûé ñðîê.
Ýòî ÷ðåçâû÷àéíî âàæíàÿ ÔÖÏ, äëÿ åå ðåàëèçàöèè ïðåäïîëàãàåòñÿ âûäå-
ëèòü äî 3 òðëí. ðóáëåé íà ìîäåðíèçàöèþ âñåõ íàøèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ
ìîùíîñòåé.

Àêòóàëüíîñòü ïðîãðàììû îáóñëîâëåíà íàëè÷èåì ñèñòåìíîé ïðîáëå-
ìû — íåãîòîâíîñòüþ âîåííîé íàóêè è ïðîìûøëåííîñòè ê ðåøåíèþ â
ïîëíîì îáúåìå çàäà÷ ïî ñîçäàíèþ âîîðóæåíèé, âîåííîé è ñïåöèàëüíîé
òåõíèêè, îáëàäàþùèõ íåîáõîäèìûìè ïîêàçàòåëÿìè êà÷åñòâà è íàäåæíî-
ñòè, îòâå÷àþùèõ çàäàíèÿì ãîñïðîãðàììû âîîðóæåíèÿ.

Íîâàÿ ÔÖÏ íàöåëåíà íà îáåñïå÷åíèå ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷å-
ñêîé ãîòîâíîñòè îðãàíèçàöèé ÎÏÊ ðàçðàáîòàòü è ïðîèçâîäèòü êîíêóðåí-
òîñïîñîáíûå îáðàçöû òåõíèêè, ðåàëèçàöèþ êîìïëåêñíîãî ïëàíà âîåí-
íî-òåõíè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà Ðîññèè ñ èíîñòðàííûìè ãîñóäàðñòâàìè.
Ýòî âñåãäà áûëî íàøåé âèçèòíîé êàðòî÷êîé — ãàðìîíè÷íîå ñî÷åòàíèå êà-
÷åñòâà è öåíû ïðîäóêöèè. Èìåííî ýòîò êðèòåðèé äîëæåí áûòü çàëîæåí
â ïðèîðèòåòû è îñíîâíûå öåëè ðàçâèòèÿ íàøåé îáîðîíêè íà ïðåäñòîÿùèå
ãîäû.

Ìíå åæåíåäåëüíî ïðåäîñòàâëÿþò îáíîâëåííóþ èíôîðìàöèþ, âêëþ÷àÿ
îò÷åòû ãîñóäàðñòâåííûõ çàêàç÷èêîâ î õîäå ðàçìåùåíèÿ çàäàíèÿ ãîñîáî-
ðîíçàêàçà íà òåêóùèé ãîä. Íàïîìíþ, ÷òî â ïðîøëîì ãîäó íà êîíåö àïðåëÿ
Ìèíîáîðîíû Ðîññèè çàêëþ÷èëî êîíòðàêòîâ íà 60 ïðîöåíòîâ îò îáúåìà
ãîñîáîðîíçàêàçà. Ïðè ýòîì íàèáîëåå ïðîáëåìíûìè ñòàëè äîðîãîñòîÿùèå
êîíòðàêòû, à òàêæå çàêëþ÷åíèå êîíòðàêòîâ íà íîâûå íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêèå è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèå ðàáîòû.

Ìîæíî ñäåëàòü î÷åíü îñòîðîæíûé âûâîä îá óëó÷øåíèè ñèòóàöèè ñ
ðåàëèçàöèåé ãîñîáîðîíçàêàçà è ñ ïåðå÷èñëåíèåì ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ
ïðåäïðèÿòèÿì è îðãàíèçàöèÿì — èñïîëíèòåëÿì ÃÎÇ â ýòîì ãîäó ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ ïðîøëûì ãîäîì. Åñëè â ïðîøëîì ãîäó íà 1 ìàðòà Ìèíîáîðîíû
Ðîññèè áûëî ïåðå÷èñëåíî ïðåäïðèÿòèÿì ÎÏÊ ÷óòü áîëåå 100 ìëðä. ðóá-
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ëåé, òî â ýòîì ãîäó íà 14 ôåâðàëÿ ïåðå÷èñëåíî â 2 ðàçà áîëüøå. Íàìåðåí
ïðîäîëæèòü ëè÷íûé ìîíèòîðèíã ñèòóàöèè ñ ó÷àñòèåì ãîñçàêàç÷èêîâ è
ïðåäïðèÿòèé ÎÏÊ.

Îáúåì ãîñîáîðîíçàêàçà íà 2011 ãîä äëÿ Ìèíîáîðîíû Ðîññèè â ÷àñòè
âûïîëíåíèÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ ðàáîò,
çàêóïîê è ðåìîíòà âîîðóæåíèÿ, âîåííîé è ñïåöèàëüíîé òåõíèêè ñîñòàâèë
îêîëî 750 ìëðä. ðóáëåé. Ñþäà âõîäèò îêîëî 170 ìëðä. ðóáëåé êðåäèòíûõ
ñðåäñòâ, êîòîðûå ïîëó÷àþò èñïîëíèòåëè êîíòðàêòîâ ïîä ãîñãàðàíòèè.

Ïî ìíåíèþ âîåííîãî âåäîìñòâà, îñíîâíîé ïðè÷èíîé íåñâîåâðåìåííî-
ãî ðàçìåùåíèÿ ãîñîáîðîíçàêàçà ÿâèëàñü çàäåðæêà ïðåäñòàâëåíèÿ îðãàíè-
çàöèÿìè ÎÏÊ ðàñ÷åòíûõ êàëüêóëÿöèîííûõ ìàòåðèàëîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ
îáîñíîâàíèÿ öåíû íà âîåííóþ ïðîäóêöèþ. Êðîìå òîãî, íå èñïîëíåíû äî-
ãîâîðíûå îáÿçàòåëüñòâà ïî 84 ãîñóäàðñòâåííûì êîíòðàêòàì íà îáùóþ
ñóììó 42 ìëðä. ðóáëåé.

Áåçóñëîâíî, òðåáóåò ïðèíÿòèÿ ñàìûõ æåñòêèõ äîïîëíèòåëüíûõ ìåð è
âîïðîñ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ïðîèçâîäèìûõ îáðàçöîâ âîîðóæåíèÿ è âîåí-
íîé òåõíèêè. Ïî äàííûì Ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû, êîëè÷åñòâî ðåêëàìàöèé
â ïðîøëîì ãîäó âûðîñëî ïî÷òè íà 30 ïðîöåíòîâ ïî ñðàâíåíèþ ñ 2010 ãî-
äîì. Íåîáõîäèìûå ïîðó÷åíèÿ äàíû è Ìèíïðîìòîðãó Ðîññèè, è Ìèíîáî-
ðîíû, è Ðîñêîñìîñó.

Äëÿ êîðåííîãî ïåðåñìîòðà ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè ïî ïîðó÷åíèþ Ïðå-
çèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïîäãîòîâëåí ïðîåêò ôåäåðàëüíîãî çàêîíà
"Î âíåñåíèè èçìåíåíèé â Ôåäåðàëüíûé çàêîí "Î ãîñóäàðñòâåííîì îáî-
ðîííîì çàêàçå".

Â áëèæàéøåå âðåìÿ Ïðàâèòåëüñòâî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ðàññìîò-
ðèò çàêîíîïðîåêò äëÿ ïîñëåäóþùåãî âíåñåíèÿ â óñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå
â Ôåäåðàëüíîå Ñîáðàíèå. Â íåì îõâà÷åí âåñü öèêë çàêóïîê äëÿ ôåäåðàëü-
íûõ ãîñóäàðñòâåííûõ íóæä â îáëàñòè îáîðîíû è áåçîïàñíîñòè.

Ïîä÷åðêíó, ÷òî âïåðâûå íà çàêîíîäàòåëüíîì óðîâíå óñòàíàâëèâàåòñÿ
ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå öåí íà ïðîäóêöèþ ïî ÃÎÇ. Óòî÷íÿþòñÿ
îáÿçàííîñòè ó÷àñòíèêîâ â õîäå ôîðìèðîâàíèÿ, ðàçìåùåíèÿ è âûïîëíåíèÿ
ãîñîáîðîíçàêàçà (êàê çàêàç÷èêîâ, òàê è ãîëîâíûõ èñïîëíèòåëåé), â òîì
÷èñëå ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ èõ îòâåòñòâåííîñòè íà âñåõ ýòàïàõ âûïîëíåíèÿ
ãîñîáîðîíçàêàçà. Óñòàíàâëèâàåòñÿ îòâåòñòâåííîñòü çàêàç÷èêà çà ñðûâ ñðî-
êîâ ðàçìåùåíèÿ ÃÎÇ.

È åùå îäèí âàæíûé ìîìåíò. Ìû íàäååìñÿ, êîíå÷íî, íà ñàìîå òåñíîå
ñîòðóäíè÷åñòâî ñ Ñîâåòîì Ôåäåðàöèè ïðè îïðåäåëåíèè íîðì ïðàâà, ïî-
ðÿäêà ôîðìèðîâàíèÿ öåí íà ÍÈÎÊÐ, ðàáîò ïî ðåìîíòó, àâòîðñêîìó è òåõ-
íè÷åñêîìó íàäçîðó, ñåðâèñíîìó îáñëóæèâàíèþ è ïðîâåäåíèþ èñïûòàíèé
âîîðóæåíèÿ è âîåííîé òåõíèêè, ÷òîáû çàêîíîäàòåëüíîå îáåñïå÷åíèå íî-
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âûõ ïîäõîäîâ ê ýòîìó âîïðîñó áûëî ìàêñèìàëüíî òðàíñïàðåíòíî. Ìû áó-
äåì â äàëüíåéøåì ñîâåðøåíñòâîâàòü íîðìàòèâíî-ïðàâîâóþ áàçó â òîì,
÷òî êàñàåòñÿ ñîçäàíèÿ ôåäåðàëüíîé êîíòðàêòíîé ñèñòåìû. Ýòî êàñàåòñÿ
Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà ¹ 94-ÔÇ "Î ðàçìåùåíèè çàêàçîâ íà ïîñòàâêè òîâà-
ðîâ, âûïîëíåíèå ðàáîò, îêàçàíèå óñëóã äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöè-
ïàëüíûõ íóæä", à òàêæå âêëþ÷àåò ïðèíÿòèå åùå îäíîãî, ÿ áû ñêàçàë, ÷ðåç-
âû÷àéíî âàæíîãî çàêîíà "Î ôîíäå ïåðñïåêòèâíûõ èññëåäîâàíèé "Íàöèî-
íàëüíàÿ áåçîïàñíîñòü è ðàçâèòèå", ïðîåêò êîòîðîãî óæå íàìè ðàçðàáîòàí.
Äàííûé ôîíä, èíèöèàòèâà ñîçäàíèÿ êîòîðîãî ïðèíàäëåæèò Ïðåçèäåíòó
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, äîëæåí äåéñòâîâàòü â öåëÿõ ôîðìèðîâàíèÿ çàêàçà
è ñîïðîâîæäåíèÿ ïðîðûâíûõ, âûñîêîðèñêîâàííûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðà-
áîòîê â èíòåðåñàõ îáîðîíû ñòðàíû è áåçîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà, ìîäåðíè-
çàöèè Âîîðóæåííûõ Ñèë Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, à òàêæå ñîçäàíèÿ òåõíî-
ëîãèè è ïðîäóêöèè äâîéíîãî íàçíà÷åíèÿ. Îí áóäåò ðàáîòàòü â ñâÿçêå ñ
ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììîé ôóíäàìåíòàëüíûõ ïîèñêîâûõ íàó÷íûõ èñ-
ñëåäîâàíèé â îáëàñòè áåçîïàñíîñòè è îáîðîíû. Ïðîåêò ðàçðàáîòàí íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêèì ñîâåòîì Âîåííî-ïðîìûøëåííîé êîìèññèè. Â áëèæàéøåå
âðåìÿ ìû ïðèâëå÷åì ê äîðàáîòêå äàííîãî ïðîåêòà Ðîññèéñêóþ àêàäåìèþ
íàóê è ïðåäñòàâèòåëåé âûñøåé øêîëû. Íåäàâíî ìû ïðîâåëè ñîâìåñòíîå
çàñåäàíèå ñ ïðåçèäèóìîì Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íà-
óê. Ìû ïûòàåìñÿ ìàêñèìàëüíî ïðèâëå÷ü âíèìàíèå ôóíäàìåíòàëüíîé íàó-
êè ê ðåøåíèþ çàäà÷ ïðèêëàäíîé âîåííîé íàóêè.

Ðàññ÷èòûâàþ íà ïîääåðæêó êîëëåã â òîì, ÷òî êàñàåòñÿ íàëàæèâàíèÿ
îáðàòíîé ñâÿçè ìåæäó Âîåííî-ïðîìûøëåííîé êîìèññèåé è ðåãèîíàìè.

Êîìïëåêñíîìó ïîäõîäó ê ñîâåðøåíñòâîâàíèþ íåîáõîäèìîé íîðìà-
òèâíî-ïðàâîâîé áàçû äîëæíà ñïîñîáñòâîâàòü è ñîçäàííàÿ íà äíÿõ Êîìèñ-
ñèÿ Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû ïî ïðàâîâîìó îáåñïå÷åíèþ ðàçâèòèÿ îðãàíè-
çàöèé ÎÏÊ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ïðîñèë áû, Âàëåíòèíà Èâàíîâíà,
ïîäóìàòü î òîì, ÷òîáû àíàëîãè÷íàÿ ðàáîòà áûëà ïðîâåäåíà è â Ñîâåòå Ôå-
äåðàöèè. Íàäååìñÿ, ÷òî Ñîâåò Ôåäåðàöèè (ïîìèìî Êîìèòåòà ïî îáîðîíå è
áåçîïàñíîñòè, ñ êîòîðûì ìû î÷åíü òåñíî ðàáîòàåì) òàêæå äîïîëíèòåëüíî
ñêîíöåíòðèðóåò óñèëèÿ â ïîääåðæêó ðàáîòû â íàøåé Âîåííî-ïðîìûø-
ëåííîé êîìèññèè.

Óâàæàåìûå êîëëåãè, ÿ íå çàòðîíóë ðÿä âîïðîñîâ, êîòîðûå êàñàþòñÿ
ðåàëèçàöèè îñíîâ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â îáëàñòè ðàçâèòèÿ ÎÏÊ íà
ïåðèîä äî 2020 ãîäà è äàëüíåéøóþ ïåðñïåêòèâó. Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ òåõíî-
ëîãè÷åñêîãî ðûâêà â ÎÏÊ íåîáõîäèìî îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿòü íå òîëüêî
åãî òåõíîëîãè÷åñêîìó ïåðåîñíàùåíèþ, íî è ïîäãîòîâêå êâàëèôèöèðîâàí-
íûõ êàäðîâ è âñåñòîðîííåìó âîâëå÷åíèþ íàóêè â îáîðîííóþ ïðîìûøëåí-
íîñòü. Â ýòîì ïëàíå ìû âíèìàòåëüíî ñëåäèì çà òåì, êàê ïðîèñõîäèò öåíî-
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îáðàçîâàíèå â õîäå èñïîëíåíèÿ ÃÎÇ. Óâåðåí, ÷òîáû ñôîðìèðîâàòü ñïðà-
âåäëèâûå öåíû íà çàêóïêó âñåãî íåîáõîäèìîãî äëÿ Âîîðóæåííûõ Ñèë,
íóæä Ðîñêîñìîñà è Ðîñàòîìà ìû äîëæíû çàêëàäûâàòü âîçìîæíîñòü äëÿ
ïðåäïðèÿòèé ïðîâîäèòü àìîðòèçàöèþ óñòàâíûõ ôîíäîâ, ïðèîáðåòàòü íî-
âûå ïðîèçâîäñòâåííûå ëèíèè è òåõíîëîãèè. Âàæíî íå ïðèâîçèòü ãîòîâóþ
ïðîäóêöèþ èç-çà ðóáåæà, à ïîêóïàòü òåõíîëîãèè, èäåè è èõ íîñèòåëåé.

È ÷òî äîëæíî áûòü òàêæå ó÷òåíî ïðè öåíîîáðàçîâàíèè — âîçìîæ-
íîñòü ïîñòóïàòåëüíîãî ïîâûøåíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû ðàáîòíèêîâ ÎÏÊ.
Ýòî âàæíî åùå è ïîòîìó, ÷òî âñåãäà îáîðîíêà áûëà íàèáîëåå ïðèâëåêà-
òåëüíîé â ÷àñòè îáåñïå÷åíèÿ êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà. Âñåãäà îíà áûëà áî-
ëåå êîíêóðåíòîñïîñîáíà ïî ñðàâíåíèþ ñ ãðàæäàíñêèìè îòðàñëÿìè è ïðè
ýòîì áðàëà íà ñåáÿ çíà÷èòåëüíóþ äîëþ îòâåòñòâåííîñòè â ïëàíå òîãî, êàê
ñòàòü ëîêîìîòèâîì äëÿ ïðîäâèæåíèÿ âñåãî íîâîãî, èííîâàöèîííîãî è ïî-
ëåçíîãî (â òîì ÷èñëå äëÿ âñåé èíäóñòðèè).

Ïðàâèòåëüñòâî Ðîññèè íàìåðåíî ðàçâèâàòü ñèñòåìó äîïîëíèòåëüíîãî
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ðàáîòíèêîâ ÎÏÊ, ïîîùðÿòü ñîçäàíèå ðå-
ñóðñíûõ öåíòðîâ êîëëåêòèâíîãî ïîëüçîâàíèÿ, ýôôåêòèâíî ðåøàòü ñîöè-
àëüíûå ïðîáëåìû îáîðîíùèêîâ è èõ ñåìåé.

Â õîäå ïîåçäîê ïî ñòðàíå ìû ðåãóëÿðíî ïîñåùàåì íàøè ïðîìûøëåí-
íûå ïðåäïðèÿòèÿ. Â Íîâîñèáèðñêå ìíå áûëî î÷åíü ïðèÿòíî íàáëþäàòü çà
òåì, êàê, ïîëó÷èâ ðåàëüíî áîëüøîé ÃÎÇ, Íîâîñèáèðñêîå àâèàöèîííîå
ïðîèçâîäñòâåííîå îáúåäèíåíèå ôàêòè÷åñêè âîññîçäàëî áàçó äëÿ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî òåõíè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ è îáîðóäîâàëà 800 íîâûõ ðàáî÷èõ
ìåñò íà ñîáñòâåííîì ïðåäïðèÿòèè. Îáó÷åíèå ïåðñîíàëà, êîòîðûé áóäåò
ðàáîòàòü íà ñîâðåìåííûõ ñòàíêàõ ñ ×ÏÓ, ïðîèñõîäèò èìåííî íà íîâîì
îáîðóäîâàíèè è êîìïüþòåðàõ. Ýòî íà ñàìîì äåëå âñåëÿåò îïðåäåëåííûé
îïòèìèçì, ïîñêîëüêó åñòü ÷åì ãîðäèòüñÿ èìåííî òàì, ãäå óâåðåííî ðàáî-
òàåò êîíòðàêòàöèÿ è ñòàáèëüíî ðàçìåùàåòñÿ ÃÎÇ.

Íàøà ñ âàìè çàäà÷à ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû çà ñ÷åò ãîñîáîðîíçàêàçà, èñ-
ïîëüçóÿ åãî ðàííåå ðàññìîòðåíèå è çàêëþ÷åíèå íåîáõîäèìûõ êîíòðàêòîâ,
îðãàíèçîâàòü ñòàáèëüíîå ïðîèçâîäñòâî, ïëàíèðóåìîå â íà÷àëå ãîäà íà íå-
ñêîëüêî ëåò âïåðåä, êîãäà åñòü âîçìîæíîñòü áðàòü "äëèííûå" äåíüãè è
ïðîèçâîäèòü ìîäåðíèçàöèþ ïðîèçâîäñòâåííûõ ëèíèé. Ýòî î÷åíü âàæíî.
Âåäü ôàêòè÷åñêè ðå÷ü èäåò î íîâîé èíäóñòðèàëèçàöèè Ðîññèè, åñëè ìû
ñìîæåì ñïðàâèòüñÿ ñ ýòîé çàäà÷åé è óðåãóëèðîâàòü êîíôëèêòû íà ýòàïå
ñîãëàñîâàíèÿ öåí.

Äîëæíû áûòü òàêæå ðàçðàáîòàíû è ðåàëèçîâàíû ìåðû, íàïðàâëåííûå
íà îáåñïå÷åíèå ïðîçðà÷íîñòè ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè îð-
ãàíèçàöèé ÎÏÊ. Ñëåäóåò íå äîïóñêàòü ó÷àñòèå àôôèëèðîâàííûõ ëèö â
ïîäãîòîâêå äîãîâîðîâ, çàêëþ÷àåìûõ ãîñóäàðñòâåííûìè êîðïîðàöèÿìè,
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êîìïàíèÿìè è àêöèîíåðíûìè îáùåñòâàìè, ãäå ãîñóäàðñòâî èìååò áëîêè-
ðóþùèé ïàêåò àêöèé. Òàêæå íàäî èñêëþ÷àòü êîíôëèêòû èíòåðåñîâ è ïðî-
ÿâëåíèå èíûõ ôàêòîâ çëîóïîòðåáëåíèÿ çàíèìàåìîé äîëæíîñòüþ.

Íà ïîâåñòêå äíÿ îñòðî ñòîÿò âîïðîñû ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ðàáî-
òû ãîñóäàðñòâà, ïðîçðà÷íîñòè è êîìïåòåíòíîñòè äåéñòâèé ãîñóäàðñòâåí-
íûõ ñòðóêòóð. Íàì íóæåí ñîâðåìåííûé, ýôôåêòèâíûé è âûñîêîèíòåëëåê-
òóàëüíûé ÎÏÊ ("óìíàÿ îáîðîíêà"), êîòîðûé ñòàíåò ëîêîìîòèâîì ìîäåð-
íèçàöèè ýêîíîìèêè ñòðàíû è ïîâûøåíèÿ áëàãîñîñòîÿíèÿ ãðàæäàí. Ýòè
âîïðîñû ïîñòîÿííî íàõîäÿòñÿ â öåíòðå âíèìàíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè è ëè÷íî åãî Ïðåäñåäàòåëÿ Âëàäèìèðà Âëàäèìèðîâè÷à
Ïóòèíà. Èëëþçèé ìû íå ïèòàåì, îäíàêî ïîñòàâëåííûå â ðàìêàõ ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïðîãðàììû ìîäåðíèçàöèè âîîðóæåíèÿ çàäà÷è äîëæíû áûòü âû-
ïîëíåíû. È îíè áóäóò âûïîëíåíû.

Â.À. ÎÇÅÐÎÂ. Áëàãîäàðèì Âàñ, Äìèòðèé Îëåãîâè÷, çà èíòåðåñíûé
äîêëàä è ÷åòêîå ñîáëþäåíèå ðåãëàìåíòà.

Ñëîâî ïðåäîñòàâëÿåòñÿ èñïîëíÿþùåìó îáÿçàííîñòè Ìèíèñòðà ïðî-
ìûøëåííîñòè è òîðãîâëè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè Äåíèñó Âàëåíòèíîâè÷ó
Ìàíòóðîâó.

Ä.Â. ÌÀÍÒÓÐÎÂ. Óâàæàåìàÿ Âàëåíòèíà Èâàíîâíà, óâàæàåìûé Äìèò-
ðèé Îëåãîâè÷, óâàæàåìûå ó÷àñòíèêè ïàðëàìåíòñêèõ ñëóøàíèé! Ïîñòàðà-
þñü íå ïîâòîðÿòü òå ïàðàìåòðû, î êîòîðûõ ãîâîðèë Äìèòðèé Îëåãîâè÷
Ðîãîçèí. Òîëüêî ïðîèëëþñòðèðóþ êàêèå-òî îòäåëüíûå ìîìåíòû.

Òåõíîëîãè÷åñêàÿ ìîäåðíèçàöèÿ ÎÏÊ — ýòî íå òîëüêî îáåñïå÷åíèå
Âîîðóæåííûõ Ñèë íîâûì ïîêîëåíèåì âîîðóæåíèÿ è âîåííîé òåõíèêè, íî
è èñïîëüçîâàíèå åãî ïîòåíöèàëà äëÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî ïîäúåìà âñåé îáðà-
áàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè. Ïåðåäà÷à ðåçóëüòàòîâ íàó÷íî-òåõíè÷å-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè ñ ïîòåíöèàëîì äâîéíîãî ïðèìåíåíèÿ â ãðàæäàíñêèé
ñåêòîð ýêîíîìèêè ìîæåò ñóùåñòâåííî ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçî-
âàíèÿ ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà. Êðèòè÷åñêèå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ
òåõíîëîãè÷åñêîé áàçû ÎÏÊ íå òîëüêî ñîâïàäàþò, íî è çà÷àñòóþ ôîðìèðó-
þò êëþ÷åâûå íàïðàâëåíèÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîãðåññà â öåëîì.

Îñíîâíîé êîñòÿê ïðåäïðèÿòèé îáîðîíêè íàõîäèòñÿ â ãîñóäàðñòâåííîé
ñîáñòâåííîñòè. Â ñôåðå âåäåíèÿ Ìèíïðîìòîðãà Ðîññèè ïîðÿäêà 70 ïðî-
öåíòîâ îðãàíèçàöèé, âêëþ÷åííûõ â ñâîäíûé ðååñòð îðãàíèçàöèé ÎÏÊ, îñ-
òàëüíûå îðãàíèçàöèè íàõîäÿòñÿ â ñôåðå 12 ôåäåðàëüíûõ îðãàíîâ èñïîë-
íèòåëüíîé âëàñòè.

Ìèíèñòåðñòâî îáåñïå÷èâàåò êîîðäèíàöèþ è âûðàáîòêó åäèíûõ ïîäõî-
äîâ íà îáùåñèñòåìíîì óðîâíå ïî âîïðîñàì ðàçâèòèÿ ÎÏÊ. Îñíîâíîé
óïðàâëåí÷åñêèé òðåíä ïîñëåäíåãî äåñÿòèëåòèÿ — ñîçäàíèå èíòåãðèðîâàí-
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íûõ ñòðóêòóð. Åñëè â 2003 ãîäó íà 18 èç íèõ ïðèõîäèëàñü âñåãî ÷åòâåðòü
ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè, òî â 2011 ãîäó, êîãäà óæå áûëî ñôîðìèðîâàíî
55 èíòåãðèðîâàííûõ ñòðóêòóð, î êîòîðûõ ðàññêàçàë Äìèòðèé Îëåãîâè÷,
îíè ïðîèçâåëè áîëåå 60 ïðîöåíòîâ âñåãî îáúåìà îòðàñëè. Òàêèì îáðàçîì,
ê íà÷àëó 2011 ãîäà ñîçäàí ìîùíûé êîðïîðàòèâíûé ñåêòîð, ÷òî ïîçâîëÿåò
íàì íå òîëüêî ñòàâèòü çàäà÷è ìîäåðíèçàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, íî è âîâðåìÿ
âíîñèòü êîððåêòèâû â õîä èõ äîñòèæåíèé, òî åñòü ýôôåêòèâíî óïðàâëÿòü
çàïóñêîì ñàìîãî ìàñøòàáíîãî çà ïîñëåäíèå 20 ëåò èíâåñòèöèîííîãî öèê-
ëà ÎÏÊ.

Îêîëî 45 ïðîöåíòîâ îáúåìà ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè ÎÏÊ — ýòî
ïðîäóêöèÿ âîåííîãî íàçíà÷åíèÿ, ïîñòàâëÿåìàÿ äëÿ âíóòðåííèõ íóæä ãî-
ñóäàðñòâåííûì çàêàç÷èêîì ïî ðåãóëèðóåìûì öåíàì, 22 ïðîöåíòà ïîñòàâ-
ëÿåòñÿ ïî ëèíèè ÂÒÑ. Ïðèìåðíî 33 ïðîöåíòà ïðèõîäèòñÿ íà ãðàæäàíñêóþ
ïðîäóêöèþ äëÿ òàêèõ âàæíûõ ñôåð ýêîíîìèêè, êàê òðàíñïîðò, ñâÿçü è òå-
ëåêîììóíèêàöèè, ÒÝÊ, ñôåðà çäðàâîîõðàíåíèÿ, è äðóãèõ.

Çà ïîñëåäíèå 3 ãîäà îáúåì ïðîäóêöèè ÎÏÊ óâåëè÷èëñÿ íà 30 ïðîöåí-
òîâ, à ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà — íà 60 ïðîöåíòîâ. Ïîìèìî óïîìÿíóòûõ
ñòðóêòóðíûõ èçìåíåíèé, îñíîâîé ïîëîæèòåëüíîé äèíàìèêè îáùåãî îáúå-
ìà ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè ÎÏÊ ñòàë ïîñëåäîâàòåëüíûé ðîñò ÃÎÇ è
ýêñïîðòà âîåííîé òåõíèêè ïî ëèíèè ÂÒÑ.

Ìèíïðîìòîðã Ðîññèè ïðè ôîðìèðîâàíèè ãîñóäàðñòâåííîé ïðîìûø-
ëåííîé ïîëèòèêè ó÷èòûâàåò îñîáåííîñòè ÎÏÊ. Ðàçâèòèå "îáîðîíêè"
äîëæíî âïèñûâàòüñÿ â îáùóþ ïðîìûøëåííóþ ïîëèòèêó. Öåëåâûå îðèåí-
òèðû íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî è ïðîìûøëåííîãî ðàçâèòèÿ, ìåñòî ãîñóäàðñò-
âà â èõ ðåàëèçàöèè îïðåäåëåíû â ñòðàòåãè÷åñêèõ äîêóìåíòàõ ðàçâèòèÿ îò-
ðàñëè. Íà ñåãîäíÿ ïðèíÿòû è ðåàëèçóþòñÿ 14 îòðàñëåâûõ äîêóìåíòîâ.
Â íèõ îïðåäåëåíà íîìåíêëàòóðíàÿ (ïðîäóêòîâàÿ) ïîëèòèêà, âêëþ÷àÿ ìå-
ðîïðèÿòèÿ ïî ñòðóêòóðíîé äèâåðñèôèêàöèè ïðîèçâîäñòâà ñ èñïîëüçîâà-
íèåì òåõíîëîãèé äâîéíîãî íàçíà÷åíèÿ.

Âàæíûì ÿâëÿåòñÿ óäåðæàíèå óñòàíîâëåííîãî â óòâåðæäåííûõ ïðî-
ãðàììàõ ðàçâèòèÿ îòðàñëåé ÎÏÊ ñîâîêóïíîãî îðèåíòèðà ïàðèòåòíîãî ñî-
îòíîøåíèÿ âîåííîé è ãðàæäàíñêîé ïðîäóêöèè (50 íà 50) â îáùèõ îáúåìàõ
ïðîèçâîäñòâà. Ýòî ïîçâîëèò îðãàíèçàöèÿì "îáîðîíêè" áîëåå óñòîé÷èâî
ôóíêöèîíèðîâàòü â óñëîâèÿõ ðûíêà è îáåñïå÷èò çàãðóçêó òåõ èç íèõ, êîòî-
ðûå íå èìåþò äîñòàòî÷íîãî îáúåìà çàäàíèé ÃÎÇ.

Ñòðàòåãè÷åñêèå îðèåíòèðû ÎÏÊ êîíêðåòèçèðîâàíû â ôåäåðàëüíûõ
öåëåâûõ ïðîãðàììàõ ñî çíà÷èòåëüíûì ãîñóäàðñòâåííûì ôèíàíñèðîâàíè-
åì. Òîëüêî â 2012 ãîäó ãîñóäàðñòâåííûå àññèãíîâàíèÿ ïî ýòèì ïðîãðàì-
ìàì áåç âîåííîé ñîñòàâëÿþùåé äîñòèãíóò 90 ìëðä. ðóáëåé.
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Êëþ÷åâîé èç ôåäåðàëüíûõ ïðîãðàìì, êîíå÷íî æå, ÿâëÿåòñÿ ÔÖÏ ïî
ðàçâèòèþ ÎÏÊ. Îíà ñîâìåñòíî ðàçðàáàòûâàëàñü Ìèíïðîìòîðãîì è Ìèí-
îáîðîíû Ðîññèè, ÔÑÁ, Ðîñêîñìîñîì è Ðîñàòîìîì. Ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàì-
ìû — ãëàâíîå óñëîâèå âûïîëíåíèÿ óòâåðæäåííîé ãîñóäàðñòâåííîé ïðî-
ãðàììû âîîðóæåíèÿ. Ïðèíöèïèàëüíûì äëÿ íàñ ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå çà-
ïëàíèðîâàííûõ â äàííîé ïðîãðàììå âûñîêèõ òåìïîâ òåõíîëîãè÷åñêîé
ìîäåðíèçàöèè.

Êàêîâà äèíàìèêà îáúåìîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ? Äî 2007 ãîäà (íà÷àëî âû-
ïîëíåíèÿ ïåðâîé ÔÖÏ ïî ðàçâèòèþ ÎÏÊ) ìîäåðíèçàöèÿ ïðåäïðèÿòèé íà
70 ïðîöåíòîâ îñóùåñòâëÿëàñü çà ñ÷åò ñêóäíûõ ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ ïðåä-
ïðèÿòèé. Âñå óñèëèÿ áûëè íàïðàâëåíû íà îïòèìèçàöèþ è ïîääåðæàíèå
èìåþùåãîñÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî àïïàðàòà, òî÷å÷íîå òåõíè÷åñêîå ïåðå-
âîîðóæåíèå â ðàìêàõ ñóùåñòâóþùèõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ. Ïåðâàÿ
ÔÖÏ íà÷àëà ìåíÿòü ýòó ñèòóàöèþ, çà ÷åòûðå ãîäà ââåäåí îáúåì ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ìîùíîñòåé, ïîçâîëèâøèé îáåñïå÷èòü âîçìîæíîñòü âûïóñêà
70 ïðîöåíòîâ ïðèîðèòåòíûõ îáðàçöîâ âîîðóæåíèÿ è âîåííîé òåõíèêè, çà-
ïëàíèðîâàííûõ ÃÏÂ-"2015".

Çíà÷èòåëüíîå îáíîâëåíèå íîìåíêëàòóðû âîîðóæåíèÿ è âîåííîé òåõ-
íèêè, óâåëè÷åíèå â ðàçû ïîñòàâîê òåõíèêè íîâîãî ïîêîëåíèÿ, çàïëàíèðî-
âàííûå ÃÏÂ "2020", òðåáóþò îò ÎÏÊ òåõíîëîãè÷åñêîãî ðûâêà è óâåëè÷å-
íèÿ êîëè÷åñòâà ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé. Ïðîãðàììà ñîäåðæèò äîñ-
òàòî÷íî âåñîìóþ èííîâàöèîííóþ êîìïîíåíòó. Çàïëàíèðîâàííîå â íåé
êîëè÷åñòâî ðàçðàáîòàííûõ è âíåäðåííûõ òåõíîëîãèé â òðè ðàçà áîëüøå,
÷åì â ïðåäûäóùåì äîêóìåíòå.

Òàêæå ìû ïëàíèðóåì ïðîäîëæèòü ñîçäàíèå ïðîèçâîäñòâ íà íîâîé òåõ-
íîëîãè÷åñêîé îñíîâå ïî âûïóñêó ïåðñïåêòèâíûõ îáðàçöîâ òåõíèêè è òåõ-
íè÷åñêîå ïåðåâîîðóæåíèå íàó÷íî-ýêñïåðèìåíòàëüíîé è ñòåíäîâîé áàçû,
à òàêæå ñîçäàíèå ñèñòåìû ïîëèãîííûõ èñïûòàíèé.

Ïî ñòðóêòóðå çàòðàò íîâàÿ ïðîãðàììà èìååò ÿðêî âûðàæåííûé èíâå-
ñòèöèîííûé õàðàêòåð.

Ãîñóäàðñòâåííûå êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ ñîñòàâÿò áîëåå 80 ïðîöåíòîâ
îáùåãî îáúåìà ôèíàíñèðîâàíèÿ. Îñíîâíàÿ ÷àñòü áþäæåòíûõ ñðåäñòâ áó-
äåò íàïðàâëåíà íà ôèíàíñèðîâàíèå ïðîåêòîâ â àâèàöèîííîé, ðàêåòíî-êîñ-
ìè÷åñêîé è ñóäîñòðîèòåëüíîé ïðîìûøëåííîñòè.

Ìû çàêëàäûâàåì â ýòó ïðîãðàììó òîëüêî òàêóþ äèíàìèêó, êîòîðàÿ ïî-
çâîëèò ÎÏÊ ê êîíöó ïðîãðàììíîãî ïåðèîäà ôóíêöèîíèðîâàòü êàê âûñî-
êîýôôåêòèâíûé è ðåíòàáåëüíûé ñåêòîð áèçíåñà.

Â ïðîöåññå ñîãëàñîâàíèÿ ìû ïðèøëè ê êîìïðîìèññó ïî îáúåìàì ôè-
íàíñèðîâàíèÿ ñ êîëëåãàìè èç Ìèíôèíà è Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ Ðîññèè.
Îäíàêî ìû ïîíèìàåì, ÷òî íà íà÷àëüíûõ ýòàïàõ ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû
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ïðåäïðèÿòèÿì ïîíàäîáèòñÿ ïðèâëåêàòü äîïîëíèòåëüíûå êðåäèòíûå ðå-
ñóðñû äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ çàïëàíèðîâàííûõ ïðîåêòîâ.

Äëÿ ñíèæåíèÿ ñòîèìîñòè êðåäèòíûõ ñðåäñòâ âíå ðàìîê ñàìîé ïðî-
ãðàììû Ìèíïðîìòîðã Ðîññèè ïðåäëîæèë â êà÷åñòâå ìåðû ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïîääåðæêè ïðåäîñòàâèòü ñóáñèäèè äëÿ êîìïåíñàöèè ÷àñòè çàòðàò ïî
êîììåð÷åñêèì êðåäèòàì. Ìû îïðîáîâàëè äàííûé ìåõàíèçì íà èííîâàöè-
îííûõ è èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòàõ ãðàæäàíñêîé íàïðàâëåííîñòè. Çà
2009—2011 ãîäû ñóáñèäèÿìè âîñïîëüçîâàëèñü 27 ïðåäïðèÿòèé ÎÏÊ íà
îáùóþ ñóììó ñâûøå 1,7 ìëðä. ðóáëåé. Ýòî ïîçâîëèëî ïðèâëå÷ü èíâåñòè-
öèè (êðåäèòû) â îáúåìå 12 ìëðä. ðóáëåé.

Ðåçóëüòàòîì çíà÷èòåëüíûõ êîíñîëèäèðîâàííûõ óñèëèé è âëîæåíèé çà
ñ÷åò âñåõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ äîëæíî ñòàòü ñóùåñòâåííîå óëó÷-
øåíèå ñîñòîÿíèÿ íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîé áàçû è ïîêàçàòåëåé ýôôåê-
òèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé ÎÏÊ. Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà âû-
ðàñòåò ê 2020 ãîäó â 2,6 ðàçà ïî ñðàâíåíèþ ñ 2010 ãîäîì. Ê 2015 ãîäó äî
80 ïðîöåíòîâ îðãàíèçàöèé ÎÏÊ, à ê 2020-ìó âñå îíè äîëæíû èìåòü ñåðòè-
ôèêàò ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà, ïðèçíàâàåìûé íà âíåøíèõ ðûíêàõ.

Çíà÷èòåëüíàÿ ðàáîòà ïðîâîäèòñÿ Ìèíïðîìòîðãîì Ðîññèè ïî ïîâûøå-
íèþ ýôôåêòèâíîñòè ðåàëèçàöèè ôåäåðàëüíûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì ãðàæ-
äàíñêîé íàïðàâëåííîñòè. Ýòè ìåðîïðèÿòèÿ â êîíå÷íîì ñ÷åòå äàäóò ñóùå-
ñòâåííûé ñèíåðãåòè÷åñêèé ýôôåêò. Åñëè èñòîðè÷åñêèå ðåçóëüòàòû îáî-
ðîííûõ ÍÈÎÊÐ èñïîëüçîâàëèñü â ãðàæäàíñêèõ îòðàñëÿõ, òî ïðîâîäèìàÿ
ñåé÷àñ íàìè ðàáîòà âïîñëåäñòâèè ïîçâîëèò òðàíñôîðìèðîâàòü è òåõíîëî-
ãèè èç "ãðàæäàíêè" â ÎÏÊ.

Êðîìå òîãî, òåìîé, îáúåäèíèâøåé ãðàæäàíñêèå è âîåííûå ïðîãðàììû,
ãîñóäàðñòâåííóþ ïîëèòèêó è êîðïîðàòèâíóþ ñòðàòåãèþ, ñòàëà ïîäãîòîâ-
êà êàäðîâ, êîòîðîé óäåëåíî îñîáîå âíèìàíèå â íîâîé ïðîãðàììå.

Ïîä÷åðêíó, ÷òî ïðîáëåìû ìîäåðíèçàöèè ÎÏÊ ìîæíî ýôôåêòèâíî ðàñ-
ñìàòðèâàòü è ðåøàòü òîëüêî â êîíòåêñòå øèðîêîãî ãîñóäàðñòâåííî-÷àñò-
íîãî ïàðòíåðñòâà. Ðàçðàáîòàííûå èíñòðóìåíòû ïîääåðæêè èñïîëüçóþò íå
òîëüêî ãîñóäàðñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ, íî è ÷àñòíûå, ó÷àñòâóþùèå â ðåà-
ëèçàöèè ÃÎÇ è ôåäåðàëüíûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì.

Ïðèíÿòèå íîâîé ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ÎÏÊ çàâåðøàåò ôîðìèðîâàíèå
êëþ÷åâîãî èíñòðóìåíòàðèÿ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà, íà-
ïðàâëåííîãî íà ñîçäàíèå íîâîãî îáëèêà íàøåãî îáîðîííî-ïðîìûøëåííî-
ãî êîìïëåêñà.

Â.À. ÎÇÅÐÎÂ. Îáðàùàþ âíèìàíèå óâàæàåìûõ êîëëåã: óæå ïîñòóïèëè
çàÿâêè îò 30 ó÷àñòíèêîâ ïàðëàìåíòñêèõ ñëóøàíèé, êîòîðûå õîòåëè áû âû-
ñòóïèòü. Åñòåñòâåííî, â ðàìêàõ óòâåðæäåííîãî ðåãëàìåíòà ïðåäîñòàâèòü
ñëîâî âñåì íå ïîëó÷èòñÿ.
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Ïîýòîìó åñòü ïðåäëîæåíèÿ. Ïåðâîå: ïåðåäàòü â ñåêðåòàðèàò âîïðîñû,
êîòîðûå âû õîòåëè áû çàäàòü. Â çàêëþ÷èòåëüíîì ñëîâå Äìèòðèé Îëåãîâè÷
Ðîãîçèí ïîñòàðàåòñÿ íà íèõ îòâåòèòü.

È âòîðîå. Åñëè êòî-òî íå ñìîæåò âûñòóïèòü, ïåðåäàéòå òåêñòû ñâîèõ
âûñòóïëåíèé â íàø ñåêðåòàðèàò. Ïî èòîãàì ñëóøàíèé áóäåò âûïóùåí
áþëëåòåíü, òóäà îáÿçàòåëüíî âîéäóò òåêñòû âàøèõ âûñòóïëåíèé.

Ïðåäîñòàâëÿþ ñëîâî ãåíåðàëüíîìó äèðåêòîðó Ãîñóäàðñòâåííîé êîðïî-
ðàöèè ïî àòîìíîé ýíåðãèè "Ðîñàòîì" Ñåðãåþ Âëàäèëåíîâè÷ó Êèðèåíêî.

Ñ.Â. ÊÈÐÈÅÍÊÎ. Óâàæàåìûå Âàëåíòèíà Èâàíîâíà, Äìèòðèé Îëåãî-
âè÷! Óâàæàåìûå ÷ëåíû Ñîâåòà Ôåäåðàöèè, äåïóòàòû Ãîñóäàðñòâåííîé
Äóìû, êîëëåãè! Â îáîðîííî-ïðîìûøëåííóþ êîðïîðàöèþ "Ðîñàòîì" âõî-
äèò 51 ïðåäïðèÿòèå, íà êîòîðûõ â îáùåé ñëîæíîñòè ðàáîòàþò 127 òûñÿ÷
÷åëîâåê. Íåïîñðåäñòâåííî âûïîëíåíèåì ãîñóäàðñòâåííîãî îáîðîííîãî
çàêàçà ïî ÿäåðíî-îðóæåéíîìó êîìïëåêñó çàíèìàþòñÿ 45,5 òûñÿ÷è.

Çàäà÷à ÿäåðíî-îðóæåéíîãî êîìïëåêñà (ßÎÊ) ñîâìåñòíî ñ Ìèíîáîðî-
íû Ðîññèè — îáåñïå÷èòü ïîääåðæàíèå è ðàçâèòèå áîåçàïàñà Âîîðóæåí-
íûõ Ñèë â êà÷åñòâåííîì è êîëè÷åñòâåííîì îòíîøåíèè íà óðîâíå, ãàðàí-
òèðóþùåì ðåàëèçàöèþ ïîëèòèêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â îáëàñòè ÿäåð-
íîãî ñäåðæèâàíèÿ.

Íå áóäó ïðèâîäèòü äîïîëíèòåëüíûå àðãóìåíòû ê òîìó, î ÷åì ãîâîðèë
Äìèòðèé Îëåãîâè÷ Ðîãîçèí, èçâåñòíî, â êàêîì ñîñòîÿíèè îêàçàëñÿ âåñü
ÎÏÊ. Äëÿ ÿäåðíî-îðóæåéíîãî êîìïëåêñà ñèòóàöèÿ óñóãóáèëàñü åùå îä-
íîé îñîáåííîñòüþ, êîòîðîé íåò â äðóãèõ îòðàñëÿõ ÎÏÊ, — ýòî çàïðåò íà
ïðîâåäåíèå ÿäåðíûõ èñïûòàíèé.

Âñå ãàðàíòèè íàäåæíîñòè è áîåñïîñîáíîñòè ÿäåðíî-îðóæåéíîãî êîì-
ïëåêñà âñåãäà ïîäòâåðæäàëèñü è ó íàñ, è ó íàøèõ îïïîíåíòîâ ÷åðåç ÿäåð-
íûå èñïûòàíèÿ. Â óñëîâèÿõ çàïðåòà ÿäåðíûõ èñïûòàíèé ìû îêàçàëèñü ïå-
ðåä ñåðüåçíîé ïðîáëåìîé: äëÿ òîãî ÷òîáû îáåñïå÷èòü íàäåæíîñòü, ðàáîòî-
ñïîñîáíîñòü è ðàçðàáîòêó íîâûõ çàðÿäîâ ìû äîëæíû îáëàäàòü
ñîâåðøåííî íîâûìè êà÷åñòâàìè ìàòåðèàëüíîé áàçû.

Ñèòóàöèÿ ó íàñ ê 2005—2006 ãîäàì áûëà äîñòàòî÷íî äðàìàòè÷íîé. Ìû
îòñòàâàëè îò Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ Àìåðèêè áîëåå ÷åì â 20 ðàç ïî ìîùíî-
ñòè âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè ïðè òîì, ÷òî äîïóñòèìî îòñòàâàíèå â ïðåäå-
ëàõ äî 10 ïðîöåíòîâ (ýòî íàøè ïðîãðàììèñòû â ñîñòîÿíèè êîìïåíñèðî-
âàòü). Íî îòñòàâàíèå áîëüøå ÷åì â 10 ðàç î÷åíü òðóäíî êîìïåíñèðîâàòü,
à áûëî îòñòàâàíèå â 20 ðàç!

Íå áûëî ó íàñ ìîùíûõ ðåíòãåíîãðàôè÷åñêèõ óñòàíîâîê, áåç êîòîðûõ
íåâîçìîæíî ìîäåëèðîâàòü ïîâåäåíèå ÿäåðíîãî çàðÿäà, îòñóòñòâîâàëè äà-
æå ïëàíû ïî èõ ñîçäàíèþ, ÷òîáû îáåñïå÷èòü îòðàáîòêó ìîùíîñòè çàðÿäîâ
íà ñîîòâåòñòâóþùèõ ýíåðãåòè÷åñêèõ óðîâíÿõ. Âîçíèê ðèñê óòðàòû êëþ÷å-
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âûõ îðóæåéíûõ òåõíîëîãèé, ïîòîìó ÷òî âñå ïðîèçâîäñòâî áåðèëëèÿ, èñ-
ïîëüçóåìîãî ïðè ñîçäàíèè ÿäåðíîãî îðóæèÿ, îñòàëîñü ïðè ðàñïàäå Ñîâåò-
ñêîãî Ñîþçà â Êàçàõñòàíå. Â íàøåé ñòðàíå ïðåêðàòèëîñü è ïðîèçâîäñòâî
îêòîãåíà, çà ñ÷åò êîòîðîãî ñîçäàâàëèñü âçðûâ÷àòûå ñîñòàâû äëÿ ÿäåðíûõ
çàðÿäîâ.

Óðîâåíü çàðàáîòíîé ïëàòû è ôèíàíñèðîâàíèå áûëè íåäîñòàòî÷íû.
Ñ ó÷åòîì ðåàëüíîãî ñîêðàùåíèÿ ÃÎÇ èëè òîãî, ÷òî îí ðîñ ìåäëåííåå òåì-
ïîâ èíôëÿöèè, à çàòðàòû íà ïîääåðæàíèå áàçû ðîñëè áûñòðåå, ïàäàëè ðàñ-
õîäû íà ÍÈÎÊÐ. Åñëè â ñîâåòñêèå ãîäû áûëî íîðìîé, ÷òî óðîâåíü çàðà-
áîòíîé ïëàòû â ÿäåðíî-îðóæåéíîì êîìïëåêñå â 1,5—1,7 ðàçà áûë âûøå,
÷åì â äðóãèõ îòðàñëÿõ, òî îí ó íàñ óïàë. Ê 2005 ãîäó çàðàáîòíàÿ ïëàòà ñî-
òðóäíèêîâ ôåäåðàëüíûõ ÿäåðíûõ öåíòðîâ (íàïðèìåð, â Ñàðîâå èëè Ñíå-
æèíñêå) áûëà ðàâíà èëè äàæå íåñêîëüêî ìåíüøå çàðàáîòíîé ïëàòû ïðåä-
ïðèÿòèé â Íèæíåì Íîâãîðîäå èëè ×åëÿáèíñêå. Â òàêèõ óñëîâèÿõ ãîâîðèòü
î ðåàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íå ïðèõîäèëîñü. Íå áûëî ïðèòîêà ìî-
ëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ, øåë ìàññîâûé îòòîê ðàáîòíèêîâ â äðóãèå îòðàñëè.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîñòàâëåííûìè çàäà÷àìè áûë ïðèíÿò ïàêåò ðåøåíèé.
Â 2006 ãîäó ïî ïîðó÷åíèþ Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè Âëàäèìèðà
Âëàäèìèðîâè÷à Ïóòèíà áûëà ïðèíÿòà ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ ÿäåðíî-îðó-
æåéíîãî êîìïëåêñà. Ïðåæäå âñåãî áûë óâåëè÷åí ãîñîáîðîíçàêàç. Â ðàì-
êàõ ïðîãðàìì ÃÏÂ "2015" è "2020" îáùèé ðîñò ÃÎÇ äëÿ àòîìíîé îòðàñëè
óâåëè÷èëñÿ â ïÿòü ðàç.

Äàëåå. Íåñêîëüêî ôåäåðàëüíûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì ñîçäàëè âîçìîæíî-
ñòè ðàçâèòèÿ ìàòåðèàëüíîé áàçû, ÷åãî íåëüçÿ áûëî ïðîôèíàíñèðîâàòü çà
ñ÷åò ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû âîîðóæåíèÿ. Ýòî ÔÖÏ "Ðàçâèòèå ÿäåð-
íî-îðóæåéíîãî êîìïëåêñà" — óâåëè÷åíèå ôèíàíñèðîâàíèÿ ìàòåðèàëüíîé
áàçû è åå ìîäåðíèçàöèè â 4,5 ðàçà; ÔÖÏ "Ïðîìûøëåííàÿ óòèëèçàöèÿ" —
óâåëè÷åíèå íà 135 ïðîöåíòîâ; ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ Ïðåçèäåíòîì Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè î ñîçäàíèè ìîùíîé ëàçåðíîé óñòàíîâêè è öåëåâîå ðåøå-
íèå Ïðåçèäåíòà Ðîññèè, îáåñïå÷èâàþùåå íà÷èíàÿ ñ 2008 ãîäà öåëåâóþ
ïîääåðæêó è ñóáñèäèè íà çàðàáîòíóþ ïëàòó ðàáîòíèêàì ÿäåðíî-îðóæåéíî-
ãî êîìïëåêñà è íà ñîäåðæàíèå ìàòåðèàëüíîé áàçû. Ýòî è äîâîëüíî æåñòêèå
òðåáîâàíèÿ ê ñîáñòâåííîé ýôôåêòèâíîñòè ïðåäïðèÿòèé ñ òî÷êè çðåíèÿ ýô-
ôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ìàòåðèàëüíûõ è ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ.

Â ðåçóëüòàòå âñåõ ýòèõ ìåð âîññòàíîâëåíà ñîâìåñòíî ñ Ìèíîáîðîíû
Ðîññèè èíôðàñòðóêòóðà öåíòðàëüíîãî ïîëèãîíà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
íà Íîâîé Çåìëå. Êàæäûé ãîä ìû ïðîâîäèì äî ïÿòè íåÿäåðíûõ âçðûâíûõ
ýêñïåðèìåíòîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ äåéñòâóþùåé ìåæäóíàðîäíîé áàçîé.

Ñóììàðíàÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü ñóïåðÝÂÌ äâóõ ðîññèéñêèõ ôåäå-
ðàëüíûõ ÿäåðíûõ öåíòðîâ ñîñòàâèëà â ïðîøëîì ãîäó 2 ïåòàôëîïñà è ñî-
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ïîñòàâèìà ñ ÿäåðíî-îðóæåéíûì êîìïëåêñîì Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ Àìå-
ðèêè.

Çàïóùåíû ìîùíûå ðåíòãåíîãðàôè÷åñêèå êîìïëåêñû, ïî ñâîèì õàðàê-
òåðèñòèêàì íå óñòóïàþùèå, à èíîãäà è ïðåâîñõîäÿùèå òå, ÷òî åñòü ó íà-
øèõ êîíêóðåíòîâ. Ñîõðàíåíû âñå êðèòè÷åñêèå ÿäåðíûå îðóæåéíûå òåõíî-
ëîãèè.

Ìû âûäåëèëè 26 îñíîâíûõ òåõíîëîãèé, êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòü ÿäåðíî-îðóæåéíîãî êîìïëåêñà Ðîññèè. Âñå îíè ñîõðà-
íåíû, â òîì ÷èñëå ñîçäàíû çàìåùàþùèå ïðîèçâîäñòâà ïîòåðÿííûõ òåõíî-
ëîãèé (äåòàëè èç áåðèëëèÿ èëè íîâûå âçðûâ÷àòûå ñîñòàâû).

Èíâåñòèöèè â îñíîâíûå ôîíäû ïðåäïðèÿòèé ßÎÊ âûðîñëè áîëåå ÷åì
â 3 ðàçà, ÷òî ïîçâîëèëî ñíèçèòü êîýôôèöèåíò èçíîñà àêòèâíîé ÷àñòè â
2 ðàçà. Îòðàñëü ïîëíîñòüþ îáåñïå÷åíà äåëÿùèìèñÿ ìàòåðèàëàìè è íåîá-
õîäèìûìè èõ çàïàñàìè.

Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà âûðîñëà â 2,6 ðàçà, çàðàáîòíàÿ ïëàòà ÿäðà
ßÎÊ — â 3,3 ðàçà. Ñðåäíèé âîçðàñò ñïåöèàëèñòîâ óìåíüøèëñÿ íà 5 ëåò è
ñîñòàâëÿåò îêîëî 45 ëåò, ÷òî âïîëíå ïðèåìëåìî. Â íåñêîëüêî ðàç âûðîñ
ïðèòîê ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ èç âåäóùèõ âóçîâ.

Áëàãîäàðÿ ñîõðàíåíèþ öåëîñòíîñòè è óïðàâëÿåìîñòè îòðàñëè, â òîì
÷èñëå ÷åðåç ñîçäàíèå ãîñêîðïîðàöèè "Ðîñàòîì", âñå ýòè ãîäû ãîñîáîðîíçà-
êàç âûïîëíÿëñÿ íà 100 ïðîöåíòîâ. Ó íàñ íå áûëî íè îäíîãî ãîäà, êîãäà
õîòü íà ñêîëüêî-òî íå áûë âûïîëíåí ãîñîáîðîíçàêàç. Çà ñ÷åò ñèíõðîíèçà-
öèè ìåðîïðèÿòèé ïî òåõíè÷åñêîìó ïåðåâîîðóæåíèþ è ïî ñðîêàì ÃÏÂ
"2020" ìû ìîãëè îáåñïå÷èòü ñîîòâåòñòâèå çàäà÷ Ìèíîáîðîíû Ðîññèè è
íàøåé ñîáñòâåííîé ïðîãðàììû ìîäåðíèçàöèè. Îáåñïå÷åíû êîëè÷åñòâåí-
íîå è êà÷åñòâåííîå âûïîëíåíèå çàêàçîâ Ìèíîáîðîíû, ïîñòîÿííûé ìîíè-
òîðèíã è ïîäòâåðæäåíèå íàäåæíîñòè ÿäåðíîãî áîåçàïàñà.

Êðîìå òîãî, â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêàçàìè Ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè ñîçäàííûé â àòîìíîé îòðàñëè ïîòåíöèàë ìû èñïîëüçóåì
è äëÿ ñîçäàíèÿ íåÿäåðíûõ âèäîâ âîîðóæåíèé, â òîì ÷èñëå îñíîâàííûõ íà
íîâûõ ôèçè÷åñêèõ ïðèíöèïàõ.

Â ñèëó îòêðûòîñòè íàøåãî ñåãîäíÿøíåãî ñîâåùàíèÿ ÿ íå ìîãó ïðèâî-
äèòü âñå ïðèìåðû, íî ïðåäïðèÿòèÿ àòîìíîé îòðàñëè âûïîëíÿþò çàäàíèÿ
ïî ñîçäàíèþ áîåâûõ ÷àñòåé ïîâûøåííîãî ìîãóùåñòâà äëÿ ïðîòèâîòàíêî-
âûõ êîìïëåêñîâ "Õðèçàíòåìà" è "Øòóðì", ïåðåíîñíîãî çåíèòíîãî êîì-
ïëåêñà "Èãëà-Ñ", ëàçåðíûõ êîìïëåêñîâ çàùèòû ñàìîëåòîâ îò ïåðåíîñíûõ
çåíèòíî-ðàêåòíûõ êîìïëåêñîâ.

Ïîñêîëüêó ÿäåðíî-îðóæåéíûé êîìïëåêñ — ýòî, â ñóùíîñòè, èííîâà-
öèîííûé ëîêîìîòèâ, ìû ñóùåñòâåííî óâåëè÷èëè îáúåìû çàêàçîâ è ðàáîò
ïî ïðîèçâîäñòâó ãðàæäàíñêîé ïðîäóêöèè. Â ðîçäàííîé âàì ñïðàâêå ïðè-
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âåäåíà öèôðà î âûïîëíåíèè ýòèõ ðàáîò íà 98 ïðîöåíòîâ ïî èòîãàì òðåõ
êâàðòàëîâ, à ïî èòîãàì 2011 ãîäà ðîñò ñîñòàâèë 121 ïðîöåíò.

Ýòî ñâÿçàíî è ñ îñíàùåíèåì ãðàæäàíñêèìè ýíåðãîáëîêàìè àòîìíîé îò-
ðàñëè. Ïðîãðàììèñòû è ñïåöèàëèñòû ïî ýëåêòðîíèêå ÿäåðíî-îðóæåéíîãî
êîìïëåêñà ñåãîäíÿ âûïîëíÿþò çàêàçû íà àâòîìàòè÷åñêèå ñèñòåìû óïðàâ-
ëåíèÿ âñåõ àòîìíûõ ñòàíöèé â Ðîññèè è çà ðóáåæîì. Ðåøàåòñÿ óíèêàëüíàÿ
çàäà÷à ïî ñîçäàíèþ ýíåðãåòè÷åñêîé óñòàíîâêè äëÿ êîñìè÷åñêîãî áàçèðî-
âàíèÿ ìåãàâàòòíîãî êëàññà, ÷åãî íå óäàâàëîñü ñäåëàòü íèêîìó â ìèðå. Ïî-
ñòàâëåíà çàäà÷à èñïîëüçîâàíèÿ îïûòà è íàâûêîâ ïðåäïðèÿòèé ÿäåðíî-îðó-
æåéíîãî êîìïëåêñà â ñôåðå ìåäèöèíû, äîñìîòðîâîé òåõíèêè è ìíîãèå
äðóãèå.

Âûâîä èç âñåãî ñêàçàííîãî ñëåäóþùèé. Áëàãîäàðÿ ñâîåâðåìåííî ïðè-
íÿòûì ðóêîâîäñòâîì ñòðàíû ìåðàì ïî ñîõðàíåíèþ óïðàâëÿåìîñòè è öåëî-
ñòíîñòè îðóæåéíîãî êîìïëåêñà ÿäåðíî-îðóæåéíûé êîìïëåêñ Ðîññèè ñåãî-
äíÿ ïîëíîñòüþ ñïîñîáåí âûïîëíÿòü çàäà÷ó îáåñïå÷åíèÿ îáîðîíîñïîñîá-
íîñòè ñòðàíû â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå è âíîñèòü ñóùåñòâåííûé âêëàä
â èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå ñòðàíû.

Â.À. ÎÇÅÐÎÂ. Âûñòóïàåò ïåðâûé çàìåñòèòåëü Ìèíèñòðà îáîðîíû
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè Àëåêñàíäð Ïåòðîâè÷ Ñóõîðóêîâ.

À.Ï. ÑÓÕÎÐÓÊÎÂ. Óâàæàåìàÿ Âàëåíòèíà Èâàíîâíà, óâàæàåìûé
Äìèòðèé Îëåãîâè÷, óâàæàåìûå êîëëåãè! Â ïðåäûäóùèõ âûñòóïëåíèÿõ
áûëî ñêàçàíî î ñîñòîÿíèè è ïðîáëåìàõ ìîäåðíèçàöèè îáîðîííî-ïðîìûø-
ëåííîãî êîìïëåêñà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ïðåæäå ÷åì ïåðåéòè ê îñòðûì
âîïðîñàì â ñôåðå ÎÏÊ, íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàííûì ñ ðåàëèçàöèåé ãîñó-
äàðñòâåííîé ïðîãðàììû âîîðóæåíèÿ è ãîñóäàðñòâåííîãî îáîðîííîãî çà-
êàçà íà êàæäûé òåêóùèé ãîä, îñòàíîâëþñü íà íåêîòîðûõ àñïåêòàõ ðàçìå-
ùåíèÿ è âûïîëíåíèÿ çàäàíèé ÃÎÇ â 2011 ãîäó.

Ãîñîáîðîíçàêàç íà 2011 ãîä áûë ñôîðìèðîâàí Ìèíèñòåðñòâîì îáîðîíû
íà îñíîâàíèè ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû âîîðóæåíèÿ íà 2011—2020 ãî-
äû è óòâåðæäåí ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèè. Ïî ñóòè, â
2011 ãîäó ñòàðòîâàëà ðåàëèçàöèÿ ìåðîïðèÿòèé íîâîé ãîñóäàðñòâåííîé
ïðîãðàììû ìîäåðíèçàöèè âîîðóæåíèÿ. Ðàçìåùåíèå çàäàíèé èìåëî ðÿä
îòëè÷èé îò ïðåäûäóùèõ ëåò, ñðåäè êîòîðûõ íåîáõîäèìî îòìåòèòü ñëå-
äóþùèå.

Ïðè âûïîëíåíèè ÃÎÇ âïåðâûå ðåàëèçîâàí ìåõàíèçì êðåäèòîâàíèÿ
ïðåäïðèÿòèé ÎÏÊ ïîä ãîñóäàðñòâåííûå ãàðàíòèè. Ïðèâëå÷åíèå äëÿ ðåà-
ëèçàöèè çàäàíèé ãîëîâíûìè èñïîëíèòåëÿìè êðåäèòîâ ïîä ãàðàíòèè Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè â 2011—2014 ãîäû — âûíóæäåííàÿ ìåðà ïî îáåñïå-
÷åíèþ ðåàëèçàöèè ìåðîïðèÿòèé ÃÏÂ, òàê êàê ëèìèò àññèãíîâàíèé ïî ïðî-
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ãðàììå çàïëàíèðîâàí íåðàâíîìåðíî: 31 ïðîöåíò — íà 2011—2015 ãîäû è
69 ïðîöåíòîâ — íà 2016—2020 ãîäû.

Ëèìèòû 2011 ãîäà ñîñòàâèëè 552 ìëðä. ðóáëåé, êðåäèòû — 160, èòîãî:
712 ìèëëèàðäîâ. Â 2012 ãîäó ëèìèòû ñîñòàâëÿþò 732,4 ìëðä. ðóáëåé, ãî-
ñóäàðñòâåííûå ãàðàíòèè — 175,8 ìëðä. ðóáëåé, èòîãî: 908 ìèëëèàðäîâ.
Êàê óæå ñêàçàë Äìèòðèé Îëåãîâè÷ Ðîãîçèí, ðîñò ïî÷òè íà 20 ïðîöåíòîâ.

Ïðè ôîðìèðîâàíèè ÃÎÇ íà 2011 ãîä Ìèíèñòåðñòâî îáîðîíû Ðîññèè
ðàäèêàëüíî ñîêðàòèëî êîëè÷åñòâî ðàçìåùàåìûõ çàäàíèé çà ñ÷åò èõ óêðóï-
íåíèÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü â ðàìêàõ ñåðâèñíîãî îáñëóæèâàíèÿ è ïåðåõîäà ê
êîìïëåêòíûì çàêóïêàì ñëîæíûõ âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêèõ ñèñòåì âîîðó-
æåíèé. Åñëè â 2007 ãîäó áûëî çàêëþ÷åíî áîëåå 12 òûñÿ÷ êîíòðàêòîâ, òî â
2011 ãîäó — 3100.

Ïî ñîãëàñîâàíèþ ñ Âîåííî-ïðîìûøëåííîé êîìèññèåé è ñ ó÷åòîì òîãî,
÷òî ñðîêè âûïîëíåíèÿ êîíòðàêòîâ íà ïîñòàâêó ïðîäóêöèè äëÿ ðåàëèçàöèè
îáîðîííîãî çàêàçà îïðåäåëÿþòñÿ òåõíîëîãè÷åñêèì öèêëîì èçãîòîâëåíèÿ
åå îáðàçöîâ, ñóùåñòâåííî óïðîùåíà ïðîöåäóðà àâàíñèðîâàíèÿ èñïîëíè-
òåëåé ÃÎÇ. Àâàíñèðîâàíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ àâòîìàòè÷åñêè áåç êàêèõ-ëèáî
çàòðåáîâàíèé ñ÷åòîâ îò ïðåäïðèÿòèé. Àâàíñèðîâàíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ â
ðàçìåðå 80 ïðîöåíòîâ, à ïî çàäàíèÿì ãîñîáîðîíçàêàçà, îïðåäåëÿþùèì îá-
ëèê ïåðñïåêòèâíûõ ñèñòåì âîîðóæåíèÿ, ïðîâåäåíî 100-ïðîöåíòíîå àâàí-
ñèðîâàíèå. Ðàñøèðåíà ïðàêòèêà îïðåäåëåíèÿ åäèíñòâåííûõ ïîñòàâùèêîâ
÷åðåç ðàñïîðÿæåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà ïî ðåøåíèþ Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè.

Âìåñòå ñ òåì ïðè ðàçìåùåíèè ÃÎÇ íà 2011 ãîä Ìèíèñòåðñòâî îáîðîíû
ñòîëêíóëîñü ñ ðÿäîì ïðîáëåì, êëþ÷åâàÿ èç êîòîðûõ — íåñîâåðøåíñòâî
äåéñòâóþùåé ñèñòåìû öåíîîáðàçîâàíèÿ íà îáîðîííóþ ïðîäóêöèþ. Â ñî-
îòâåòñòâèè ñ ðåøåíèåì Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè Ìèíèñòåðñòâî
îáîðîíû ðåàëèçóåò ïîäõîä ê öåíîîáðàçîâàíèþ, èñêëþ÷àþùèé íàêðó÷èâà-
íèå ïðèáûëåé ãîëîâíûõ èñïîëíèòåëåé íà çàòðàòû ñòîðîííèõ îðãàíèçà-
öèé.

Òàêîé ïîäõîä ïîòðåáîâàë äåòàëüíîãî àíàëèçà èñõîäíûõ ðàñ÷åò-
íî-êàëüêóëÿöèîííûõ ìàòåðèàëîâ ïî öåíàì, êîòîðûå ñâîåâðåìåííî çàïðà-
øèâàåò ïðåäïðèÿòèå, íî îíè íà÷àëè ïîñòóïàòü ïîñëå íåîäíîêðàòíûõ îáðà-
ùåíèé ê ðóêîâîäèòåëÿì ïðåäïðèÿòèé òîëüêî â ìàðòå — ìàå 2011 ãîäà, à ïî
íåêîòîðûì ïîçèöèÿì — äî îêòÿáðÿ.

Íåñïîñîáíîñòü ðÿäà ïðåäïðèÿòèé ÎÏÊ ïðåäñòàâèòü ðàñ÷åòû îáîñíî-
âàííî çàÿâëåííûõ öåí êîìïëåêòóþùèõ ïî êîîïåðàöèè ÿâèëàñü ãëàâíîé
ïðè÷èíîé íåñâîåâðåìåííîãî ðàçìåùåíèÿ çàäàíèé è çàêëþ÷åíèÿ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ êîíòðàêòîâ ïî ÃÎÇ íà 2011 ãîä.
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Ïðîâåäåííûé Ìèíîáîðîíû Ðîññèè àíàëèç öåí, çàÿâëÿåìûõ ïðåäïðè-
ÿòèÿìè ïðîìûøëåííîñòè ïðè ôîðìèðîâàíèè ÃÎÇ, ïîêàçûâàåò, ÷òî ïðè-
ðîñò öåí íà ïðîäóêöèþ âîåííîãî íàçíà÷åíèÿ ñîñòàâëÿåò 15—20 ïðîöåí-
òîâ â ãîä. Ýòî ïðåâûøàåò îôèöèàëüíûå èíäåêñû öåí ïðîèçâîäèòåëåé, óñ-
òàíîâëåííûå Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ Ðîññèè, â 2—3 ðàçà. Ïðîñòàÿ
àðèôìåòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî ïðèðîñò öåí íà ïðîäóêöèþ âîåííîãî íàçíà÷å-
íèÿ íà óðîâíå 20 ïðîöåíòîâ êàæäûé ãîä óâåëè÷èò ñòîèìîñòü èçäåëèé çà
5 ëåò â 2 ðàçà. Ïðè ýòîì çàêóïàåìîå åå êîëè÷åñòâî ñîêðàòèòñÿ, à òåõíè÷å-
ñêèå õàðàêòåðèñòèêè îñòàíóòñÿ íà ïðåæíåì óðîâíå, ÷òî íåïðèåìëåìî â óñ-
ëîâèÿõ ïåðåîñíàùåíèÿ Âîîðóæåííûõ Ñèë íîâûìè îáðàçöàìè.

Ê ñîæàëåíèþ, íåãàòèâíàÿ òåíäåíöèÿ â ÷àñòè íåïðåäîñòàâëåíèÿ ðàñ÷åò-
íî-êàëüêóëÿöèîííûõ ìàòåðèàëîâ, îáîñíîâûâàþùèõ çàÿâëåííûå ïðåäïðè-
ÿòèÿìè ÎÏÊ öåíû, ïîêà ñîõðàíèëàñü ïðè ðàçìåùåíèè çàäàíèé ÃÎÇ íà
2012 ãîä. Íà ñåãîäíÿ ïî çàäàíèÿì, êîòîðûå çàïëàíèðîâàíû ê ðàçìåùåíèþ
â 2012 ãîäó, íå ïðåäñòàâëåíî ðàñ÷åòíî-êàëüêóëÿöèîííûõ ìàòåðèàëîâ áî-
ëåå ÷åì íà 10 ìëðä. ðóáëåé.

Â 2012 ãîäó Ìèíèñòåðñòâî îáîðîíû áóäåò ÷åòêî âûïîëíÿòü òðåáîâà-
íèÿ ïîñòàíîâëåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ÷àñòè ðàçìå-
ùåíèÿ çàäàíèé ÃÎÇ. Êàê íàïèñàíî â ïîñòàíîâëåíèè Ïðàâèòåëüñòâà, ïî òåì
çàäàíèÿì, êîòîðûå íå áóäóò ðàçìåùåíû â ñðîê äî 1 àâãóñòà ïî ïðè÷èíå îò-
ñóòñòâèÿ öåí, â óñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå áóäóò ïðèíÿòû ñîîòâåòñòâóþùèå
ðåøåíèÿ: çàäàíèÿ áóäóò ñíÿòû, à ñðåäñòâà ïåðåðàñïðåäåëåíû íà îïåðå-
æàþùåå àâàíñèðîâàíèå äîëãîñðî÷íûõ êîíòðàêòîâ è çàêóïêó îáðàçöîâ, îï-
ðåäåëÿþùèõ îáëèê ïåðñïåêòèâíûõ ñèñòåì âîîðóæåíèÿ.

Îòíîñèòåëüíî ïîðÿäêà ïðèìåíåíèÿ èíäåêñîâ è äåôëÿòîðîâ, êîòîðûìè
îáÿçàíî ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ Ìèíèñòåðñòâî îáîðîíû Ðîññèè. Ìû ñ÷èòàåì,
÷òî óêàçàííûé ïîðÿäîê ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì óòî÷íèòü.

Êðîìå òîãî, ïðîáëåìó öåíîîáðàçîâàíèÿ íà îáîðîííóþ ïðîäóêöèþ
îáîñòðÿåò îòñóòñòâèå åäèíûõ ïðàâèë è ìåòîäîâ îïðåäåëåíèÿ öåí íà ôåäå-
ðàëüíîì óðîâíå. Åùå ðàç ïîä÷åðêíó, ÷òî íîðìàòèâíî-ïðàâîâàÿ áàçà îáåñ-
ïå÷åíèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ÎÏÊ â ÷àñòè öåíîîáðàçîâàíèÿ ïî
îïðåäåëåííûì íàïðàâëåíèÿì íóæäàåòñÿ â ñóùåñòâåííûõ èçìåíåíèÿõ è
äîïîëíåíèÿõ.

Îïðåäåëåííàÿ ðàáîòà â ýòîì íàïðàâëåíèè âåäåòñÿ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ
íàõîäÿòñÿ íà ñîãëàñîâàíèè â ôåäåðàëüíûõ îðãàíàõ èñïîëíèòåëüíîé âëà-
ñòè èçìåíåíèÿ â ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèè îò 4 íîÿáðÿ
2006 ãîäà ¹ 656. Ýòó ðàáîòó ñ÷èòàåì íåîáõîäèìûì çàâåðøèòü â êðàò÷àé-
øèå ñðîêè.

Êðîìå òîãî, â ðàìêàõ ðàçðàáîòêè ôåäåðàëüíîé êîíòðàêòíîé ñèñòåìû
ïî ïîñòàâêå ïðîäóêöèè äëÿ ôåäåðàëüíûõ íóæä â ñôåðå ÃÎÇ ïðåäóñìàòðè-
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âàåòñÿ ðàçðàáîòêà 29 íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ àêòîâ, â òîì ÷èñëå â ÷àñòè öå-
íîîáðàçîâàíèÿ íà ïðîäóêöèþ âîåííîãî íàçíà÷åíèÿ.

Äðóãàÿ êëþ÷åâàÿ ïðîáëåìà ïðè ðåàëèçàöèè ÃÎÇ, íåñìîòðÿ íà ïðèíè-
ìàåìûå ìåðû ïî òåõíè÷åñêîìó ïåðåâîîðóæåíèþ ïðåäïðèÿòèé ÎÏÊ è òî-
ãî, ÷òî áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ â ðàìêàõ ÔÖÏ ðàçâèòèÿ ÎÏÊ, — ýòî êîëè÷å-
ñòâî ðåêëàìàöèé â âîéñêàõ íà ïîñòàâëåííóþ ïðîäóêöèþ.

Â 2010 ãîäó Ìèíèñòåðñòâî îáîðîíû Ðîññèè âûñòàâèëî 1764 ðåêëàìà-
öèè (ýòî íà 20 ïðîöåíòîâ áîëüøå, ÷åì â 2009 ãîäó), à â 2011 ãîäó èõ ñòàëî
1924, ÷òî íàãëÿäíî ñâèäåòåëüñòâóåò î ñíèæåíèè êà÷åñòâà îáðàçöîâ âîîðó-
æåíèÿ è âîåííîé òåõíèêè.

Îñíîâíûìè ïðè÷èíàìè ýòîãî, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ÿâëÿþòñÿ íèçêèé
óðîâåíü îñíàùåííîñòè áîëüøèíñòâà ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé ñîâðå-
ìåííûì ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêèì îáîðóäîâàíèåì, íåäîñòàòîê
êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ, î ÷åì ãîâîðèëè è Âàëåíòèíà Èâàíîâíà, è
Äìèòðèé Îëåãîâè÷.

Ê ýòîìó äîáàâëÿåòñÿ íåñîáëþäåíèå òðåáîâàíèé êîíñòðóêòîðñêîé äî-
êóìåíòàöèè (25 ïðîöåíòîâ), íåñîáëþäåíèå òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ è
òåõíîëîãèè ñáîðêè (40 ïðîöåíòîâ) è íåäîñòàòî÷íîå êà÷åñòâî ïðîâåäåí-
íûõ èññëåäîâàíèé.

Ñ÷èòàåì, ÷òî òå ìåðû, êîòîðûå íàìå÷åíû Ïðàâèòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè, à òàêæå îðãàíàìè çàêîíîäàòåëüíîé âëàñòè, ïðèâåäóò ê óëó÷-
øåíèþ ñîñòîÿíèÿ îáîðîííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà. Ñîîòâåòñòâåííî,
çàäà÷è, ñòîÿùèå ïåðåä Ìèíèñòåðñòâîì îáîðîíû Ðîññèè â ÷àñòè çàêóïêè
ñîâðåìåííûõ îáðàçöîâ âîîðóæåíèÿ è âîåííîé òåõíèêè, áóäóò âûïîëíåíû.

Â.À. ÎÇÅÐÎÂ. Óâàæàåìûå êîëëåãè! Îáðàùàþ âíèìàíèå íà òî, ÷òî ñòà-
òèñòèêà ïî èòîãàì 2011 ãîäà è ïëàíàì íà 2012 ãîä èçâåñòíà ðóêîâîäñòâó
Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è ÷ëåíàì Ñîâåòà Ôåäåðàöèè. È îíà
îòðàæåíà â ðàçäàòî÷íîì ìàòåðèàëå, êîòîðûé ó âàñ åñòü. Õîòåëîñü áû, ÷òî-
áû âûñòóïàþùèå áîëüøå ñîñðåäîòî÷èëèñü íà ïðîáëåìàõ ÎÏÊ è ïðåäëî-
æåíèÿõ ïî èõ ðåøåíèþ, â òîì ÷èñëå íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî õàðàêòåðà.

Ñëåäóþùèì âûñòóïàåò Âëàäèìèð Àëåêñàíäðîâè÷ Ïîïîâêèí, ðóêîâî-
äèòåëü Ôåäåðàëüíîãî êîñìè÷åñêîãî àãåíòñòâà (Ðîñêîñìîñ).

Â.À. ÏÎÏÎÂÊÈÍ. Óâàæàåìûå Âàëåíòèíà Èâàíîâíà è Äìèòðèé Îëå-
ãîâè÷, êîëëåãè! ß ïîñòàðàþñü ó÷åñòü òî, î ÷åì ïðîñèë Âèêòîð Àëåêñååâè÷,
è îñòàíîâèòüñÿ íà íàøèõ ïðîáëåìàõ.

Çäåñü ìíîãî ãîâîðèòñÿ î ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììå âîîðóæåíèÿ è åå
ðåàëèçàöèè. Òàê âîò, åñëè â áëèæàéøåå âðåìÿ íå áóäåò óòâåðæäåíà ôåäå-
ðàëüíàÿ öåëåâàÿ ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ ÎÏÊ, òî ýòà ïðîãðàììà ïðîñòî íå áó-
äåò ðåàëèçîâàíà. ×òî êàñàåòñÿ ïðåäïðèÿòèé ðàêåòíî-êîñìè÷åñêîé îòðàñ-
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ëè, íà÷èíàÿ ñ ýòîãî ãîäà òàì äîëæíû áûòü òàêèå òåìïû óâåëè÷åíèÿ ïðîèç-
âîäñòâà ïðîäóêöèè è íàñòîëüêî íåîáõîäèìî èçãîòîâëåíèå ñîâðåìåííûõ,
íîâûõ îáðàçöîâ âîîðóæåíèÿ è âîåííîé òåõíèêè ñ ïðèíöèïèàëüíî íîâûìè
êà÷åñòâåííûìè ïîêàçàòåëÿìè, ÷òî áåç ðåàëèçàöèè òàêîé ÔÖÏ ýòî áóäåò
ñäåëàòü ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî.

Äëÿ íàøåé îòðàñëè õàðàêòåðíû òå æå ïðîáëåìû, êîòîðûå îçâó÷èâàëè è
ïðåäñòàâèòåëè Ìèíïðîìòîðãà Ðîññèè, è Ðîñàòîìà. Ýòî íàëè÷íîå ñîñòîÿ-
íèå ïðîèçâîäñòâåííîé áàçû è ñèñòåìà îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííûõ
ïðîöåññîâ, è, íàâåðíîå, ñàìîå ãëàâíîå — êàäðû.

Ñåãîäíÿ â íàøåé îòðàñëè áîëåå 70 ïðîöåíòîâ òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðó-
äîâàíèÿ èìååò âîçðàñò ñâûøå 20 ëåò. Èñïîëüçîâàíèå ôèçè÷åñêè èçíîøåí-
íîãî è ìîðàëüíî óñòàðåâøåãî îáîðóäîâàíèÿ ïðèâîäèò ê óâåëè÷åíèþ òðó-
äîâûõ çàòðàò è öèêëà èçãîòîâëåíèÿ èçäåëèé. Åñëè ñðàâíèòü íàøó ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòü òðóäà â êîñìè÷åñêîé îòðàñëè ñ ÑØÀ, Çàïàäíîé Åâðîïîé, òî,
ê ñîæàëåíèþ, ìû çäåñü óñòóïàåì â ðàçû. Ýòî ïðè óñëîâèè òîãî, ÷òî â Ñî-
åäèíåííûõ Øòàòàõ â íåñêîëüêî ðàç áîëüøèé îáúåì ïðîäóêöèè, ÷åì ó íàñ,
íî ÷èñëåííîñòü çàíÿòûõ ó íèõ â äâà ðàçà ìåíüøå. È íàøà çàäà÷à — íå ïðî-
ñòî ìîäåðíèçèðîâàòü ïðîìûøëåííîñòü, íî çà 10 ëåò â ðàêåòíî-êîñìè÷å-
ñêîé îòðàñëè ïîäíÿòü ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà â øåñòü ðàç. Òîãäà ìû áó-
äåì âïîëíå êîíêóðåíòîñïîñîáíûìè â ìèðå.

Âîò â ýòîé ôåäåðàëüíîé öåëåâîé ïðîãðàììå, êîòîðóþ ïðåäñòîèò â áëè-
æàéøåå âðåìÿ óòâåðäèòü, íà ðàñõîäû Ðîñêîñìîñà ïðåäóñìîòðåíî îêîëî
265 ìëðä. ðóáëåé. Íà ýòè ñðåäñòâà ìû ïðåäóñìàòðèâàåì îñóùåñòâèòü ðå-
êîíñòðóêöèþ è òåõíè÷åñêîå ïåðåâîîðóæåíèå îêîëî 50 ïðåäïðèÿòèé, õîòÿ
èõ âñåãî â îòðàñëè 88, ïîýòîìó ìû áóäåì âûíóæäåíû ïðîâîäèòü îïòèìè-
çàöèþ. Â ðàìêàõ ñîçäàííûõ è ñîçäàâàåìûõ èíòåãðèðîâàííûõ ñòðóêòóð áó-
äåò ïðîâåäåíà îïòèìèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé ñ ïîâûøåíèåì
åå çàãðóçêè â ñðåäíåì íà 30 ïðîöåíòîâ. Ïîòîìó ÷òî ïîääåðæàíèå îòðàñëè â
íûíåøíåì ñîñòîÿíèè, êîãäà çàãðóæåíî 43 ïðîöåíòà ïîòåíöèàëà, ñòàíî-
âèòñÿ ïðàêòè÷åñêè íåâûïîëíèìûì.

Òàêàÿ ìîäåðíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà è îäíîâðåìåííî îïòèìèçàöèÿ ïî-
çâîëÿò óâåëè÷èòü çàãðóçêó ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé äî 80 ïðîöåí-
òîâ, åñòåñòâåííî, ñîêðàòèâ åå ïåðåèçáûòîê. Ïðè÷åì òðóäîåìêîñòü è ñåáå-
ñòîèìîñòü èçäåëèé óìåíüøèòñÿ íà 15—20 ïðîöåíòîâ. Ê 2020 ãîäó ìû ïëà-
íèðóåì, ÷òî äîëÿ àêòèâíîé ÷àñòè îáíîâëåííûõ è íîâûõ îñíîâíûõ
ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ äîñòèãíåò 50 ïðîöåíòîâ, à äîëÿ ïðîèçâîäñò-
âåííûõ òåõíîëîãèé ìèðîâîãî óðîâíÿ —87 ïðîöåíòîâ.

Íî åñòü äâå ïðîáëåìû â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè ÔÖÏ ÎÏÊ. Ïåðâàÿ ïðîáëå-
ìà êàñàåòñÿ íå ãîëîâíûõ ïðåäïðèÿòèé, à ìîäåðíèçàöèè ïðåäïðèÿòèé
òðåòüåãî è ÷åòâåðòîãî óðîâíÿ, ãäå â îñíîâíîì ïðèñóòñòâóåò ÷àñòíàÿ ñîáñò-
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âåííîñòü. Ê ñîæàëåíèþ, íå âñåãäà ðóêîâîäñòâî òàêèõ ïðåäïðèÿòèé èäåò íà
ìîäåðíèçàöèþ ñ èñïîëüçîâàíèåì ñðåäñòâ ãîñóäàðñòâà, ïîòîìó ÷òî îíè íå
õîòÿò ïðîèçâîäèòü äîïîëíèòåëüíóþ ýìèññèþ àêöèé è òåðÿòü êîíòðîëü íàä
òåìè ïðåäïðèÿòèÿìè, êîòîðûå äëÿ íèõ âûãîäíû.

Âòîðàÿ ïðîáëåìà ñâÿçàíà ñ òåì, ÷òî äëÿ îáîðîíêè õàðàêòåðíà ìåëêîñå-
ðèéíîñòü âûïóñêàåìîé ó íàñ ïðîäóêöèè. Ïîýòîìó î÷åíü ÷àñòî áûâàåò òÿ-
æåëî óãîâîðèòü ðóêîâîäèòåëåé äðóãèõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè ñîäåð-
æàòü ïîòåíöèàë ýòèõ ôîíäîâ äëÿ âûïîëíåíèÿ âàæíûõ äëÿ íàñ êîìïëåê-
òóþùèõ.

Áåñïîêîÿò è ñðîêè ðåàëèçàöèè ÔÖÏ ÎÏÊ. Ðàñïðåäåëåíèå ôèíàíñîâ íà
ïåðâóþ è âòîðóþ ïÿòèëåòêè, î êîòîðîì ãîâîðèë Äåíèñ Âàëåíòèíîâè÷
Ìàíòóðîâ, ê ñîæàëåíèþ, ïîêàçûâàåò, ÷òî ê íàì ñðåäñòâà ïðèõîäÿò òîãäà,
êîãäà óæå äîëæíî áûòü äîñòèãíóòî óâåëè÷åíèå ïðîäóêöèè, õîòÿ ýòî äîëæ-
íî èäòè ñ îïåðåæåíèåì íà îäèí-äâà ãîäà. Íà íàø âçãëÿä, â ðàìêàõ ðåàëèçà-
öèè ýòîé ïðîãðàììû, íàâåðíîå, ïðèäåòñÿ ðàçðåøàòü ïðåäïðèÿòèÿì áðàòü
êðåäèòû, ÷òîáû ðåàëèçîâûâàòü åå ðàíüøå ÷åì ïðèäåò ôèíàíñèðîâàíèå, äà
åùå êàê-òî ðåøàòü âîïðîñ ñ âûïëàòîé ïðîöåíòîâ.

Âàæíà è êàäðîâàÿ ïðîáëåìà. Ó íàñ â îòðàñëè ñðåäíèé âîçðàñò çàíÿòûõ
42,3 ãîäà, êàçàëîñü áû, ÷òî ýòî õîðîøî. Íî ïðîèçîøåë ðàçðûâ ïîêîëåíèé:
ó íàñ 25 ïðîöåíòîâ — ýòî ìîëîäåæü äî 30 ëåò, è 33 ïðîöåíòà — òå, êòî
ñòàðøå 60 ëåò. À âîò ñîòðóäíèêîâ ñðåäíåãî âîçðàñòà ïî÷òè íåò. È äëÿ íàñ â
ïåðâóþ î÷åðåäü íå ñòîëü âàæíî øèðîêî ïðèâëåêàòü ìîëîäåæü, ñêîëüêî
ïîñòàðàòüñÿ íå ïîòåðÿòü, ñóìåòü ïåðåäàòü îïûò, îáåñïå÷èòü ïðååìñòâåí-
íîñòü ïîêîëåíèé íàó÷íûõ è èíæåíåðíûõ êàäðîâ.

Ñàìîå âàæíîå — íå ïîòåðÿòü òå øêîëû, êîòîðûå åñòü ó ãîëîâíûõ ïðåä-
ïðèÿòèé. È ìû â ïåðâóþ î÷åðåäü ýòèì çàíèìàåìñÿ.

Êîíå÷íî, ìû çíàåì, ÷òî íóæíî ìîëîäåæè, êîòîðóþ âîëíóåò äâà âîïðî-
ñà. Ïåðâûé — âåëè÷èíà çàðïëàòû, à âòîðîé — ïðåäîñòàâëåíèå æèëüÿ. È
ìû ðåøàåì ýòè âîïðîñû. Ìû ñäåëàåì âñå, ÷òîáû â îòðàñëè óæå â ýòîì ãîäó
ïîäíÿòü ñðåäíþþ çàðàáîòíóþ ïëàòó äî 40 òûñ. ðóáëåé. Âñå íàøè ïðåäïðè-
ÿòèÿ, êàê ïðàâèëî, íàõîäÿòñÿ â êðóïíûõ öåíòðàõ, è åñëè ñðåäíÿÿ çàðïëàòà
áóäåò ìåíüøå, òî îòòîê ñîòðóäíèêîâ íåìèíóåì, ÷òî áû ìû íè äåëàëè.

Êîíå÷íî, ìû èùåì ëþáûå ïîäõîäû äëÿ ðåøåíèÿ æèëèùíûõ ïðîáëåì,
â òîì ÷èñëå è ÷åðåç èïîòåêó ñ ïîãàøåíèåì ïðîöåíòîâ çà ñ÷åò ïðèáûëè íà-
øèõ æå ïðåäïðèÿòèé, äëÿ òîãî ÷òîáû ïðèâëå÷ü ñïåöèàëèñòîâ, ÷òîáû ìîëî-
äåæü ê íàì ïîøëà.

Ìû ìíîãî äåëàåì äëÿ ýòîãî, íàïðèìåð, îòêðûëè 29 êàôåäð âóçîâ íà íà-
øèõ ïðåäïðèÿòèÿõ, ÷òîáû ìîëîäåæü ïðèõîäèëà óæå ñ òðåòüåãî êóðñà è ðà-
áîòàëà, à êî âðåìåíè âûïóñêà ñòàíîâèëàñü ïîëíîöåííûìè ðàáîòíèêàìè.
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Êàêîâû íàøè ïðåäëîæåíèÿ, êîòîðûå íåîáõîäèìî ðåøèòü íà óðîâíå çà-
êîíîäàòåëåé? Â ïåðâóþ î÷åðåäü — ýòî âíåñòè èçìåíåíèÿ â Ôåäåðàëüíûé
çàêîí ¹ 94-ÔÇ â ÷àñòè ââåäåíèÿ áîëåå ãèáêèõ öåí íà îáîðîííóþ ïðîäóê-
öèþ ñ ïðîèçâîäñòâåííûì öèêëîì ñâûøå îäíîãî ãîäà. Ìû äëÿ ñåáÿ ôàíòà-
çèðóåì, êîãäà ñîçäàåì ðàêåòíûé êîìïëåêñ òèïà "Áóëàâû" èëè êàêóþ-òî
êîñìè÷åñêóþ ñèñòåìó è ïûòàåìñÿ â ñàìîì íà÷àëå îïðåäåëèòü öåíó èçäå-
ëèÿ è ñðîêè èçãîòîâëåíèÿ, õîòÿ ïðè ýòîì íàäî ðåøèòü ìíîæåñòâî òåõíîëî-
ãè÷åñêèõ è òåõíè÷åñêèõ ïðîáëåì è ïîíÿòü, êàêîâ áóäåò ýòàï îòðàáîòêè.
Ïîýòîìó ïðîñòî íåìûñëèìî óñòàíîâèòü ýòî íà íà÷àëüíîé ñòàäèè.

Ñëåäóåò ðàçðàáîòàòü è âíåñòè ïðîåêò ôåäåðàëüíîãî çàêîíà "Î âíåñå-
íèè èçìåíåíèé â ñòàòüþ 395 ÷àñòè âòîðîé Íàëîãîâîãî êîäåêñà Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè", â êîòîðîì ïðåäóñìîòðåòü ëüãîòû ïî óïëàòå çåìåëüíîãî íàëî-
ãà äëÿ ïðåäïðèÿòèé â îòíîøåíèè ó÷àñòêîâ, íàõîäÿùèõñÿ ïîä çäàíèÿìè è
ñîîðóæåíèÿìè, èñïîëüçóåìûìè íå ïî ïðîôèëþ â ñôåðå ìàøèíîñòðîåíèÿ.
Èíà÷å íàñ ýòè íàëîãè ïðîñòî çàäóøàò, ïîñêîëüêó íàøè ïðåäïðèÿòèÿ î÷åíü
áîëüøèå, à èñïûòàòåëüíûå ñòåíäû îáøèðíû.

Íàäî òàêæå âíåñòè èçìåíåíèå â Íàëîãîâûé êîäåêñ, ïðåäóñìîòðåâ äèô-
ôåðåíöèðîâàííóþ ñòàâêó ïî óïëàòå íàëîãà íà èìóùåñòâî ïðåäïðèÿòèé,
çàíèìàþùèõñÿ âíåäðåíèåì íîâîãî îáîðóäîâàíèÿ. Êîãäà ìû íà÷íåì ìî-
äåðíèçàöèþ (à çà ýòè äåíüãè ïðèäóò íîâûå ñòàíêè), íàøè àìîðòèçàöèîí-
íûå îò÷èñëåíèÿ è íàëîãè òàêæå çàøêàëÿò. È ÷òî áû íàì íè ãîâîðèëè ïîòîì
î öåíàõ íà èçäåëèÿ äëÿ Ìèíîáîðîíû Ðîññèè, îíè àâòîìàòè÷åñêè âûðàñòóò
íà ýòè ñóììû.

Ñëåäóåò îñâîáîäèòü îò óïëàòû ÍÄÑ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå ðàáî-
òû, âûïîëíÿåìûå ïðåäïðèÿòèÿìè çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ. Ñëîæè-
ëàñü ïàðàäîêñàëüíàÿ ñèòóàöèÿ: åñëè äàþò ãîñóäàðñòâåííûå ñðåäñòâà è ìû
ïðîâîäèì ÍÈÎÊÐ, òî îò ÍÄÑ îñâîáîæäàþò. À åñëè èç ñîáñòâåííîé ïðè-
áûëè íà÷èíàåì ïðîâîäèòü íàó÷íûå ðàçðàáîòêè â èíòåðåñàõ òåõ æå Âîîðó-
æåííûõ Ñèë è êîãî-òî åùå, òî íàäî ïëàòèòü íàëîã íà äîáàâëåííóþ ñòîè-
ìîñòü. Ìíå êàæåòñÿ, ÷òî ýòó äèñïðîïîðöèþ íàäî óáðàòü, èñêëþ÷èâ ÍÄÑ.

Ïîñëåäíåå ïðåäëîæåíèå — ïðåäóñìîòðåòü îòìåíó óïëàòû òàìîæåí-
íûõ ïîøëèí äëÿ èìïîðòèðóåìîãî îáîðóäîâàíèÿ è êîìïëåêòóþùèõ èçäå-
ëèé â ñëó÷àå îòñóòñòâèÿ îòå÷åñòâåííûõ àíàëîãîâ. Ìû óæå ñåé÷àñ ñòàëêè-
âàåìñÿ ñ ýòèì ïðè âûïîëíåíèè ïðîãðàììû îñíàùåíèÿ êîìïëåêòóþùèìè
ðàêåòû-íîñèòåëÿ "Àíãàðà", òàê êàê çà ïîñòàâêó îáîðóäîâàíèÿ ïëàòèì
âäâîéíå. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ãîñóäàðñòâî âûäåëÿåò íàì ñðåäñòâà â ðàìêàõ
òåõíè÷åñêîãî ïåðåâîîðóæåíèÿ, ñ äðóãîé ñòîðîíû, îíî ïîäíèìàåò íàëîãè
è ïîøëèíû, êîòîðûå ìû ñíîâà âîçâðàùàåì ãîñóäàðñòâó. Íàäî âñå ýòî
óìåíüøèòü, òîãäà áîëüøå ñðåäñòâ ïîéäåò íà îáåñïå÷åíèå ïåðåâîîðóæå-
íèÿ.
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Â.À. ÎÇÅÐÎÂ. Ñëîâî èìååò îäèí èç ñàìûõ àêòèâíûõ íà ýòàïå ïîäãî-
òîâêè ïàðëàìåíòñêèõ ñëóøàíèé ó÷àñòíèêîâ, ãåíåðàëüíûé êîíñòðóêòîð îò-
êðûòîãî àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà "Êîðïîðàöèÿ "Ìîñêîâñêèé èíñòèòóò òå-
ïëîòåõíèêè" Þðèé Ñåìåíîâè÷ Ñîëîìîíîâ.

Þ.Ñ. ÑÎËÎÌÎÍÎÂ, ãåíåðàëüíûé êîíñòðóêòîð ÎÀÎ "Êîðïîðàöèÿ

"Ìîñêîâñêèé èíñòèòóò òåïëîòåõíèêè".

Óâàæàåìûå ÷ëåíû ïðåçèäèóìà, óâàæàåìûå ó÷àñòíèêè ñëóøàíèé!
ß ñâîå êðàòêîå âûñòóïëåíèå õîòåë áû ïîñòðîèòü êàê âðåìåííîé ñðåç òîãî,
÷òî ïðîèñõîäèëî ïî òåìàòèêå íàøåãî ñîáðàíèÿ â÷åðà, ÷òî åñòü ñåãîäíÿ è
áóäåò ïðîèñõîäèòü çàâòðà.

Çà 10 ëåò â îáëàñòè ñòðàòåãè÷åñêèõ ÿäåðíûõ âîîðóæåíèé ñäåëàíî î÷åíü
ìíîãîå. Áûë ñäàí Ìèíîáîðîíû Ðîññèè è ïðèíÿò íà âîîðóæåíèå ðàêåòíûé
êîìïëåêñ "Òîïîëü-Ì" íàçåìíîãî áàçèðîâàíèÿ â äâóõ âàðèàíòàõ — ñòàöèî-
íàðíîãî øàõòíîãî è ïîäâèæíîãî ãðóíòîâîãî. Ðàçðàáîòàí è ïðèíÿò íà âîî-
ðóæåíèå ðàêåòíûé êîìïëåêñ "ßðñ". Âïåðâûå â èñòîðèè ñòðàòåãè÷åñêèõ
ÿäåðíûõ ñèë òâåðäîòîïëèâíàÿ ðàêåòà òàêîãî êëàññà îñíàùàåòñÿ ðàçäåëÿþ-
ùåéñÿ ãîëîâíîé ÷àñòüþ. Çàâåðøåíû ëåòíûå èñïûòàíèÿ ðàêåòíîãî êîì-
ïëåêñà "Áóëàâà" äëÿ ìîðñêèõ ñòðàòåãè÷åñêèõ ÿäåðíûõ ñèë.

Â óñëîâèÿõ ñìåíû îáùåñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêîé ôîðìàöèè è ñòàíîâëå-
íèÿ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé â íàøåì ãîñóäàðñòâå îáîðîííàÿ ïðîìûøëåí-
íîñòü íå ïðîñòî âûïîëíèëà òå çàäà÷è, êîòîðûå ïåðåä íåé ïîñòàâèëî ðóêî-
âîäñòâî ñòðàíû, ïîäòâåðäèâ òåì ñàìûì ñâîþ äååñïîñîáíîñòü, íî è ïðîäå-
ìîíñòðèðîâàëà óíèêàëüíåéøóþ ýôôåêòèâíîñòü ñâîåé ðàáîòû, êîòîðóþ
îíà ïîðîé íå äåìîíñòðèðîâàëà äàæå âî âðåìåíà ñîâåòñêîé ïëàíîâîé ýêî-
íîìèêè.

Çà âñå ýòè ãîäû ãîñóäàðñòâåííûé îáîðîííûé çàêàç âûïîëíÿëñÿ íà âñå
100 ïðîöåíòîâ, õîòÿ ýòî ñòîèëî, êîíå÷íî, ïðåäåëüíîãî íàïðÿæåíèÿ âñåõ
íàøèõ ñèë. Íî ðàáîòó â ñèëó ðàçíûõ îáúåêòèâíûõ è ñóáúåêòèâíûõ ïðè÷èí
ìû ñòðîèëè òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû îáúåì çàêàçîâ áûë ìèíèìàëüíûì, õîòÿ
âñå ýòî ïðèâîäèëî ê òîìó, ÷òî ïðåäïðèÿòèÿ åäâà ñâîäèëè êîíöû ñ êîíöàìè.

Íîâàÿ çàäà÷à, êîòîðàÿ ïîñòàâëåíà ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììîé âîîðó-
æåíèÿ "2010—2020", ïîòðåáîâàëà ñóùåñòâåííî (â ðàçû) óâåëè÷èòü ïðîèç-
âîäñòâî ñòðàòåãè÷åñêèõ âîîðóæåíèé, ïðåæäå âñåãî ðàêåò.

Â óñëîâèÿõ îòñóòñòâèÿ (î ÷åì óæå ãîâîðèëîñü) ôåäåðàëüíîé öåëåâîé
ïðîãðàììû ïî ìîäåðíèçàöèè, íî áëàãîäàðÿ, êàê ÿ ñ÷èòàþ, óíèêàëüíîé ðà-
áîòå, êîòîðóþ âûïîëíèëè ïðåäïðèÿòèÿ îáîðîíêè ñîâìåñòíî ñ Âîåí-
íî-ïðîìûøëåííîé êîìèññèåé è Ïðàâèòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè,
â 2011 ãîäó ìû ñïðàâèëèñü ñ ýòîé çàäà÷åé è äåéñòâèòåëüíî óâåëè÷èëè â ðà-
çû èçãîòîâëåíèå ðàêåò ðàçíîãî êëàññà.
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×òî ïîçâîëèëî ðåøèòü ýòó çàäà÷ó? Êîíå÷íî, íà íà÷àëüíîì ýòàïå (â ïåð-
âîå äåñÿòèëåòèå) áûëà ñîõðàíåíà óíèêàëüíåéøàÿ êîîïåðàöèÿ ïðåäïðè-
ÿòèé, êîòîðûõ íàñ÷èòûâàåòñÿ íåñêîëüêî ñîòåí, òåì ñàìûì áûëà ñîõðàíåíà
ñàìà ñïîñîáíîñòü ðàçðàáîòêè è ñîçäàíèÿ ñëîæíåéøèõ âèäîâ âîîðóæåíèé.

Íåäàâíî â îäíîì èç âûñòóïëåíèé ïðîçâó÷àëà ìûñëü î òîì, ÷òî ðîññèé-
ñêàÿ áîåâàÿ òåõíèêà çäîðîâî óñòóïàåò çàïàäíûì àíàëîãàì. Õî÷ó ñî âñåé
îòâåòñòâåííîñòüþ çàÿâèòü, ÷òî òî, ÷òî ñäåëàíî â îáëàñòè ñòðàòåãè÷åñêèõ
ÿäåðíûõ âîîðóæåíèé îáîðîííî-ïðîìûøëåííûì êîìïëåêñîì Ðîññèè, ñå-
ãîäíÿ íà 10—15 ëåò îïåðåæàåò òî, ÷òî ïîòåíöèàëüíî ìîæåò áûòü ñäåëàíî
è íà Çàïàäå, è íà Âîñòîêå. Ýòî àáñîëþòíî îáúåêòèâíàÿ îöåíêà ñîñòîÿíèÿ
äåë, êîòîðàÿ ïîäòâåðæäåíà êîìèòåòîì íà÷àëüíèêîâ øòàáîâ Ñîåäèíåííûõ
Øòàòîâ Àìåðèêè, à åãî òðóäíî çàïîäîçðèòü â íåîáúåêòèâíîñòè.

Ãîâîðÿ î ïðîäåëàííîé ðàáîòå ñ òî÷êè çðåíèÿ òîãî ðûâêà, î êîòîðîì ÿ
ñêàçàë, êîíå÷íî, ñîæàëåþ, ÷òî ýòè çàïðåäåëüíûå óñèëèÿ ïðåäïðèÿòèé ïðî-
ìûøëåííîñòè àáñîëþòíî íå ñêîîðäèíèðîâàíû ñ äåéñòâèÿìè Ìèíîáîðî-
íû Ðîññèè ïî ââîäó ñîîòâåòñòâóþùèõ îáúåêòîâ âîåííîé èíôðàñòðóêòóðû.
Ýòó çàäà÷ó íàäî ñðî÷íî ðåøàòü â 2012 ãîäó.

Íàøà îçàáî÷åííîñòü ýòîé òåìîé (ñ îãíåì çäåñü èãðàòü ïðîñòî íåëüçÿ
äàæå ñ òî÷êè çðåíèÿ ñîáëþäåíèÿ ýëåìåíòàðíîé áåçîïàñíîñòè) äîâåäåíà äî
ñâåäåíèÿ ðóêîâîäñòâà Âîåííî-ïðîìûøëåííîé êîìèññèè. Äìèòðèé Îëåãî-
âè÷ Ðîãîçèí â êóðñå äåëà, îí îçíàêîìèë ñ ýòîé ïðîáëåìîé ðóêîâîäñòâî
ñòðàíû. Åñòü èçâåñòíîå àíãëèéñêîå âûðàæåíèå: "Òûêàíüå ïàëüöåì çäåñü
íå ïîìîæåò — íóæíî âçàèìîïîíèìàíèå". Íåîáõîäèìî ñðî÷íî îáúåäèíèòü
óñèëèÿ Ïðàâèòåëüñòâà, Ìèíîáîðîíû Ðîññèè, Âîåííî-ïðîìûøëåííîé êî-
ìèññèè, ñîáñòâåííî îáîðîííîé ïðîìûøëåííîñòè äëÿ ñðî÷íîãî ðàçðåøå-
íèÿ âîïðîñîâ.

Ýòîò î÷åíü îñòðûé è ÷óâñòâèòåëüíûé âîïðîñ íåîäíîêðàòíî ðàññìàòðè-
âàëñÿ Âîåííî-ïðîìûøëåííîé êîìèññèåé. È çäåñü ÿ ñ÷èòàþ àáñîëþòíî íå-
äîïóñòèìûì òî ñîñòîÿíèå èñïîëíèòåëüñêîé äèñöèïëèíû, êîòîðîå ñêëà-
äûâàåòñÿ ïî ðåçóëüòàòàì âûïîëíåíèÿ óæå ïðèíÿòûõ î÷åíü íåïðîñòûõ è
êîìïðîìèññíûõ ðåøåíèé.

Â ñâÿçè ñ ýòèì, Äìèòðèé Îëåãîâè÷, ó ìåíÿ ê Âàì êîíñòðóêòèâíîå ïðåä-
ëîæåíèå. Íà îïåðàòèâíûõ ñîâåùàíèÿõ, êîòîðûå ïðîõîäÿò â ñðåäó, ïîìèìî
ïðåäñòàâèòåëåé è ðóêîâîäèòåëåé ôåäåðàëüíûõ îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé
âëàñòè íàäî ïðèâëåêàòü ê ðàáîòå ïðåäñòàâèòåëåé ïðåäïðèÿòèé ïî âñåì
êðèòè÷åñêèì íàïðàâëåíèÿì, êîòîðûå ñêëàäûâàþòñÿ â ñâÿçè ñ âûïîëíåíè-
åì ÃÎÇ.

ß âûíóæäåí áûë îáðàòèòüñÿ ê Çàìåñòèòåëþ Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâèòåëü-
ñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñî ñâîèìè îïàñåíèÿìè ïî ïîâîäó ñêëàäûâàþ-
ùåéñÿ ñèòóàöèè ñ âûïîëíåíèåì ÃÎÇ óæå â 2012 ãîäó. Ýòî ïîêà íå ñòîëü
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êðèòè÷íî, êàê â 2011 ãîäó, íî òåì íå ìåíåå ýòîò âîïðîñ äîëæåí óæå ñåãî-
äíÿ ñòàòü âî ãëàâó óãëà, ÷òîáû ìû ãàðàíòèðîâàííî âûïîëíèëè çàäàíèå, îï-
ðåäåëåííîå ñîîòâåòñòâóþùèì ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà.

Ïåðåõîäÿ ê çàäà÷àì çàâòðàøíåãî äíÿ ñêàæó, ÷òî è çäåñü çíà÷èòåëüíóþ
äîëþ ðàáîòû äîëæåí ïðîäåëàòü çàêîíîäàòåëü. Íóæíî âñåìåðíî ñîäåéñò-
âîâàòü è ðàçâèâàòü ðàáîòó, ñâÿçàííóþ ñ ïðîâåäåíèåì íåçàâèñèìîé ýêñïåð-
òèçû ïðèíèìàåìûõ ðåøåíèé.

Íåâîëüíî ïðèõîäèòñÿ îáðàùàòüñÿ ê îïûòó Êîíãðåññà Ñîåäèíåííûõ
Øòàòîâ Àìåðèêè, êîãäà áëàãîäàðÿ ñîçäàíèþ ìíîãî÷èñëåííûõ äâóõïàð-
òèéíûõ èëè äàæå îäíîïàðòèéíûõ êîìèññèé ïî çàêàçó Êîíãðåññà âûïóñêà-
þòñÿ òàêèå îáçîðû, âêëþ÷àþùèå ýêñïåðòíûå çàêëþ÷åíèÿ, êàê "ßäåðíàÿ
ïîëèòèêà Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ è ìèðîâîå ñîîáùåñòâî", "Çàäà÷è ïðîòèâî-
ðàêåòíîé îáîðîíû: ïðîáëåìû è íåäîñòàòêè", "ÅâðîÏÐÎ: ïî÷åìó Ðîññèÿ åå
áîèòñÿ" è òàê äàëåå. Íå âñå ýòè ðàáîòû ñòàíîâÿòñÿ ðóêîâîäñòâîì ê äåéñò-
âèþ, íî òåì ñàìûì äëÿ ðóêîâîäñòâà ñòðàíû (ïðåçèäåíòà è åãî àäìèíèñòðà-
öèè) ñîçäàåòñÿ øèðîêàÿ ïëàòôîðìà äëÿ îáñóæäåíèÿ è ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé,
áåçóñëîâíî, îñíîâàííûõ íà àáñîëþòíî îáúåêòèâíûõ ïîäõîäàõ.

Êîíå÷íî, íåëüçÿ âõîäèòü â çàâòðàøíèé äåíü ñ òåõíîëîãèÿìè 30-ëåòíåé
äàâíîñòè, ÷òî, ê ñîæàëåíèþ, ÷àñòè÷íî çàëîæåíî â ãîñóäàðñòâåííóþ ïðî-
ãðàììó âîîðóæåíèÿ. Ýòî, êàê ìíå êàæåòñÿ, äîëæíî ñòàòü ïðåäìåòîì àíà-
ëèçà è äåÿòåëüíîñòè íîâîãî Çàìåñòèòåëÿ Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâèòåëüñòâà
Ðîññèè.

Íóæåí, êàê âîçäóõ, òîò ôîíä, î êîòîðîì ñêàçàë Äìèòðèé Îëåãîâè÷ Ðî-
ãîçèí, ìû ïîääåðæèì åãî ñåðäöåì è äóøîé, îñîáåííî ïî âíåäðåíèþ èííî-
âàöèîííûõ, ïðîðûâíûõ òåõíîëîãèé. Ìû îïîçäàëè ñ ýòèì ìèíèìóì íà
20 ëåò, íî òàêîâà æèçíü è, íàâåðíîå, ïî õâîñòàì óæå áèòü íå÷åãî. Åñòü
DARPA â ÑØÀ, åñòü â ðàçíûõ ñòðàíàõ òàêèå æå ñòðóêòóðû. Îíè î÷åíü ýô-
ôåêòèâíî äåëàþò ìíîãîå èç òîãî, ÷òî äåéñòâèòåëüíî íóæíî äëÿ ãîñóäàðñò-
âà íà ïðîðûâíûõ íàïðàâëåíèÿõ. Íàì íóæíî ñäåëàòü òàê, Äìèòðèé Îëåãî-
âè÷, ÷òîáû òà ðàáîòà, êîòîðàÿ âåäåòñÿ óïîìÿíóòûì Íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì
ñîâåòîì, íà çàñåäàíèè êîòîðîãî ìû êàìíÿ íà êàìíå íå îñòàâèëè îò îðãàíè-
çàöèîííîé ôîðìû, ïðåäëàãàåìîé ê ðåàëèçàöèè, à òàêæå àáñîëþòíî ïîëî-
æèòåëüíàÿ èíèöèàòèâà íå óøëà "â ãóäîê". Íóæíî ïðèäàòü ìàêñèìóì
òðàíñïàðåíòíîñòè îáñóæäåíèþ ýòèõ äîêóìåíòîâ, ÷òîáû äåéñòâèòåëüíî íà
âûõîäå ñîçäàòü ýôôåêòèâíûé ðû÷àã óñêîðåíèÿ íàøåé ñîâìåñòíîé äåÿ-
òåëüíîñòè íà î÷åíü âàæíîì íàïðàâëåíèè.

Â.À. ÎÇÅÐÎÂ. Åùå ðàç îáðàùàþ âíèìàíèå óâàæàåìûõ êîëëåã íà ïðî-
åêò ðåêîìåíäàöèé íàøèõ ïàðëàìåíòñêèõ ñëóøàíèé. Âàëåíòèíà Èâàíîâíà
Ìàòâèåíêî óæå ïî õîäó çàñåäàíèÿ ðåêîìåíäóåò: "Íàäî, ÷òîáû ïðîôèëü-
íûå êîìèòåòû âíèìàòåëüíî ïîñìîòðåëè òå ïðåäëîæåíèÿ, êîòîðûå çäåñü
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çâó÷àò". Õîòåëîñü áû óñëûøàòü âàøó îöåíêó âñåãî òîãî, ÷òî ïîäãîòîâèë
Ñîâåò Ôåäåðàöèè (âñå ëè âàñ óäîâëåòâîðÿåò?), îñîáåííî êîãäà áóäóò âû-
ñòóïàòü ðóêîâîäèòåëè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé è êîðïîðàöèé. Äëÿ
íàñ î÷åíü âàæíî, ÷òîáû áûëè ñëóøàíèÿ íå ðàäè èõ ñàìèõ, à ÷òîáû ïîìî÷ü
è Ïðàâèòåëüñòâó Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â öåëîì, è Âîåííî-ïðîìûøëåí-
íîé êîìèññèè â ÷àñòíîñòè îñîáåííî â îáëàñòè íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî ðå-
ãóëèðîâàíèÿ. Ïðîøó íà ýòî îáðàòèòü âàøå âíèìàíèå.

Ñëîâî ïðåäîñòàâëÿåòñÿ àóäèòîðó Ñ÷åòíîé ïàëàòû Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè Àëåêñàíäðó Àëåêñàíäðîâè÷ó Ïèñêóíîâó.

À.À. ÏÈÑÊÓÍÎÂ. Çà ïîñëåäíèå ãîäû Ñ÷åòíàÿ ïàëàòà Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè ïðîâåëà ñâûøå 100 ìåðîïðèÿòèé ïî îöåíêå ñîñòîÿíèÿ Âîîðóæåí-
íûõ Ñèë è îáîðîííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà, âêëþ÷àÿ ñòðàòåãè÷åñêèé
àóäèò ñèë ÿäåðíîãî ñäåðæèâàíèÿ, ìîáèëèçàöèîííîãî ïîòåíöèàëà, ýôôåê-
òèâíîñòè ðàçðàáîòêè è ýêñïëóàòàöèè ñèñòåì îðóæèÿ. Ðåçóëüòàòû áûëè
ïðåäñòàâëåíû âûñøåìó ïîëèòè÷åñêîìó ðóêîâîäñòâó ñòðàíû, íåîäíîêðàò-
íî ðàññìàòðèâàëèñü ïðîôèëüíûìè êîìèòåòàìè Ñîâåòà Ôåäåðàöèè.

Íà ïîñëåäíåé êîëëåãèè ïàëàòû ñîâìåñòíî ñ ÷ëåíàìè Ñîâåòà Ôåäåðà-
öèè ìû ðàññìàòðèâàëè ðåçóëüòàòû îöåíêè ñòåïåíè ñîãëàñîâàííîñòè ñòðà-
òåãèé ðàçâèòèÿ ÎÏÊ è ðåãèîíàëüíûõ ïëàíîâ.

Â ÷àñòíîñòè, ïðîÿâèëàñü ðàñòóùàÿ òåíäåíöèÿ êîíöåíòðàöèè ïðåäïðè-
ÿòèé ÎÏÊ è âûïîëíåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî îáîðîííîãî çàêàçà ó òðåõ ñóáú-
åêòîâ Ôåäåðàöèè — Ìîñêâû, Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà è Ìîñêîâñêîé îáëàñòè.
Ýòî ñîïðîâîæäàåòñÿ ðîñòîì ÷èñëà ãîëîâíûõ ïðåäïðèÿòèé â ýòèõ ðåãèî-
íàõ. Ïîýòîìó çäåñü êîíöåíòðèðóåòñÿ îñíîâíàÿ ÷àñòü äîõîäîâ îò êîîïåðà-
öèè, â òîì ÷èñëå âñëåäñòâèå íåñïðàâåäëèâîãî ðàñïðåäåëåíèÿ ñîçäàâàåìîé
ñòîèìîñòè çà ñ÷åò âñåé êîîïåðàöèè ïî çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè ÂÒÑ.

Íåêîòîðûå "ãîëîâíèêè" ïî ñòàòèñòèêå çà ãîä â 10 ðàç óâåëè÷èâàþò âû-
ðàáîòêó íà îäíîãî ñîòðóäíèêà, ÷åãî â ïðèíöèïå áûòü íå ìîæåò. Ïîýòîìó
òàê âàæíû óêàçàíèÿ Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
î òîì, ÷òî Ôåäåðàëüíàÿ ñëóæáà ïî âîåííî-òåõíè÷åñêîìó ñîòðóäíè÷åñòâó
(ÔÑÂÒÑ Ðîññèè) äîëæíà ðàáîòàòü íà âûïîëíåíèå ÃÎÇ, à íå íàîáîðîò.

Ìû ïðèøëè ê âûâîäó, ÷òî ñëîæèâøàÿñÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ðàçâèòè-
åì ÎÏÊ è ìîäåðíèçàöèåé Âîîðóæåííûõ Ñèë êàê êîìïëåêñîì â öåëîì ÿâíî
íåêîíêóðåíòîñïîñîáíà. Íàáëþäàåòñÿ óâåëè÷åíèå ñðîêîâ ÍÈÎÊÐ, ðîñò
÷èñëà ðåêëàìàöèé è ñòîèìîñòè ñèñòåì âîîðóæåíèÿ.

Ïðèíöèïèàëüíûì îãðàíè÷åíèåì ÿâëÿåòñÿ ïîðÿäêîâûé äèñáàëàíñ â èñ-
ïîëüçóåìûõ ðåñóðñàõ ìåæäó íàìè è íàøèìè âåðîÿòíûìè ïàðòíåðàìè.
Ó Ñîâåòñêîãî Ñîþçà ýòî ñîñòàâëÿëî 53 ïðîöåíòà îò ïîòåíöèàëà ÑØÀ.
Ó íàñ çà 20 ëåò ýòî ñîñòàâèëî ìåíåå 10 ïðîöåíòîâ. È, åñòåñòâåííî, òàêîé
îãðîìíûé äèñáàëàíñ â ðåñóðñàõ ïðåäïîëàãàåò ðàäèêàëüíóþ àñèììåòðèþ
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ïîäõîäîâ ê âîåííîìó ñòðîèòåëüñòâó è ê ñèñòåìå åãî óïðàâëåíèÿ â øèðî-
êîì ñìûñëå ýòîãî ñëîâà.

Àìåðèêàíöû, âëîæèâ 24 ìëðä. äîëëàðîâ çà ïîñëåäíèå ãîäû â ñèñòåìó
óïðàâëåíèÿ "öåëåóñòðåìëåííûìè àðõèòåêòóðàìè", îáåñïå÷èëè åæåãîä-
íóþ ýêîíîìèþ äî 60 ìëðä. äîëëàðîâ íà ïðèîáðåòåíèå âîîðóæåíèÿ (ìû
ñòîëüêî âêëàäûâàåì â ãîä). Ïîýòîìó îáúÿâëåííîå åæåãîäíîå ñîêðàùåíèå
ãäå-òî íà 45 ìèëëèàðäîâ íà ñàìîì äåëå êîíñåðâèðóåò òîò óðîâåíü àññèãíî-
âàíèé, êîòîðûé îíè èìåëè è ðàíüøå.

Ïîìèìî ðåçêîãî ñîêðàùåíèÿ ðàñõîäîâ íà âîîðóæåíèÿ ìû îïðîêèíóëè
ïðîïîðöèþ. Â Ñîâåòñêîì Ñîþçå ìû ïëàòèëè 3,8 ðóáëÿ ñîëäàòó è òðè ÷åò-
âåðòè ñðåäñòâ íàïðàâëÿëè íà îñíàùåíèå Âîîðóæåííûõ Ñèë, íî ïîòîì ïå-
ðåâåðíóëè âñå ýòî íàîáîðîò. Ìû îáíóëèëè àññèãíîâàíèÿ íà ÎÏÊ, îòäàâ
âñå äåíüãè çàêàç÷èêó. Â òî âðåìÿ ìîëîäûå áàíêèðû ïðèíåñëè óêàç Ïðåçè-
äåíòà Åëüöèíà Ìèíèñòðó ôèíàíñîâ Ïàíêîâó è ïîøëè â áàíêè çà êðåäèòà-
ìè, ïîëó÷èâ ðîñò êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè. Ýòó ñèòóàöèþ íàäî èñ-
ïðàâëÿòü, ïîòîìó ÷òî, åñëè ìû ýòîãî íå ñäåëàåì, ìîæíî çàáûòü î òîì, ÷òî
çàïëàíèðîâàííûå íà âîîðóæåíèå 23 òðëí. ðóáëåé äåéñòâèòåëüíî ïîéäóò
íà ýòî.

Òàê êàê â ïåðâóþ ïÿòèëåòêó ìû, êàê ïðàâèëî, äåíåã íàïðÿìóþ íå äàåì,
òî ãîíèì ïðåäïðèÿòèÿ çà êðåäèòîì ïîä 9 ïðîöåíòîâ. Ïîýòîìó è êîðàáëè
ñòðîÿòñÿ íå çà 4 ãîäà, à çà 9–10 ëåò, à íàëîãîïëàòåëüùèê ôàêòè÷åñêè îïëà-
÷èâàåò 2 êîðàáëÿ. Ïðàâäà, îäíîãî êîðàáëÿ ôèçè÷åñêè íåò, à âñå îñòàëüíîå –
äîõîäû áàíêà. Çíà÷èò, íàäî ÷åñòíî ñåáÿ ñïðîñèòü î òîì, êîãî ìû ñîáèðà-
åìñÿ ïîääåðæàòü: ÎÏÊ èëè íàøèõ ôèíàíñîâûõ äåÿòåëåé â áàíêîâñêîé
ñèñòåìå? Àáñîëþòíî ïðàâèëüíî äåëàåò Ìèíèñòð îáîðîíû, êîãäà èäåò íà
àâàíñèðîâàíèå ïðåäïðèÿòèé íà 80 ïðîöåíòîâ è áîëåå.

Â öåëîì ðàçìàçûâàíèå îãðàíè÷åííûõ ðåñóðñîâ ïî âñåìó ñïåêòðó ãîñó-
äàðñòâåííîé ïðîãðàììû âîîðóæåíèÿ è êîîïåðàöèè áåñïåðñïåêòèâíî, òàê
ìû íè÷åãî òîëêîì äî êîíöà íå äîâåäåì. Íåîáõîäèìà ñìåíà ïàðàäèãìû: îò
ñîõðàíåíèÿ èíåðöèè ñîçäàííîãî â Ñîâåòñêîì Ñîþçå âîåííî-ýêîíîìè÷å-
ñêîãî ïîòåíöèàëà ê ìîáèëèçàöèè êëþ÷åâûõ àêòèâîâ íà àññèìåòðè÷íûõ
èííîâàöèîííûõ è ïðîðûâíûõ íàïðàâëåíèÿõ, ãäå ìû ãàðàíòèðîâàëè íàíå-
ñåíèå íåïðèåìëåìîãî óùåðáà, âïëîòü äî íàíåñåíèÿ âñòðå÷íûõ è îòâåò-
íî-âñòðå÷íûõ óäàðîâ, à ìîæåò áûòü, äàæå óïðåäèòåëüíûõ.

Ïîýòîìó òðåáóåòñÿ ìàíåâð òàêîãî ìàñøòàáà, êîòîðûé â ñâîå âðåìÿ
ïðîâåë Ñìèðíîâ (âî âðåìåíà Õðóùåâà), íî òîãäà áûëè åùå Êîñûãèí, Øà-
áàíîâ è Çàõàðîâ. Ñåé÷àñ ó íàñ äðóãèå ëþäè è â Ãåíåðàëüíîì øòàáå, è â
äðóãèõ ìåñòàõ... Ïîýòîìó èñêðåííå ñî÷óâñòâóþ Äìèòðèþ Îëåãîâè÷ó Ðî-
ãîçèíó: äàé Áîã åìó ñèë, ïîøëè óäà÷ó, ìû âñå ïîñòàðàåìñÿ åìó ïîìî÷ü. È
ïðèíöèïèàëüíî âàæíî â ñâÿçè ñ ýòèì ðåøåíèå î ñîçäàíèè ôîíäà, âåäü åñëè
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çàáðàòü ó ãîëîäíîãî ÎÏÊ ÷àñòü äåíåã è îòäàòü íà êàêèå-òî ïðèîðèòåòû, òî
ïðè ýòîì íàäî áûòü óâåðåííûìè, ÷òî îíè ïîøëè òóäà, êóäà íàäî, è òîìó,
êîìó íàäî, ÷òîáû ïîëó÷èòü òî, ÷òî íàäî. Íî ýòî áîëüøîé ðèñê. Íàäåþñü,
÷òî ïàìÿòü î íàñ áóäåò ëó÷øå, ÷åì î Õðóùåâå.

×òî ìû èìååì â ÎÏÊ ñåãîäíÿ? Â ðåçóëüòàòå ïîëó÷èëàñü ñèñòåìà êîë-
ëåêòèâíîé áåçîòâåòñòâåííîñòè. Ñîòíè ÷åëîâåê âèçèðóþò ïîêàçàòåëè ÃÎÇ,
è ìû åæåãîäíî äîêëàäûâàåì, ÷òî âûïîëíÿåì åãî íà 96 ïðîöåíòîâ, íî ïðè
ýòîì ïîäðÿä ïðîâàëåíû 3 ãîñóäàðñòâåííûå ïðîãðàììû âîîðóæåíèÿ. Ìû
ðåàëüíî íå óïðàâëÿåì, òàê êàê ó íàñ íåò ïðîåêòíîãî óïðàâëåíèÿ. Êàê âîîá-
ùå îöåíèâàòü ðàáîòó ñîòíè ïðåäïðèÿòèé ïî ïðîåêòàì, åñëè íåò ìèíèñòåð-
ñòâà? Ìû íàõîäèìñÿ íà ïåùåðíîì óðîâíå, Ìèíèñòð ýêîíîìðàçâèòèÿ îá
ýòîì ïðÿìî ãîâîðèò. Ïðåêðàùåíà ïîäãîòîâêà ñïåöèàëèñòîâ â âîåííûõ
ó÷èëèùàõ è àêàäåìèÿõ, çàêðûòû êàôåäðû ïðîåêòíîãî óïðàâëåíèÿ, ïîýòî-
ìó íåò èíæåíåðîâ-èññëåäîâàòåëåé. À èõ íàäî ãîòîâèòü òàê æå, êàê ãîòîâèò
êîíòðàêòíûõ îôèöåðîâ Ðîñàòîì.

Ïðåäëîæåíèÿ Ñ÷åòíîé ïàëàòû ïî âàøåìó äîêóìåíòó ìû ïîäàäèì. Íî
íèêàêàÿ "êîñìåòèêà" ôåäåðàëüíîìó çàêîíó ¹ 213-ÔÇ íå ïîìîæåò.

Ìû ïðèíÿëè ðåøåíèå î êîìèññèè ïî ÔÊÑ, äóìàþ, ÷òî íàäî íà áàçå
ýòîé êîìèññèè è ïðèíÿòîãî Ïðåäñåäàòåëåì Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèè ðåøå-
íèÿ ïðèìåðíî çà ìåñÿö ïîäãîòîâèòü íîâóþ ðåäàêöèþ çàêîíà î ôåäåðàëü-
íîé êîíòðàêòíîé ñèñòåìå ÃÎÇ, êîòîðàÿ àêêóìóëèðóåò è âñå âîçìîæíîñòè
çàêîíà î ñòðàòåãè÷åñêîì ïëàíèðîâàíèè. Íàøè ïðåäëîæåíèÿ ìîæíî ïîëó-
÷èòü ïîçæå.

Â.À. ÎÇÅÐÎÂ. Áóäåì ñ÷èòàòü, ÷òî ìû èõ ïî÷òè ïîëó÷èëè.
Óâàæàåìûå êîëëåãè! Î÷åíü ïðèÿòíî, ÷òî íàøè ïàðëàìåíòñêèå ñëóøà-

íèÿ âûçâàëè èíòåðåñ íå òîëüêî ÷ëåíîâ Ñîâåòà Ôåäåðàöèè, íî è êîëëåã èç
Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû. Íà íàøèõ ïàðëàìåíòñêèõ ñëóøàíèÿõ ïðèñóòñò-
âóþò íå òîëüêî äåïóòàòû èç ïðîôèëüíîãî êîìèòåòà ïî îáîðîíå, íî è äðó-
ãèõ êîìèòåòîâ, â òîì ÷èñëå èõ ïðåäñåäàòåëè. Äóìàþ, áóäåò ïðàâèëüíî, åñ-
ëè ìû îäíîìó èç íèõ äàäèì ñëîâî.

Õî÷ó ïðåäîñòàâèòü ñëîâî ïðåäñåäàòåëþ Êîìèòåòà Ãîñóäàðñòâåííîé
Äóìû ïî ñîáñòâåííîñòè Ñåðãåþ Àíàòîëüåâè÷ó Ãàâðèëîâó.

Â.È. ÌÀÒÂÈÅÍÊÎ. Ñíà÷àëà âûñòóïèò ïðåäñåäàòåëü Êîìèòåòà Ãîñó-
äàðñòâåííîé Äóìû ïî ïðîìûøëåííîñòè Ñåðãåé Âàñèëüåâè÷ Ñîáêî, îí
óæå ïîäîøåë. À ïîòîì äàäèì ñëîâî Ñåðãåþ Àíàòîëüåâè÷ó Ãàâðèëîâó.

Ñåðãåé Âàñèëüåâè÷, ïîæàëóéñòà.

Ñ.Â. ÑÎÁÊÎ, ïðåäñåäàòåëü Êîìèòåòà Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû ïî

ïðîìûøëåííîñòè.

Ñïàñèáî áîëüøîå, Âàëåíòèíà Èâàíîâíà.
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Óâàæàåìûå êîëëåãè, óâàæàåìûé ïðåçèäèóì íàøåãî ïðåäñòàâèòåëüíî-
ãî ñîáðàíèÿ! Çíà÷åíèå ñåãîäíÿøíåé âñòðå÷è (ïîâåðüòå, ýòî íå ïðîñòî
ãðîìêèå ñëîâà) äàæå òðóäíî ïåðåîöåíèòü, ïîòîìó ÷òî âñå ïîñëåäíèå 20 ëåò
(ïðèñóòñòâóþùèå, íàâåðíîå, ýòî íàáëþäàëè) ïîòèõîíå÷êó ìåíÿåòñÿ íà-
ñòðîé, êàê áóäòî ïåíà ñõîäèò. Íà÷àëà èñ÷åçàòü ýéôîðèÿ, ïîðîæäåííàÿ
îæèäàíèåì áðàòàíèÿ ñ íàøèìè ýêîíîìè÷åñêèìè è — â áîëüøåé ñòåïå-
íè — ïîëèòè÷åñêèìè ñîïåðíèêàìè, êîòîðîå ïðîèñõîäèëî â 1990-õ ãîäàõ.
×óâñòâî òàêîå, êàê áóäòî ñïóñêàåøüñÿ ñ íåáà íà çåìëþ. Õîòåëîñü áû ñðàçó
íà÷àòü ñ ïðîáëåì çàêîíîäàòåëüñòâà. Íî ñíà÷àëà — ðåòðîñïåêòèâíûé
âçãëÿä íà íàøó èñòîðèþ.

Ñòðàíà íàøà ãåíåòè÷åñêè âûøëà èç Ñîâåòñêîãî Ñîþçà. Ïîíÿòíî, ÷òî
ìû âîøëè â ðûíî÷íûå îòíîøåíèÿ íå òàêèìè ïîäãîòîâëåííûìè, êàê õîòå-
ëîñü áû, ïîòîìó ÷òî â ÑÑÑÐ ýêîíîìèêà áûëà óñòðîåíà òàê, ÷òî êàæäûé
âàæíûé âèä ïðîäóêöèè âûïóñêàëè îáû÷íî îäíî èëè äâà (ìàêñèìóì òðè)
ïðåäïðèÿòèÿ. Îò Ñîâåòñêîãî Ñîþçà ÷òî-òî îñòàëîñü â Êàçàõñòàíå, à
÷òî-òî — â Ýñòîíèè. Ñåðãåé Âëàäèëåíîâè÷ Êèðèåíêî óæå çàòðàãèâàë ýòó
òåìó, êîãäà ãîâîðèë îá îðóæåéíîì áåðèëëèè. Äà, òàê óæ ïîëó÷èëîñü, ÷òî
ìíîãèå ïðåäïðèÿòèÿ îêàçàëèñü ó íàøèõ áëèæàéøèõ ñîñåäåé. È âîò â òàêèõ
óñëîâèÿõ íàì íóæíî åùå äîáèòüñÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Íî êòî è ñ êåì
äîëæåí êîíêóðèðîâàòü — ýòî åùå âîïðîñ. Ïðèâåäó íåáîëüøèå ïðèìåðû,
÷òîáû ìîæíî áûëî ïðåäñòàâèòü âàæíîñòü ñåãîäíÿøíåé ïðîáëåìàòèêè.

Ïðî XXI âåê íàì ãîâîðèëè, ÷òî îí áóäåò âåêîì ìèðíîãî ñîòðóäíè÷åñò-
âà. Íî íèêóäà ìû ñ âàìè íå äåíåìñÿ îò òîé ÿâíîé èëè íåÿâíîé áîðüáû, êî-
òîðàÿ áóäåò ïðîäîëæàòüñÿ â òå÷åíèå âñåãî ýòîãî âåêà, à ìîæåò áûòü, è
äàëüøå. Îäíàêî ýòà áîðüáà áóäåò â îñíîâíîì çà èíôîðìàöèîííûå è ïðè-
ðîäíûå ðåñóðñû. Åñëè âñïîìíèòü î òîì, ÷òî íàøå íàñåëåíèå ñîñòàâëÿåò
âñåãî îêîëî 3 ïðîöåíòîâ ìèðîâîãî, à íàøà ñòðàíà îáëàäàåò ïî÷òè 30 ïðî-
öåíòàìè ðàçâåäàííûõ ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ è áîëåå 50 ïðîöåíòàìè ñòðàòå-
ãè÷åñêîãî ñûðüÿ, ïîíÿòíî, êàêèìè ãëàçàìè ñî âñåõ ñòîðîí, èç-çà ãðàíèöû
ñìîòðÿò íà ýòó ÷àñòü ñóøè, ãäå ìû ñ âàìè èìåëè ÷åñòü ðîäèòüñÿ è æèâåì.

Ïîýòîìó, ÷òîáû çàùèòèòü ñâîþ òåððèòîðèþ, ÷òîáû Ðîññèþ íå ïîñòèã-
ëà ó÷àñòü Ñîâåòñêîãî Ñîþçà è ÷òîáû íàøå íàñåëåíèå ìîãëî æèòü è ðàñòè,
óëó÷øèâ äåìîãðàôèþ, áåçóñëîâíî, óëó÷øåíèå ñîñòîÿíèÿ îáîðîííî-ïðî-
ìûøëåííîãî êîìïëåêñà — ýòî âîïðîñ íîìåð îäèí. Êàê áóäåò âûãëÿäåòü
íàø ÎÏÊ è äî êàêîãî óðîâíÿ ìû ñìîæåì åãî ïîäíÿòü — îò ýòîãî ðåàëüíî
çàâèñèò è êà÷åñòâî æèçíè íàñåëåíèÿ è ñîîòâåòñòâåííî áóäóùåå ñòðàíû,
íàøèõ äåòåé è âíóêîâ.

Î÷åíü ìíîãî ñîâåðøåííî êîíêðåòíûõ âîïðîñîâ õîòåëîñü áû çàäàòü.
Ïî÷åìó, íàïðèìåð, Ìèíèñòåðñòâî îáîðîíû Ðîññèè íå çàêóïàåò òàíêè
Ò-90, à ïîäâåðãàåò ãëóáîêîé ìîäåðíèçàöèè Ò-72? È ïî÷åìó íå ñòûêóåòñÿ
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ãîñîáîðîíçàêàç ñ âîçìîæíîñòÿìè ïðåäïðèÿòèé? Ïî÷åìó ïðåäïðèÿòèÿ áå-
ðóò íà ñåáÿ ïîâûøåííûå îáÿçàòåëüñòâà, íî íå ìîãóò èõ âûïîëíèòü? Ïî÷å-
ìó ñèñòåìà ôèíàíñèðîâàíèÿ íå ðàáîòàåò? È òàê äàëåå.

Î÷åíü ðàä, ÷òî â 2006 ãîäó áûëà ñîçäàíà Âîåííî-ïðîìûøëåííàÿ êî-
ìèññèÿ â îáíîâëåííîì âèäå. Õîòÿ ýòî íå òà êîìèññèÿ, î êîòîðîé ïðèõîäèò-
ñÿ ñ òîñêîé ñîæàëåòü, êîãäà åå ðåøåíèÿ áûëè îáÿçàòåëüíû äëÿ âûïîëíåíèÿ
ëþáûì ìèíèñòåðñòâîì è íå îáñóæäàëèñü. Òîãäà è îáîðîííî-ïðîìûøëåí-
íûé êîìïëåêñ âûãëÿäåë ñîîòâåòñòâåííî. Íîâóþ êîìèññèþ íûíå âîçãëàâ-
ëÿåò Äìèòðèé Îëåãîâè÷ Ðîãîçèí, è ÿ èìåþ ÷åñòü âõîäèòü â åå ñîñòàâ è
î÷åíü íàäåþñü (ñóäÿ ïî ïåðâûì åå çàñåäàíèÿì), ÷òî êîìèññèÿ íà÷íåò ðàáî-
òàòü ñîâåðøåííî ïî-äðóãîìó è áóäåò â òîì ÷èñëå ðåøàòü ÷àñòíûå âîïðî-
ñû, î êîòîðûõ õîòåëè ñêàçàòü íåêîòîðûå ðóêîâîäèòåëè ïðåäïðèÿòèé íà
ýòèõ ñëóøàíèÿõ. Ìíå êàæåòñÿ, ÷òî âñå îíè äîëæíû êàê ðàç òàì îáñóæäàòü-
ñÿ, ÷òîáû äåëàòü âûâîäû è ïðèíèìàòü îïðåäåëåííûå ðåøåíèÿ.

Êîíå÷íî, â ÎÏÊ íàäî ïîâûøàòü ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà. Íóæíî ïî-
íèìàòü, ÷òî ïðåäïðèÿòèÿ íóæíî ïîäâèãàòü ê ðàçâèòèþ íå çàïðåòàìè, à ýêî-
íîìè÷åñêèì ñòèìóëèðîâàíèåì, îáåñïå÷èâ äàëüíåéøèé ðîñò.

Âëàäèìèð Àëåêñàíäðîâè÷ Ïîïîâêèí ñåãîäíÿ ãîâîðèë îá ýëåìåíòíîé
áàçå. Â ïðîøëîì ãîäó áûë ïðîâåäåí ñåìèíàð-ñîâåùàíèå â Èæåâñêå. Äè-
ðåêòîð ìåñòíîãî ðàäèîçàâîäà ïîêàçàë òàì ãëîíàññîâñêèé áëîê è ñêàçàë:
"Æåëåçêó-òî ìû ñäåëàåì, íî âíóòðè 96,6 ïðîöåíòà àìåðèêàíñêîé ýëåìåíò-
íîé áàçû, õîòÿ ÿ îáðàùàþñü ïî ýòîìó ïîâîäó è òóäà, è ñþäà".

Î÷åíü íàäåþñü, ÷òî ñ Äåíèñîì Âàëåíòèíîâè÷åì Ìàíòóðîâûì ìû áó-
äåì òåñíî ñîòðóäíè÷àòü. Ê ñîæàëåíèþ, ðàíüøå ýòî íå âñåãäà ïîëó÷àëîñü,
êîãäà ìû îáðàùàëèñü â Ìèíèñòåðñòâî ïðîìûøëåííîñòè è òîðãîâëè. ß
ëè÷íî âíîñèë çàêîíîïðîåêò î ïðåäîñòàâëåíèè ëüãîò ïðåäïðèÿòèÿì ïî ââî-
çó ñîâðåìåííîãî îáîðóäîâàíèÿ, ïðåæäå âñåãî ìåòàëëîîáðàáàòûâàþùåãî.
×òîáû ââîçèòü áåç óïëàòû ÍÄÑ è ïîøëèí ñòàíêè, êîòîðûå â ñèëó ïîíÿò-
íûõ ïðè÷èí ìû íå èìååì è íå âûïóñêàåì. Äîïóñòèì, ïðåäëàãàåì îñâîáî-
äèòü îò óïëàòû íàëîãà íà ñîáñòâåííîñòü ïðåäïðèÿòèÿ ÎÏÊ íà 5 ëåò, ÷òîáû
ìîäåðíèçàöèÿ ðåçêî ïîøëà âïåðåä. À ìèíèñòåðñòâî îòâå÷àåò: "Âû, óâà-
æàåìûé äåïóòàò, íå ïðèñëàëè íàì ïåðåâåäåííóþ íà ðóññêèé ÿçûê èíñò-
ðóêöèþ íà ýòîò ñòàíîê". ß áûâøåìó ìèíèñòðó òîãäà çàäàþ ñâîé âîïðîñ:
"Êàêóþ èíñòðóêöèþ è íà êàêîé ñòàíîê? ß âåäü îáî âñåé ñòðàíå ãîâîðþ.
Ìû òàê âñþ ñâîþ ñòàíêîñòðîèòåëüíóþ ïðîìûøëåííîñòü óãðîáèì". Äîê-
ëàäûâàþ íûíåøíåìó ìèíèñòðó î òîì, ÷òî íàøà ñòàíêîñòðîèòåëüíàÿ ïðî-
ìûøëåííîñòü óñïåøíî óãðîáëåíà, íóæíî âñå íà÷èíàòü ñíîâà.

Ïðîåêò ðåêîìåíäàöèé, êîòîðûé íàì ðîçäàí, íîðìàëüíûé, âîïðîñû
ïîäíÿòû. Ïðèçûâàþ êîëëåã èç Ñîâåòà Ôåäåðàöèè (íè â êîåì ñëó÷àå íå â
ïëàíå êðèòèêè) âñïîìíèòü î òîì, ÷òî íàø ïàðëàìåíò äâóõïàëàòíûé, à äå-
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ïóòàòû Ãîñäóìû ñ ýíòóçèàçìîì è óäîâîëüñòâèåì áóäåò ó÷àñòâîâàòü â ïðî-
öåññå äîðàáîòêè. Â ðàáî÷åì ïîðÿäêå ìû ãîòîâû ïðåäñòàâèòü ñâîè ïðåäëî-
æåíèÿ, à ñåé÷àñ ïðîñòî â äâóõ ñëîâàõ õî÷ó êîå-÷òî îçâó÷èòü.

Áåçóñëîâíî, îò íàñ, êàê îò ïàðëàìåíòàðèåâ, ìíîãîå çàâèñèò â ïëàíå òî-
ãî, êàêèå áóäóò çàêîíû. Áåðåì íà ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâî óáåäèòü Ïðàâèòåëü-
ñòâî Ðîññèè â òîì, ÷òî íóæíî ïðîäâèãàòü çàêîí î ïðîìûøëåííîé ïîëèòè-
êå, êîòîðûé òóäà ïåðåäàí (â îòâåò íè äà, íè íåò íå ïîëó÷åíî).

Âàæíû âñå âîïðîñû, êàñàþùèåñÿ âûïîëíåíèÿ ãîñîáîðîíçàêàçà. Åñòå-
ñòâåííî, îñîáóþ àêòóàëüíîñòü èìååò çàêîí î ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììå
âîîðóæåíèÿ, êîòîðûé íåîáõîäèìî ïðèíÿòü. Íóæåí çàêîí î ôåäåðàëüíîé
öåëåâîé ïðîãðàììå ðàçâèòèÿ ÎÏÊ è öåëûé ðÿä íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ,
êîòîðûå äàäóò âîçìîæíîñòü íàøèì îáîðîííûì ïðåäïðèÿòèÿì ïî÷óâñòâî-
âàòü çàùèòó è ïîääåðæêó ãîñóäàðñòâà. Íå íàäî áîÿòüñÿ ýòèõ ñëîâ.

Íåóïðàâëÿåìûé ðûíîê íå ñìîæåò ðàçðóëèòü âñå îñòðûå âîïðîñû, òåì
áîëåå êàñàþùèåñÿ óêðåïëåíèÿ îáîðîíû è áåçîïàñíîñòè. ß ñ÷èòàþ, ÷òî íà-
øè ñëóøàíèÿ — ýòî òîæå îäèí èç ýëåìåíòîâ ïîääåðæêè ãîñóäàðñòâà, ïî-
òîìó ÷òî çäåñü ñîáðàëèñü ïðåäñòàâèòåëè îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé è çàêî-
íîäàòåëüíîé âëàñòè, êîòîðûå äîëæíû ïîñòîÿííî äåðæàòü â ïîëå çðåíèÿ
ýòó âàæíåéøóþ ñôåðó íàøåé æèçíè. Äóìàþ, ÷òî îáùèìè óñèëèÿìè ìû
âñå-òàêè ñäâèíåì ýòó òåëåãó ñ ìåðòâîé òî÷êè.

Â.À. ÎÇÅÐÎÂ. Íàïîìíþ, ÷òî Ñåðãåé Âàñèëüåâè÷ Ñîáêî — ïðåäñåäà-
òåëü Êîìèòåòà Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû ïî ïðîìûøëåííîñòè è õî÷ó ñêà-
çàòü, ÷òî ìû ãîòîâû ê äàëüíåéøåìó ñîòðóäíè÷åñòâó.

Âàëåíòèíà Èâàíîâíà Ìàòâèåíêî ñêàçàëà î òîì, ÷òî äåëåãàöèÿ Ñîâåòà
Ôåäåðàöèè ïîñåòèëà çàâîä "Äàãäèçåëü" â Êàñïèéñêå. Â õîäå âñòðå÷è òàì
ïðîçâó÷àëî íåñêîëüêî èíòåðåñíûõ ìûñëåé. Ïðÿìî îòòóäà ìû ïðèâåçëè
ñþäà äèðåêòîðà çàâîäà, ðóêîâîäèòåëÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ëàáîðà-
òîðèè Øàìèëÿ Ãèìáàòîâè÷à Àëèåâà. Ïðåäîñòàâëÿþ åìó ñëîâî.

Ø.Ã. ÀËÈÅÂ, ðóêîâîäèòåëü íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ëàáîðàòîðèè

çàâîäà "Äàãäèçåëü" (Ðåñïóáëèêà Äàãåñòàí).

Óâàæàåìàÿ Âàëåíòèíà Èâàíîâíà, óâàæàåìûé Äìèòðèé Îëåãîâè÷, óâà-
æàåìûå äðóçüÿ! Êîíå÷íî, õîòåëîñü áû â òàêîé àóäèòîðèè ãîâîðèòü î òîì,
êàêèå ìû óñïåøíûå, íî ÿ ñêàæó áîëüøå î íåñ÷àñòüÿõ, õîòÿ ìû íèêîãäà íå
áûâàåì òàê ñ÷àñòëèâû, êàê íàì õî÷åòñÿ, è òàê íåñ÷àñòíû, êàê íàì êàæåòñÿ.

Òîðïåäîñòðîåíèþ ó íàñ íå âåçëî ñ ñàìîãî íà÷àëà, ñî äíÿ ïîÿâëåíèÿ
ïåðâîé òîðïåäû ïðîáëåìû òîëüêî íàðàñòàëè. Ïåðâûå â ìèðå òîðïåäû ïðè-
äóìàë ðîññèÿíèí Àëåêñàíäðîâ. Òîãäàøíèé ìîðñêîé ìèíèñòð íà åãî èçî-
áðåòåíèå íàëîæèë âåòî, óòâåðæäàÿ ÷òî îí ñóìàñøåäøèé. À ÷åðåç 2 ãîäà
óæå â Àíãëèè ìû ïîêóïàëè òó æå ñàìóþ òîðïåäó. Ó íàñ â îòðàñëè íå áûëî
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ñâîèõ Êóð÷àòîâà, Êåëäûøà è Êîðîëåâà, ìû âñåãäà áûëè ñàìûå çàáðîøåí-
íûå.

Êîðàáëè è àâèàöèÿ, âîîðóæåííûå òîðïåäàìè, âðîäå áû äîëæíû äåéñò-
âîâàòü âñå âìåñòå. Äëÿ ÷åãî íóæíà ïîäâîäíàÿ ëîäêà, åñëè íà íåé íåò íè
òîðïåäû, íè ðàêåòû? Íî òàê ïîëó÷èëîñü, ÷òî è â ñîâåòñêîå âðåìÿ, è ñåãî-
äíÿ â ñòðàíå íåò îðãàíèçàöèè, êîòîðàÿ áûëà áû åäèíûì ðîññèéñêèì öåí-
òðîì òîðïåäîñòðîåíèÿ. Ó íàñ íèêîãäà íå áûëî êðóïíîãî âû÷èñëèòåëüíîãî
öåíòðà. Ó íàñ íèêîãäà íå áûëî áîëüøèõ ïîëèãîíîâ, äàæå ïðîäóâî÷íûå ðà-
áîòû äëÿ íîâûõ òîðïåä (÷òî î÷åíü âàæíî) âûïîëíÿëè â ÖÍÈÈ èìåíè àêà-
äåìèêà À.Í. Êðûëîâà. À êòî âûïîëíÿë? Äèïëîìíèêè è àñïèðàíòû, ïî-
ñêîëüêó ýòî ñ÷èòàëîñü íå ñàìîé ãëàâíîé äëÿ íàñ çàäà÷åé.

Ýòî íå îçíà÷àåò, ÷òî íà ñâîåì çàâîäå ìû èìååì ìíîæåñòâî ïðîáëåì
òîëüêî ïîòîìó, ÷òî âñå áûëî ïëîõî. Ó íàñ áûëî è õîðîøåå. Âàëåíòèíà Èâà-
íîâíà õîðîøèå ñëîâà ñêàçàëà, õîòÿ è î ïëîõîì òîæå âñïîìíèëà. Íî, êàê
ìíå ïðåäñòàâëÿåòñÿ, äåëî â òîì, ÷òî â÷åðà — ýòî ïîâîðîòíûé ïóíêò äëÿ íà-
øåãî ãîëîâíîãî çàâîäà.

Ïî÷åìó ÿ ñ÷èòàþ, ÷òî â Ðîññèè íóæåí åäèíûé èäåîëîãè÷åñêèé è ïðàê-
òè÷åñêèé, ýêñïåðèìåíòàëüíûé è âû÷èñëèòåëüíûé öåíòð, à áåç ýòîãî íèêà-
êîãî ïðîðûâà íå áóäåò è âîîáùå íè÷åãî íå áóäåò?

Åäèíñòâåííûé ðåãèîí, êîòîðûé ìîæåò ïðåäñòàâèòü ñåãîäíÿ äëÿ Ðîñ-
ñèè ãîñóäàðñòâåííóþ äîêòðèíó âîåííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà íà
þãå, — ýòî Äàãåñòàí. Ó íàñ åñòü 50-ëåòíèé îïûò ñòðîèòåëüñòâà òîðïåä.
Ìû âûïóñòèëè îêîëî 40—45 òûñÿ÷, îíè åñòü íà âñåõ ïîäâîäíûõ ëîäêàõ è
êîðàáëÿõ.

Íàäî ó÷åñòü, ÷òî ñåãîäíÿ âîçíèêëè î÷åíü áîëüøèå ïðîáëåìû, ñâÿçàí-
íûå ñ Êàñïèéñêîì ìîðåì, êîòîðîå îêðóæàþò 5 ãîñóäàðñòâ. Âñå îíè ñòàðà-
þòñÿ ýôôåêòèâíî ýêñïëóàòèðîâàòü àêâàòîðèþ, íî Ðîññèÿ – èñêëþ÷åíèå.
Àçåðáàéäæàíöû ñîâìåñòíî àìåðèêàíöàìè ðàáîòàþò òàì ïî ïîëíîé ïðî-
ãðàììå. Èðàí òîæå èíòåíñèâíî ðàáîòàåò.

Òîëüêî ìû òàì ïî÷òè íè÷åãî íå äåëàåì èç òîãî, ÷òî íóæíî. Ìû ãîäà òðè
òîìó íàçàä íàøëè èíòåðåñíûé ó÷àñòîê íà 2-êèëîìåòðîâîé ãëóáèíå è íàìå-
ðåâàëèñü ïðîâåñòè àêóñòè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ. Íî ñòîëêíóëèñü ñ òàêèì
êîëè÷åñòâîì ðàçíûõ ïðîáëåì, ÷òî íå ïîçâîëÿåò äàæå íè ê êîìó îáðàòèòüñÿ.

Âïåðâûå çà ïîñëåäíèå 20 ëåò ÿ óñëûøàë çäåñü îò Äìèòðèÿ Îëåãîâè÷à
Ðîãîçèíà, ÷òî òðåáóåòñÿ ìîçãîâàÿ àòàêà. Íå ïðîâîäèòñÿ íèêàêèõ êîíôå-
ðåíöèé è ñåìèíàðîâ, ïîýòîìó íåò ïðîòèâîäåéñòâèÿ òåððîðèçìó. Ïðè ýòîì
îêîëî 50 ïðîãðàìì íàì ïîêàçûâàëè àìåðèêàíöû, îíè ó íèõ èäóò íà âîñ-
òî÷íîì è çàïàäíîì áåðåãó. Ó íèõ âûõîäèò îãðîìíîå êîëè÷åñòâî ñïåöèàëü-
íûõ æóðíàëîâ. À ó íàñ âûçâàë óäèâëåíèå îäèí ñòàðûé-ïðåñòàðûé æóðíàë
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â ëàáîðàòîðèè. Âèêòîð Àëåêñååâè÷ Îçåðîâ ñêàçàë: "Âåäü ñåé÷àñ íè÷åãî
ïîäîáíîãî íå âûïóñêàþò".

Õîòåë áû ïðîñèòü Ðóêîâîäñòâî Ñîâåòà Ôåäåðàöèè è Ïðàâèòåëüñòâî
Ðîññèè âîïëîòèòü â æèçíü ïëàí, ïîçâîëÿþùèé èìåòü íà òåððèòîðèè Äàãå-
ñòàíà îáùèé öåíòð ñ ýêñïåðèìåíòàëüíûì è òåîðåòè÷åñêèì îòäåëåíèÿìè,
ïîñêîëüêó ó íàñ åñòü îïðåäåëåííûé îïûò, æåëàíèå è ñòðàñòü ðàáîòàòü.

À ÷òî êàñàåòñÿ ñðåäíåãî âîçðàñòà íàøèõ ðàáîòíèêîâ, òî â òîðïåäî-
ñòðîåíèè îí ïåðåâàëèë çà òîò, êîãäà ëþäè ìå÷òàþò ïîñìîòðåòü íà íåáî è
óâèäåòü õîòÿ áû îäíó çâåçäî÷êó, ýòî ñîâñåì áîëüøàÿ öèôðà — áîëüøå
60 ëåò.

Â.À. ÎÇÅÐÎÂ. Ñëîâî ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ïðåçèäåíòó îòêðûòîãî àêöèî-
íåðíîãî îáùåñòâà "Îáúåäèíåííàÿ ñóäîñòðîèòåëüíàÿ êîðïîðàöèÿ" Ðîìàíó
Âèêòîðîâè÷ó Òðîöåíêî.

Ð.Â. ÒÐÎÖÅÍÊÎ. Óâàæàåìàÿ Âàëåíòèíà Èâàíîâíà, óâàæàåìûé Äìèò-
ðèé Îëåãîâè÷! Äâà ãîäà íàçàä â îñíîâíîì çàâåðøèëîñü ôîðìèðîâàíèå èí-
òåãðèðîâàííûõ ñòðóêòóð, â òîì ÷èñëå è ÎÑÊ. Ïðîöåññ ýòîò øåë î÷åíü
ñëîæíî, íóæíî áûëî îáúåäèíèòü íåñêîëüêî äåñÿòêîâ òûñÿ÷ òèòóëîâ ñîá-
ñòâåííîñòè. È ñàìè íàøè ïðåäïðèÿòèÿ íàõîäèëèñü â íåïðîñòîì ýêîíîìè-
÷åñêîì ñîñòîÿíèè.

Íà ñåãîäíÿ êîðïîðàöèÿ èìååò åäèíûå ñòàíäàðòû óïðàâëåíèÿ, ïîâûøà-
åò ïðîçðà÷íîñòü ó÷åòà, ïîëó÷èëà âîçìîæíîñòü ïåðåðàñïðåäåëÿòü êàäðû,
çàêàçû è ôèíàíñîâûå ðåñóðñû ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè, îïòèìèçèðîâàòü
ïðîèçâîäñòâåííóþ ñòðóêòóðó è îïðåäåëÿòü ñïåöèàëèçàöèþ êàæäîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ.

Ãëàâíîå ñîñòîèò â òîì, ÷òî ìû ïîëó÷èëè âîçìîæíîñòü íà÷àòü ñòðîè-
òåëüñòâî íîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé, ÷òî ìû ñåé÷àñ è îñóùåñòâ-
ëÿåì çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ. Â ðåçóëüòàòå, ìû â 2010 ãîäó
óâåëè÷èëè ïðîèçâîäñòâî íà 62 ïðîöåíòà, à â 2011 ãîäó îáåñïå÷èëè ðîñò íà
27 ïðîöåíòîâ, ÷òî ñóùåñòâåííî âûøå ïîêàçàòåëåé ïî âñåé ïðîìûøëåííî-
ñòè è ãîðàçäî âûøå — â ñóäîñòðîåíèè ó çàãðàíè÷íûõ êîíêóðåíòîâ.

Ïðè ýòîì äî 30 ïðîöåíòîâ îáúåìà âûïîëíÿåìûõ íàìè çàêàçîâ îòíîñÿò-
ñÿ ê îáëàñòè âîåííî-òåõíè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, ÷òî ãîâîðèò î êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè íàøåé ïðîäóêöèè, ïîñêîëüêó ïðèîáðåòàåòñÿ îíà íå
òîëüêî ïî ïîëèòè÷åñêèì ïðè÷èíàì, íî è ñ ó÷åòîì ñîîòâåòñòâèÿ öåíû è êà-
÷åñòâà.

Íàïðÿæåííîñòü ðàáîòû ïî âûïîëíåíèþ ãîñóäàðñòâåííîãî îáîðîííîãî
çàêàçà â îòðàñëè ñóùåñòâåííî âîçðîñëà. Òàê, íà ïîëèãîíàõ Áåëîãî ìîðÿ â
êîíöå èñòåêøåãî ãîäà íàõîäèëîñü 4 àòîìíûå ïîäâîäíûå ëîäêè (3 íîâûå
è 1 ïîñëå ìîäåðíèçàöèè), ÷òî ÿâëÿåòñÿ ñàìûì áîëüøèì ïîêàçàòåëåì çà

42



21 ãîä. Ýòî âîçëàãàåò áîëüøóþ íàãðóçêó íà òðóäîâûå êîëëåêòèâû, ñäàòî÷-
íûå êîìàíäû, âîåííóþ ïðèåìêó è ëè÷íûé ñîñòàâ âîåííî-ìîðñêîé áàçû.

Òåì íå ìåíåå â 2011 ãîäó ñèòóàöèÿ ïî âûïîëíåíèþ ÃÎÇ áûëà ÷ðåçâû-
÷àéíî ñëîæíàÿ. Ïî÷òè 11 ìåñÿöåâ ó íàñ íå áûëè ïîäïèñàíû êîíòðàêòû.
Â ðåçóëüòàòå ïðåäïðèÿòèÿ íå èìåëè äåíåæíûõ ñðåäñòâ íè îò çàêàç÷èêîâ,
íè îò áàíêîâ, êîòîðûå íå ôèíàíñèðîâàëè îòðàñëü â ñèëó îòñóòñòâèÿ ïîä-
ïèñàííûõ êîíòðàêòîâ.

Âûæèâàëè ìû â îñíîâíîì çà ñ÷åò âîåííî-òåõíè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñò-
âà, íàõîæäåíèå íà ðûíêå èíòåãðèðîâàííîé ñòðóêòóðû ïîçâîëèëî ñîõðà-
íèòüñÿ ìíîãèì ïðåäïðèÿòèÿì. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå ðÿä ïðåäïðèÿòèé ñóäî-
ñòðîèòåëüíîé ïðîìûøëåííîñòè óæå íå âûæèë áû.

Ïðè÷èí ñëîæíîñòè ñ ïîäïèñàíèåì êîíòðàêòîâ ïî ÃÎÇ íåñêîëüêî. Ïåð-
âàÿ ïðè÷èíà î÷åâèäíà, è î íåé óæå ãîâîðèëè — ýòî êîíôëèêò ïðîäàâöà è
ïîêóïàòåëÿ. Äåéñòâèòåëüíî, äîñòàòî÷íî ñëîæíî ÷òî-ëèáî ïðîäàòü íåçàèí-
òåðåñîâàííîìó ïîêóïàòåëþ, òåì áîëåå åñëè îí îäèí íà ðûíêå. Îäíàêî åñòü
è äðóãèå ïðè÷èíû.

Íàïðèìåð, ñîçäàâàåìàÿ íàìè òåõíèêà ÿâëÿåòñÿ ÷ðåçâû÷àéíî ñëîæíîé.
Â åå ïîñòðîéêå ïðèíèìàþò ó÷àñòèå äî òûñÿ÷è ïðåäïðèÿòèé ïåðâîãî óðîâ-
íÿ êîîïåðàöèè è íåñêîëüêî òûñÿ÷ ïðåäïðèÿòèé âòîðîãî óðîâíÿ êîîïåðà-
öèè. Íàøà äîëÿ (êàê ôèíèøåðà) ñîñòàâëÿåò îò 35 äî 82 ïðîöåíòîâ îò îá-
ùåé ñòîèìîñòè êîíòðàêòà. Íàëèöî íàøà çíà÷èòåëüíàÿ çàâèñèìîñòü îò ñî-
èñïîëíèòåëåé ðàáîò, ÷àñòü èç êîòîðûõ — ìîíîïîëèñòû.

Ê òîìó æå ïî öåëîìó ðÿäó ðàáîò è çàêàçîâ áûëî íåîáõîäèìî ïðîèçâå-
ñòè ïðîäóêöèþ ñ î÷åíü äëèòåëüíûì ïðîèçâîäñòâåííûì öèêëîì (ñêàæåì,
50 ìåñÿöåâ ïî àòîìíîé ïîäâîäíîé ëîäêå), äà åùå ñ âåäóùèìèñÿ ïàðàë-
ëåëüíî îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèìè è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèìè ðàáîòà-
ìè. Ïðè ýòîì òåõíè÷åñêèå çàäàíèÿ ïî ñåðèè ìíîãîöåëåâûõ àòîìíûõ ïîä-
âîäíûõ ëîäîê, êîòîðûå äîëæíû ôîðìèðîâàòü èõ îáëèê è íà îñíîâàíèè êî-
òîðûõ äîëæíà óòâåðæäàòüñÿ öåíà, áûëè ïîäïèñàíû Ìèíîáîðîíû Ðîññèè
òîëüêî â ñåíòÿáðå. Õîòÿ òðåáîâàíèå òîãî æå ìèíèñòåðñòâà ïî ïåðåõîäó ê
ôèêñèðîâàííûì öåíàì ÿâëÿåòñÿ àáñîëþòíî àäåêâàòíûì è íåîáõîäèìûì.
Íèêîìó èç íàñ íå õî÷åòñÿ èìåòü íåîãðàíè÷åííûå ïî âðåìåíè è ñòîèìîñòè
îáÿçàòåëüñòâà. Çàêàç÷èê õî÷åò òâåðäî çíàòü, ñêîëüêî áóäåò ñòîèòü êîíå÷-
íûé ïðîäóêò. Òàê áûëî íå âñåãäà, åùå ñ ñîâåòñêèõ âðåìåí ñóùåñòâîâàëà
ïðàêòèêà, ñîãëàñíî êîòîðîé ôàêòè÷åñêèå ðàáîòû â íàøåé îòðàñëè çàêðû-
âàëèñü ïî ñìåòå, òî åñòü äåéñòâîâàë ìåæäóíàðîäíûé ïðèíöèï cost plus.

Ìû âèäèì, ÷òî ïðè ïðàâèëüíîì ðóêîâîäñòâå îòðàñëü äîñòàòî÷íî õîðî-
øî ðåàãèðóåò íà çàïðîñû ðûíêà, à êîëè÷åñòâî çàêàçîâ â ãðàæäàíñêîì ñóäî-
ñòðîåíèè ñóùåñòâåííî ðàñòåò. Ñ ïðèõîäîì Äìèòðèÿ Îëåãîâè÷à Ðîãîçèíà
âîçîáíîâèëñÿ íîðìàëüíûé äèàëîã, â ÷àñòíîñòè, åñòü ïîíèìàíèå òîãî, ÷òî
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îáîðîíîñïîñîáíîñòü ñòðàíû äîëæíà îáåñïå÷èâàòüñÿ íà ñîâðåìåííîì ýòà-
ïå çà ñ÷åò íîâûõ òåõíîëîãèé. Òî åñòü ó íàñ åñòü òðè îñíîâíûå çàäà÷è — îá-
íîâëåíèå ïðîäóêòîâîãî ðÿäà, âî ÷òî òðåáóåòñÿ âêëàäûâàòü ñóùåñòâåííûå
äåíåæíûå ñðåäñòâà, îáíîâëåíèå òåõíîëîãèé è ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ.
Ìû âèäèì, êàê âî ìíîãèõ ñòðàíàõ èìåííî âîåííûå òåõíîëîãèè ñòàíîâÿòñÿ
äâèãàòåëåì íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà. Ñêàæåì, ïðîãðàììà Ìèíè-
ñòåðñòâà ïðîìûøëåííîñòè è òîðãîâëè Ðîññèè ïî ñóáñèäèðîâàíèþ ïðî-
öåíòíûõ ñòàâîê â ãðàæäàíñêîì ñóäîñòðîåíèè îäíîâðåìåííî ñ ïðèíÿòûì
çàêîíîì ïî ìåðàì ïîääåðæêè, îäîáðåííûì Ñîâåòîì Ôåäåðàöèè â íîÿáðå,
ïðèâåëà ê òîìó, ÷òî ìû è â ãðàæäàíñêîì ñóäîñòðîåíèè èìååì ðîñò çàêàçîâ
è äàæå áóì â ïîñòðîéêå ñóäîâ ñìåøàííîãî (ðåêà — ìîðå) ïëàâàíèÿ. Ðàáîòà
îòðàñëè ìîæåò áûòü íîðìàëüíî îòðåãóëèðîâàíà.

Íàøè ïðåäëîæåíèÿ. Åñòü íåîáõîäèìîñòü âûäåëèòü ôóíêöèþ çàêàçà èç
Ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû Ðîññèè, ïîíèìàÿ, ÷òî ýòî âíóòðåííèé êîíôëèêò
èíòåðåñîâ. Ýòî ïåðâîå.

Âòîðîå. Ñëåäóåò ïîääåðæàòü èíèöèàòèâó Äìèòðèÿ Îëåãîâè÷à Ðîãîçè-
íà è ïðåäïðèÿòèé ÎÏÊ ïî ñîçäàíèþ ôîíäà ïåðñïåêòèâíûõ èññëåäîâàíèé,
êîòîðûé äîëæåí êóðèðîâàòü îïðåäåëåíèå ðàçðàáîòîê è èõ èñïîëíåíèå. Òà-
êîé ôîíä äîëæåí ìûñëèòü ïåðñïåêòèâîé ïëàíèðîâàíèÿ îò 20 äî 40 ëåò,
÷òî íåâîçìîæíî ñ òî÷êè çðåíèÿ ïîâñåäíåâíîé äåÿòåëüíîñòè Ìèíîáîðîíû
Ðîññèè.

Òðåòüå. Ïðîäîëæèòü äëÿ ÎÏÊ ðàçðàáîòêó íîðìàòèâíîé áàçû öåíîîá-
ðàçîâàíèÿ, â òîì ÷èñëå ïî îïðåäåëåíèþ äåôëÿòîðîâ, èñïîëüçóåìûõ äëÿ
âûïóñêà ïðîäóêöèè äëèòåëüíîãî öèêëà ñòðîèòåëüñòâà.

×åòâåðòîå. Óòâåðäèòü è ðåàëèçîâàòü ÔÖÏ ðàçâèòèÿ îáîðîííî-ïðî-
ìûøëåííîãî êîìïëåêñà êàê îñíîâó äëÿ åãî ìîäåðíèçàöèè. Äëÿ íåå ñëåäó-
åò ïåðåñìîòðåòü ñîîòíîøåíèå ïðèâëå÷åíèÿ ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ ïðåä-
ïðèÿòèé è áþäæåòíûõ ñðåäñòâ "ñ 60 íà 40" ê "90 íà 10" ïðîöåíòîâ. Ïðîñèì
ðàññìîòðåòü ýòè ïðåäëîæåíèÿ.

Â.À. ÎÇÅÐÎÂ. Ñëîâî ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ÷ëåíó ïðåçèäèóìà Ðîññèéñêîé
àêàäåìèè íàóê, àêàäåìèêó Ñåðãåþ Íèêîëàåâè÷ó Áàãàåâó.

Ñ.Í. ÁÀÃÀÅÂ, àêàäåìèê, çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ Ñîâåòà Ðîññèé-

ñêîé àêàäåìèè íàóê ïî èññëåäîâàíèÿì â îáëàñòè îáîðîíû.

Óâàæàåìàÿ Âàëåíòèíà Èâàíîâíà, óâàæàåìûå Äìèòðèé Îëåãîâè÷ è
Âèêòîð Àëåêñååâè÷! Óâàæàåìûå ó÷àñòíèêè ïàðëàìåíòñêèõ ñëóøàíèé!
Ïðåæäå âñåãî õî÷ó ïîáëàãîäàðèòü îðãàíèçàòîðîâ ïàðëàìåíòñêèõ ñëóøà-
íèé çà ïðåäîñòàâëåííóþ âîçìîæíîñòü âûñêàçàòü ïîçèöèþ Ðîññèéñêîé
àêàäåìèè íàóê ïî îáñóæäàåìîìó âîïðîñó.
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Áåçóñëîâíî, ÿ îñòàíîâëþñü (ïîñêîëüêó âðåìåíè ìàëî) òîëüêî íà âîïðî-
ñàõ îðãàíèçàöèè ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé â îáëàñòè îáåñïå÷åíèÿ
îáîðîíû è áåçîïàñíîñòè íàøåãî ãîñóäàðñòâà.

Äìèòðèé Îëåãîâè÷ óæå ñêàçàë, ÷òî ìû âñòðå÷àëèñü íåäàâíî â Íîâîñè-
áèðñêå (â Àêàäåìãîðîäêå) íà çàñåäàíèè ïðåçèäèóìà Ñèáèðñêîãî îòäåëå-
íèÿ ÐÀÍ è îáñóæäàëè âñå ýòè âîïðîñû. Ñêàæó, ÷òî ïîçèöèÿ Äìèòðèÿ Îëå-
ãîâè÷à î÷åíü ÿñíàÿ è ÷åòêàÿ, îíà íàïðàâëåíà íà ïîääåðæêó âñåé íàóêè,
îñîáåííî ôóíäàìåíòàëüíîé.

Õîðîøî èçâåñòíî, ÷òî â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ âî âñåõ âåäóùèõ ñòðà-
íàõ ìèðà áûñòðî âîçðàñòàåò ðîëü íàóêè (ïðåæäå âñåãî ôóíäàìåíòàëüíîé)
â äåëå ìîäåðíèçàöèè ÎÏÊ. Êàê âû çíàåòå, ñîçäàâàâøàÿñÿ íà ïðîòÿæåíèè
ìíîãèõ äåñÿòêîâ ëåò â íàøåé ñòðàíå ãîñóäàðñòâåííàÿ ñèñòåìà ïîääåðæêè
ôóíäàìåíòàëüíûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé â îáëàñòè îáåñïå÷åíèÿ îáîðîíû
è áåçîïàñíîñòè â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ îêàçàëàñü ïðàêòè÷åñêè ðàçðó-
øåííîé. Ïî ñóùåñòâó, ôóíäàìåíòàëüíàÿ íàóêà îêàçàëàñü îòäåëåííîé, îò-
ñòðàíåííîé îò ðåøåíèÿ âàæíåéøèõ îáîðîííûõ çàäà÷. Â ðåçóëüòàòå ìû ïî-
òåðÿëè öåëûé ðÿä íàó÷íûõ øêîë îáîðîííîé òåìàòèêè, âîçíèêëè òàêæå
êàäðîâûå ïðîáëåìû, î êîòîðûõ óæå ãîâîðèëè. Íîâîå ïîêîëåíèå ìîëîäûõ
èññëåäîâàòåëåé íå ñòðåìèòñÿ ýòèì çàíèìàòüñÿ. Ñî ñðåäíèì âîçðàñòîì âñå
ïîíÿòíî. Íî ìîëîäîå ïîêîëåíèå ñåãîäíÿ óõîäèò èç îòðàñëè, ñòàðàåòñÿ ïî
âîçìîæíîñòè íå çàíèìàòüñÿ çàêðûòûìè ðàáîòàìè.

Ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ èñïûòàòåëüíàÿ áàçà íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé ïî
îáîðîííîé òåìàòèêå óñòàðåëà èëè ïðèøëà â íåãîäíîñòü. Âñå ýòî ñîçäàëî
ñåðüåçíóþ óãðîçó îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè ñòðàíû. Âîçíèêëè îïàñíûå
ïðåäïîñûëêè óòðàòû òåõíîëîãè÷åñêîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâà â
ñôåðå ïîääåðæàíèÿ îáîðîíû è áåçîïàñíîñòè.

Â ýòîé ñèòóàöèè î÷åíü âàæíî çà êîðîòêîå âðåìÿ ðàäèêàëüíî ïîäíÿòü
ðîëü ôóíäàìåíòàëüíîé íàóêè, çàíèìàþùåé êëþ÷åâîå ìåñòî â èííîâàöè-
îííîì ïðîöåññå ñîçäàíèÿ ïåðñïåêòèâíûõ âèäîâ âîîðóæåíèé (íå áóäó ïîä-
ðîáíî îá ýòîì ãîâîðèòü).

Êàêîâû ñåãîäíÿ ïîòåíöèàëüíûå âîçìîæíîñòè ôóíäàìåíòàëüíîé íàó-
êè? Íà îñíîâå âûïîëíåííîãî â Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê â 2008 ãîäó àíà-
ëèçà ïðîãíîçà ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíèêè â èíòåðåñàõ îáîðîíû è áåçîïàñ-
íîñòè ñòðàíû íà ïåðèîä äî 2025 ãîäà áûëè ïîëó÷åíû ðåçóëüòàòû, êîòîðûå
ïîêàçàëè, ÷òî ïî ìíîãèì íàó÷íûì íàïðàâëåíèÿì îòå÷åñòâåííàÿ ôóíäà-
ìåíòàëüíàÿ íàóêà íàõîäèòñÿ èëè íà ìèðîâîì óðîâíå, èëè áëèçêî ê íåìó,
õîòÿ, åñòåñòâåííî, íå ïî âñåì íàïðàâëåíèÿì.

Â ïëàíå ñîçäàíèÿ ïåðñïåêòèâíîãî âîîðóæåíèÿ íà íîâûõ ôèçè÷åñêèõ
ïðèíöèïàõ ïîòåíöèàëüíûå âîçìîæíîñòè ðîññèéñêîé íàóêè ïî-ïðåæíåìó
âûñîêè. Íàïðèìåð, â îáëàñòè îïòèêè, ëàçåðíûõ òåõíîëîãèé è êâàíòîâîé
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ýëåêòðîíèêè, õîòÿ â 1990- å ãîäû ìû ìíîãîå ïîòåðÿëè, âñåì ýòî ïîíÿòíî,
íî ïðàêòè÷åñêè ïî âñåì íàïðàâëåíèÿì ñîõðàíåí äîñòàòî÷íûé óðîâåíü, ñî-
îòâåòñòâóþùèé ìåæäóíàðîäíîìó. Ê òàêèì íàïðàâëåíèÿì ìîæíî îòíåñòè
íå òîëüêî óïîìÿíóòîå ëàçåðíîå îðóæèå è îïòîýëåêòðîíèêó, íî òàêæå ýëå-
ìåíòû è óñòðîéñòâà äëÿ ñèñòåì íàâåäåíèÿ è óïðàâëåíèÿ âûñîêîòî÷íûì
îðóæèåì, èñòî÷íèêè øèðîêîïîëîñíîãî ýëåêòðîìàãíèòíîãî èçëó÷åíèÿ, ãè-
ïåðçâóêîâûå òåõíîëîãèè è ìíîãîå äðóãîå.

Â 2009 ãîäó Ðîññèéñêàÿ àêàäåìèÿ íàóê âûñòóïèëà ñ èíèöèàòèâîé è
ïîäãîòîâèëà ïðåäëîæåíèÿ ïî ïîâûøåíèþ ðîëè ôóíäàìåíòàëüíîé íàóêè â
ðåøåíèè îáîðîííûõ ïðîáëåì. Îíè áûëè ïîääåðæàíû Ïðåçèäåíòîì è Ïðà-
âèòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, êîòîðîå ïîðó÷èëî â àïðåëå 2010 ãîäà
àêàäåìèè ñîâìåñòíî ñ çàèíòåðåñîâàííûìè ôåäåðàëüíûìè îðãàíàìè ïîä-
ãîòîâèòü ïðîåêò ïðîãðàììû ôóíäàìåíòàëüíûõ è ïîèñêîâûõ èññëåäîâà-
íèé â èíòåðåñàõ óêðåïëåíèÿ îáîðîíû è áåçîïàñíîñòè.

Ýòî ïîðó÷åíèå áûëî íàìè âûïîëíåíî (äàæå òðèæäû). Îäíàêî ïðåä-
ñòàâëåííûå àêàäåìèåé ïðîåêòû ïðîãðàìì ïðè ñîãëàñîâàíèè íå íàõîäèëè
ïîääåðæêè Ìèíôèíà è â ïåðâóþ î÷åðåäü Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ Ðîññèè.

27 íîÿáðÿ 2010 ãîäà ñîñòîÿëîñü îïåðàòèâíîå ñîâåùàíèå Ñîâåòà Áåçî-
ïàñíîñòè ïî âîïðîñó îðãàíèçàöèè ôóíäàìåíòàëüíûõ íàó÷íûõ èññëåäîâà-
íèé â îáëàñòè îáîðîíû è áåçîïàñíîñòè. Ïî ðåçóëüòàòàì ñîâåùàíèÿ Ïðåçè-
äåíòîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè Äìèòðèåì Àíàòîëüåâè÷åì Ìåäâåäåâûì
áûë äàí ðÿä ïîðó÷åíèé, äëÿ èñïîëíåíèÿ êîòîðûõ Íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ñî-
âåò ÂÏÊ ïðè Ïðàâèòåëüñòâå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñîâìåñòíî ñ ÐÀÍ, ñè-
ëîâûìè âåäîìñòâàìè, Ìèíïðîìòîðãîì, Ðîñàòîìîì è ãîñêîðïîðàöèÿìè
îðãàíèçîâàë ê 1 èþëÿ 2011 ãîäà ðàçðàáîòêó ïðîåêòà ãîñóäàðñòâåííîé ïðî-
ãðàììû ôóíäàìåíòàëüíûõ è ïîèñêîâûõ èññëåäîâàíèé â îáëàñòè îáåñïå-
÷åíèÿ îáîðîíû è áåçîïàñíîñòè íà 2011—2015 ãîäû.

Ïðîãðàììà íàïðàâëåíà íà ñîçäàíèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî çàäåëà íà
êðàòêîñðî÷íóþ è äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó, ðàçðàáîòêó ïåðñïåêòèâíîãî
îðóæèÿ, âêëþ÷àÿ íåòðàäèöèîííîå, à ñàìîå ãëàâíîå — íà âíåäðåíèå ïðî-
ðûâíûõ òåõíîëîãèé.

Ïðîãðàììà ïðîøëà àïðîáàöèþ â ÍÒÑ ÂÏÊ, ïîëó÷èëà ïîëíóþ ïîä-
äåðæêó ãåíåðàëüíûõ è ãëàâíûõ êîíñòðóêòîðîâ ïðåäïðèÿòèé ÎÏÊ.

Ôèíàíñèðîâàíèå ïðîãðàììû, êàê îá ýòîì ñêàçàë Äìèòðèé Îëåãîâè÷
Ðîãîçèí, äîëæíî îñóùåñòâëÿòüñÿ ïîñðåäñòâîì ïðåäîñòàâëåíèÿ áþäæåò-
íûõ ãðàíòîâ ñ íåîáõîäèìûì ñîçäàíèåì ñïåöèàëüíîãî ôåäåðàëüíîãî ôîí-
äà ïîääåðæêè ïåðñïåêòèâíûõ îáîðîííûõ èññëåäîâàíèé.

Ïðîãðàììà íàõîäèòñÿ â Ïðàâèòåëüñòâå Ðîññèè è ïîêà íå óòâåðæäåíà.
È ñîçäàíèå ôîíäà — ýòî òîæå áîëüøàÿ ïðîáëåìà. Ýòî âñå îòìå÷åíî â íà-
øèõ ïðåäëîæåíèÿõ, êîòîðûå ìû ïåðåäàëè â ñåêðåòàðèàò. Ê ñîæàëåíèþ,
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ÿ íå îáíàðóæèë â ïðîåêòå ðåêîìåíäàöèé ñëóøàíèé âîîáùå óïîìèíàíèÿ
î ôóíäàìåíòàëüíîé íàóêå.

Âñå-òàêè ñëåäóåò ðåêîìåíäîâàòü Ïðàâèòåëüñòâó Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè óòâåðäèòü â ïåðâîì êâàðòàëå 2012 ãîäà ðàçðàáîòàííûé íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêèì ñîâåòîì ÂÏÊ ïðè Ïðàâèòåëüñòâå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñîâìåñò-
íî ñ ñèëîâûìè âåäîìñòâàìè, Ìèíïðîìòîðãîì, ãîñêîðïîðàöèÿìè è ÐÀÍ
ïðîåêò ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû, î êîòîðîì ÿ ãîâîðèë, ñ ôèíàíñèðîâà-
íèåì åå ìåðîïðèÿòèé ïîñðåäñòâîì ïðåäîñòàâëåíèÿ áþäæåòíûõ ãðàíòîâ.
Ñëåäóåò ïðèíÿòü â ïåðâîì êâàðòàëå 2012 ãîäà ôåäåðàëüíûé çàêîí î ñîçäà-
íèè ôåäåðàëüíîãî ôîíäà ïîääåðæêè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, â
òîì ÷èñëå â ðàìêàõ ýòîé ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû. Ðàáîòà ôîíäà äîëæ-
íà êîîðäèíèðîâàòüñÿ Âîåííî-ïðîìûøëåííîé êîìèññèåé ïðè Ïðàâèòåëü-
ñòâå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Ýòî î÷åíü âàæíî ñäåëàòü èìåííî â ïåðâîì êâàðòàëå, ïîòîìó ÷òî íà÷è-
íàÿ ïî êðàéíåé ìåðå ñ èþëÿ 2012 ãîäà óæå ìîæíî ïðåäóñìîòðåòü èëè îæè-
äàòü íà÷àëî ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîãðàììû. Åå æäóò ó÷åíûå íå òîëüêî Ðîñ-
ñèéñêîé àêàäåìèè íàóê, íî è âûñøåé øêîëû. À ýòî âåäóùèå ñïåöèàëèñòû,
ãåíåðàëüíûå êîíñòðóêòîðû ïðåäïðèÿòèé ÎÏÊ, âñå, êîìó îíà äåéñòâèòåëü-
íî íåîáõîäèìà. Ìû óæå ïîòåðÿëè ìíîãî âðåìåíè, ïîýòîìó ïîâòîðÿþ: ýòè
âîïðîñû íóæíî ðåøàòü î÷åíü è î÷åíü áûñòðî.

Â.À. ÎÇÅÐÎÂ. Ïðîñüáà âûñêàçûâàòü ñàìûå âàæíûå ïîëîæåíèÿ èç ñâî-
èõ òåçèñîâ äëÿ òîãî, ÷òîáû Äìèòðèé Îëåãîâè÷ èìåë âîçìîæíîñòü â ñâîåì
çàêëþ÷èòåëüíîì ñëîâå îòâåòèòü íà âñå âîïðîñû.

Ñåé÷àñ ñëîâî ïðåäîñòàâëÿåòñÿ Ñåðãåþ Àíàòîëüåâè÷ó Ãàâðèëîâó, ïðåä-
ñåäàòåëþ Êîìèòåòà Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû ïî ñîáñòâåííîñòè.

Ñ.À. ÃÀÂÐÈËÎÂ. Óâàæàåìûå Âàëåíòèíà Èâàíîâíà, Äìèòðèé Îëåãî-
âè÷, êîëëåãè! Ïîçèòèâíî îöåíèâàÿ äîñòàòî÷íî ñáàëàíñèðîâàííûé ïðîåêò
ðåêîìåíäàöèé ñëóøàíèé, õîòåë áû îòìåòèòü ñëåäóþùåå: ïðè âñåé âàæíî-
ñòè ïðåäëàãàåìûõ îðãàíèçàöèîííûõ, óïðàâëåí÷åñêèõ è àäìèíèñòðàòèâ-
íûõ ðåøåíèé íåîáõîäèìî óäåëèòü îñîáîå âíèìàíèå âñåìó êîìïëåêñó âî-
ïðîñîâ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îòíîøåíèé ñîáñòâåííîñòè è ãîñóäàðñòâåííî-
ãî ðåãóëèðîâàíèÿ â ñôåðå ÎÏÊ, â òîì ÷èñëå â êîðïîðàòèâíîì àñïåêòå.

Âîçâðàùàÿñü ê äîêëàäó Äåíèñà Âàëåíòèíîâè÷à Ìàíòóðîâà, ñêàæó, ÷òî
âîïðîñ î ñòðóêòóðèðîâàíèè è ïîâûøåíèè ýôôåêòèâíîñòè âåðòèêàëüíî èí-
òåãðèðîâàííûõ êîðïîðàöèé (êîìïàíèé) ñëåäóåò ïðèçíàòü ïåðâîî÷åðåä-
íûì. Â ÷àñòíîñòè, ñ ó÷åòîì ïðåäïîëàãàþùèõñÿ èçìåíåíèé â Ãðàæäàíñêèé
êîäåêñ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ìû ñ÷èòàåì âîçìîæíûì âåðíóòüñÿ ê èäåÿì
âíåñåíèÿ è îáñóæäåíèÿ âîïðîñà î êîðïîðàöèÿõ ïóáëè÷íîãî ïðàâà ñ òî÷êè
çðåíèÿ çàêîíîäàòåëüíîãî óòî÷íåíèÿ èõ óñòàâíûõ çàäà÷, ïîëíîìî÷èé ãîñó-

47



äàðñòâåííûõ êîðïîðàöèé è ïðàâà ðàñïîðÿæåíèÿ ôåäåðàëüíûì èìóùåñò-
âîì â ñàìûõ ðàçíûõ àñïåêòàõ.

Äåÿòåëüíîñòü è ïåðñïåêòèâà ðàçâèòèÿ âåðòèêàëüíî èíòåãðèðîâàííûõ
ñòðóêòóð íà ñåãîäíÿ ÿâëÿþòñÿ ïåðâîî÷åðåäíûìè. Ïðè ýòîì óäèâëÿåò
ñòðàííîå ðàâíîäóøèå íåêîòîðûõ ïðåäñòàâèòåëåé íàøåãî ôèíàíñîâîãî
áëîêà ê ñåðüåçíåéøèì ïðîáëåìàì âûæèâàíèÿ ñòðóêòóð ïîäîáíîãî òèïà,
ïðåæäå âñåãî â àñïåêòàõ èíâåñòèðîâàíèÿ ôåäåðàëüíûõ ñðåäñòâ â àêöèî-
íåðíûå îáùåñòâà, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ ãîëîâíûìè îðãàíèçàöèÿìè. Ýòî êàñà-
åòñÿ ðÿäà ïðåäïðèÿòèé, è ìû ñ Äìèòðèåì Îëåãîâè÷åì Ðîãîçèíûì íå ðàç
ñòàëêèâàëèñü ñ ýòèì â õîäå ìíîãî÷èñëåííûõ ïîåçäîê. Ýòî è íàøà Îáúåäè-
íåííàÿ ñóäîñòðîèòåëüíàÿ êîðïîðàöèÿ, è ÈÑÑ èìåíè Ì.Ô. Ðåøåòí¸âà, è
ìíîãî÷èñëåííûå õîëäèíãè, êîòîðûå ðàçðàáàòûâàþò è ïðîèçâîäÿò èçäåëèÿ
îáîðîííîé ïðîìûøëåííîñòè. Ñ÷èòàåì íåîáõîäèìûì óñòàíîâèòü, ÷òî ôå-
äåðàëüíûå äåíåæíûå ñðåäñòâà äîëæíû ïåðåäàâàòüñÿ â ãîëîâíûå îðãàíèçà-
öèè â îáìåí íà óâåëè÷åíèå äîëè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â èíâåñòèöèîí-
íîì êàïèòàëå è ëèøü çàòåì ïåðåäàâàòüñÿ çàâîäàì-èñïîëíèòåëÿì. Òîëüêî
ýòî ïîçâîëèò óäåðæàòü êîíòðîëü íàä ïðåäïðèÿòèÿìè ïîäîòðàñëåé, îáåñïå-
÷èòü âûïîëíåíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîãðàìì, à òàêæå öåëåâîå íàçíà÷å-
íèå è ýôôåêòèâíîå ðàñõîäîâàíèå áþäæåòíûõ ñðåäñòâ.

Òàêæå íåîáõîäèìî âåðíóòüñÿ ê ðåøåíèþ ñåðüåçíåéøåãî âîïðîñà — îá
îñîáåííîñòÿõ áàíêðîòñòâà ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé. Ó÷èòûâàÿ íàäâè-
ãàþùèéñÿ âàë áàíêðîòñòâ â ýòîì ãîäó, ñëåäóåò îòìåòèòü (íàøè êîëëåãè èç
Ñ÷åòíîé ïàëàòû ýòî ïîäòâåðäÿò), ÷òî ëèøü èõ 1 ïðîöåíò ïðèâîäèò ê ôè-
íàíñîâîìó îçäîðîâëåíèþ. Â íàøåì çàêîíîïðîåêòå ìû ïðåäëàãàåì çàêîíî-
äàòåëüíî èñêëþ÷èòü äåçèíòåãðàöèþ è ðàñïðîäàæó ïî ÷àñòÿì åäèíîãî ïðî-
èçâîäñòâåííîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî êîìïëåêñà â õîäå ïðîöåäóðû áàíêðîò-
ñòâà, à ïðè âîçìîæíîé ñìåíå ñîáñòâåííèêà — îáÿçàòü ñîõðàíèòü íå òîëüêî
åäèíûé êîìïëåêñ, íî è âûïîëíÿòü îáÿçàòåëüñòâà ïî èñïîëíåíèþ ÃÎÇ.
Àíàëîãè÷íûå ìåðû ìû ïðåäïîëàãàåì ðàññìîòðåòü è ïðè èñïîëíèòåëüíîì
ïðîèçâîäñòâå.

Â ðàìêàõ ðàññìàòðèâàåìûõ çàêîíîïðîåêòîâ õîòåëè áû ñ íàøèìè êîë-
ëåãàìè èç Ñîâåòà Ôåäåðàöèè ïðåäóñìîòðåòü ñîáëþäåíèå íåîáõîäèìîãî
áàëàíñà èíòåðåñîâ äîëæíèêà, êðåäèòîðà è ãîñóäàðñòâà ñ öåëüþ ñíèæåíèÿ
ðèñêîâ êðåäèòîâàíèÿ, îñîáåííî ïðè äëèòåëüíûõ êðåäèòíûõ ñõåìàõ.

Ñ÷èòàåì íåîáõîäèìûì âåðíóòüñÿ ê âîïðîñó îá èïîòåêå â ÷àñòè çàêîíî-
äàòåëüíîãî ðåøåíèÿ ïðîáëåìû çàëîãà èìóùåñòâà îðãàíèçàöèé ÎÏÊ ïîä
âçÿòûå êðåäèòû. Äóìàþ, êîëëåãè èç âåðõíåé ïàëàòû ïàðëàìåíòà ïîääåð-
æàò íàøè ïðåäëîæåíèÿ î âûâîäå íåêîòîðûõ êàòåãîðèé èìóùåñòâà ïðåä-
ïðèÿòèé ÎÏÊ èç ãðàæäàíñêîãî îáîðîòà è óñëîâèÿ ñîõðàíåíèÿ íåðàçäåëü-
íîñòè åäèíîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî êîìïëåêñà.
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Ñ òî÷êè çðåíèÿ ðàñøèðåíèÿ ôèíàíñîâîãî îçäîðîâëåíèÿ, ìîæåò áûòü,
èìååò ñìûñë âåðíóòüñÿ ê ñõåìàì âîçìîæíîé êîíâåðòàöèè çàäîëæåííîñòè
ïðåäïðèÿòèé ÎÏÊ ïî óïëàòå íàëîãîâ â áþäæåòû ðàçëè÷íûõ óðîâíåé íà
àêöèè èëè àíàëîãè÷íûå ñõåìû ïî êðåäèòíûì ñõåìàì ãîñóäàðñòâåííûõ
áàíêîâ.

Ñ÷èòàåì, ÷òî öåëåñîîáðàçíî ñ ó÷åòîì ðàçâîðà÷èâàþùåãîñÿ ìèðîâîãî
ôèíàíñîâîãî êðèçèñà âåðíóòüñÿ ê èäåå î áîëåå ñòðîãîì êîíòðîëå çà êðåäè-
òîâàíèåì íàøèõ ïðåäïðèÿòèé ÎÏÊ â áàíêàõ-íåðåçèäåíòàõ. Âî âñÿêîì
ñëó÷àå ïðîôèëüíîå Ìèíèñòåðñòâî ïðîìûøëåííîñòè è òîðãîâëè Ðîññèè
äîëæíî â îáÿçàòåëüíîì ïîðÿäêå ñîãëàñîâûâàòü ïîäîáíîãî ðîäà îïåðàöèè
(òàê æå, êàê è âíåøíåòîðãîâûå) ñ èñïîëüçîâàíèåì îôøîðíûõ ñõåì.

Â îòëè÷èå îò íåêîòîðûõ íàøèõ êîëëåã ìû ïîçèòèâíî îöåíèâàåì èòîãè
èñïîëüçîâàíèÿ óíèêàëüíûõ ñõåì êðåäèòîâàíèÿ ãîñáàíêàìè (ïðåæäå âñåãî
ÂÒÁ) èñïîëíèòåëåé ÃÎÇ ïîä ãîñãàðàíòèè. Ó÷èòûâàÿ ïîëîæèòåëüíûå îïûò
è ðåçóëüòàòû èñïîëüçîâàíèÿ òàêèõ ñõåì, â òî æå âðåìÿ õîòåëîñü áû îòìå-
òèòü, ÷òî íåîáõîäèìî ðåøèòü îñòðûå âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ ïîêðûòèåì
çíà÷èòåëüíûõ ôèíàíñîâûõ ðàñõîäîâ ïî ñóáñèäèðîâàíèþ ïðîöåíòíûõ ñòà-
âîê ïîä âûäàííûå êðåäèòû.

Êðîìå òîãî, ñ÷èòàåì íåîáõîäèìûì íà çàêîíîäàòåëüíîì óðîâíå ðåøèòü
âîïðîñû îá îòíåñåíèè ïðîöåíòíûõ ïëàòåæåé ïî êðåäèòàì äëÿ ÎÏÊ íà îá-
ùóþ ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè è îá îòìåíå óïëàòû ÍÄÑ è ïðîöåíòîâ ïî
ýòèì êðåäèòàì. Ýòî êðàéíå áîëåçíåííî âîñïðèíèìàþò ïðåäïðèÿòèÿ ÎÏÊ,
òàê æå êàê è ìåõàíèçì êîððåêòèðîâêè öåí íà âòîðîé èëè òðåòèé ãîä ïðîèç-
âîäñòâåííîé ñõåìû.

Áûëî áû òàêæå ïîëåçíî äëÿ òåõ ïðåäïðèÿòèé è èñïîëíèòåëåé ÃÎÇ, êî-
òîðûå ÿâëÿþòñÿ àêöèîíåðíûìè îáùåñòâàìè, îïðåäåëèòü (êàê è â îòíîøå-
íèè Öåíòðàëüíîãî áàíêà è êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ) íåîáõîäèìîñòü ðàñêðû-
òèÿ èõ êîíå÷íûõ ñîáñòâåííèêîâ.

Îöåíèâàÿ ýêñïåðèìåíò ñ ïåðåäà÷åé Ìèíîáîðîíû Ðîññèè ôóíêöèé ïî
ðàñïîðÿæåíèþ è ïðîäàæå âîåííîãî èìóùåñòâà, â òîì ÷èñëå îáúåêòîâ íå-
äâèæèìîñòè, çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ è îáúåêòîâ æèëèùíî-êîììóíàëüíîãî
õîçÿéñòâà, î÷åâèäíî, ñëåäóåò ðàññìîòðåòü âîïðîñ î öåëåñîîáðàçíîñòè ïå-
ðåäà÷è ïîäîáíîãî ðîäà ïîëíîìî÷èé Ôåäåðàëüíîìó àãåíòñòâó ïî óïðàâëå-
íèþ ãîñóäàðñòâåííûì èìóùåñòâîì ñ öåëüþ êîíöåíòðàöèè ñðåäñòâ íà ïîä-
äåðæêó è ìîäåðíèçàöèþ ÎÏÊ.

Ïîçèòèâíî îöåíèâàÿ ïðîâåäåíèå ïîäîáíîãî ðîäà ìåðîïðèÿòèé è èíè-
öèàòèâó âåðõíåé ïàëàòû ïàðëàìåíòà, õîòåëîñü áû îòìåòèòü, ÷òî âàæíàÿ
çàäà÷à ìîäåðíèçàöèè ïðåäïðèÿòèé ÎÏÊ è âîåííîé íàóêè ïîòðåáóåò ðåøå-
íèÿ âñåãî êîìïëåêñà çàäà÷, â òîì ÷èñëå â ñôåðå èìóùåñòâåííûõ è ôèíàí-
ñîâûõ îòíîøåíèé. Ïðåæäå âñåãî ñëåäóåò ó÷èòûâàòü îñîáåííîñòè ïðàâîâî-
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ãî ñòàòóñà êàê ïðåäïðèÿòèé ÎÏÊ, òàê è âåðòèêàëüíî èíòåãðèðîâàííûõ
ñòðóêòóð.

Ñî ñâîåé ñòîðîíû, Âèêòîð Àëåêñååâè÷, ìû ãîòîâû ê ñàìîìó øèðîêîìó
âçàèìîäåéñòâèþ ñ êîëëåãàìè èç âåðõíåé ïàëàòû ïàðëàìåíòà è íàäååìñÿ,
÷òî ïîäîáíûå ñëóøàíèÿ áóäóò èìåòü óñïåõ õîòÿ áû â ýòîì îò÷åòíîì ôè-
íàíñîâîì ãîäó.

Â.À. ÎÇÅÐÎÂ. Ñëåäóþùèì âûñòóïèò ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð îòêðûòî-
ãî àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà "ÍÏÊ "Óðàëâàãîíçàâîä" èìåíè Ô.Ý. Äçåðæèí-
ñêîãî" Îëåã Âèêòîðîâè÷ Ñèåíêî.

Î.Â. ÑÈÅÍÊÎ. Óâàæàåìàÿ Âàëåíòèíà Èâàíîâíà, óâàæàåìûé Äìèò-
ðèé Îëåãîâè÷! Ñïàñèáî çà ïðåäîñòàâëåííîå ñëîâî. Êðàòêî ïðîèíôîðìè-
ðóþ âàñ î ñåãîäíÿøíåì ñîñòîÿíèè íàøåé êîðïîðàöèè, êîòîðàÿ áûëà ñîç-
äàíà â 2008 ãîäó óêàçîì Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è îáúåäèíÿåò
ñåé÷àñ áîëåå 20 ïðåäïðèÿòèé â íàó÷íîé è ïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðàõ. Ó íàñ
ðàáîòàþò áîëåå 80 òûñÿ÷ ÷åëîâåê, ïðèáëèçèòåëüíî ïîëîâèíà èç íèõ çàäåé-
ñòâîâàíû â ÎÏÊ.

Âû çíàåòå, ÷òî â êîíöå 2010 ãîäà áûëî ðåçêî ïðèîñòàíîâëåíî âûïîëíå-
íèå ÃÎÇ íà îñíîâíûå áîåâûå òàíêè Ò-90, êîòîðûå ìû óñïåøíî ýêñïîðòè-
ðîâàëè è ýêñïîðòèðóåì â ðàçíûå ñòðàíû ìèðà. Ýòî ïðèâåëî ê ðåçêîìó îò-
òîêó ñïåöèàëèñòîâ, èìåííî òåõ èç íèõ, î êîòîðûõ ñåãîäíÿ ãîâîðèëè, â âîç-
ðàñòå îò 50 äî 60 ëåò. Ïðåêðàùåíî òàêæå ïðîèçâîäñòâî êîìïëåêòóþùèõ
èçäåëèé íà 120 ïðåäïðèÿòèÿõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ýòî âàæíûå ýëå-
ìåíòû, â ïðèíöèïå èõ íåâîçìîæíî âîçâðàòèòü, ïîñêîëüêó ýòè ëþäè óñòàëè
æäàòü ëó÷øèõ âðåìåí.

Çàäàíèÿ ÃÎÇ ðàçìåùàþòñÿ ãîñóäàðñòâåííûì çàêàç÷èêîì (Ìèíèñòåð-
ñòâîì îáîðîíû Ðîññèè) ñ ñóùåñòâåííûì îïîçäàíèåì, õîòÿ ñðîêè óñòàíîâ-
ëåíû ñîîòâåòñòâóþùèì ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè, è çàòÿãèâàþòñÿ íà íåîïðåäåëåííîå âðåìÿ.

Âñå çàäàíèÿ, êîòîðûå áûëè íàì âûäàíû, âñå äîêóìåíòû, íåîáõîäèìûå
äëÿ ïîäïèñàíèÿ êîíòðàêòîâ, áûëè ïåðåäàíû â ñåíòÿáðå 2011 ãîäà, à êîí-
òðàêò íà ìîäåðíèçàöèþ Ò-72 ïîäïèñàí â ìàðòå 2011 ãîäà. Ïåðâûå êîì-
ïëåêòóþùèå äëÿ ìîäåðíèçàöèè ïîñòóïèëè â êîíöå àïðåëÿ — íà÷àëå ìàÿ,
à ñðîê ñäà÷è — íîÿáðü. Ó íàñ ëþäè çàíÿòû íà ïðîèçâîäñòâå ôàêòè÷åñêè
5 ìåñÿöåâ. Ïðè ýòîì êîìïëåêòàöèÿ ïîñòàâëÿåòñÿ â òå÷åíèå 9 ìåñÿöåâ.

Êîíòðàêòû íà ìîäåðíèçàöèþ Ò-80 áûëè âîîáùå ïîäïèñàíû â àâãóñòå,
à ñðîê ñäà÷è — äåêàáðü. Ýòî æå íåâîçìîæíî!

Íå áóäó äîëãî çàíèìàòü âðåìÿ. Âñå ýòè ïðîáëåìû îáîçíà÷åíû ìîèìè
êîëëåãàìè, íî õî÷ó îñòàíîâèòüñÿ íà íåêîòîðûõ êîíêðåòíûõ ìîìåíòàõ. Ñå-
ãîäíÿ ãîâîðèëè î ðàñ÷åòíî-êàëüêóëÿöèîííûõ ìàòåðèàëàõ, êîòîðûå ìû
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äîëæíû ïðåäîñòàâëÿòü äëÿ ïëàíîâûõ ñëóæá Ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû Ðîñ-
ñèè. Äà, ìû èõ ïðåäîñòàâëÿåì, íà êîìïëåêòóþùèå ïåðâîãî óðîâíÿ âñåãî
362 ðàñ÷åòíî-ñìåòíûõ êàëüêóëÿöèîííûõ ìàòåðèàëà. Äàëåå îò íàñ ïîòðå-
áîâàëè äîïîëíèòåëüíî åùå 8562 ðàñ÷åòíî-êàëüêóëÿöèîííûõ ìàòåðèàëîâ.
Ïîñëóøàéòå, ýòî æå ôîðìåííûé "ïàðîâîç"!

Ìû, êîíå÷íî, ìîæåì èõ ïðåäîñòàâèòü, íî êòî æå ýòî áóäåò ÷èòàòü? Ïî-
ýòîìó ìíå êàæåòñÿ, ÷òî âñÿ ýòà ñèñòåìà íàïðàâëåíà íå íà óëó÷øåíèå êà÷å-
ñòâà íàøèõ èçäåëèé, à íà ïðîñòîå áàíàëüíîå ñíèæåíèå íà íèõ öåí. È åñëè
áû íå íàøè ýêñïîðòíûå êîíòðàêòû, òî çà ïîñëåäíèå 10 ëåò âûïîëíåíèå
âñåõ ÃÎÇ áûëî áû óáûòî÷íûì. Òîëüêî â 2007 ãîäó ïðèáûëü îò ãîñóäàðñò-
âåííûõ çàêàçîâ ñîñòàâèëà 0,1 ïðîöåíòà. Î êàêîì ðàçâèòèè íàóêè ìû òîãäà
ãîâîðèì? Î ïîäãîòîâêå êàêèõ êàäðîâ? Î êàêîì ïîîùðåíèè ìîëîäåæè?
Ýòîãî âñåãî âîîáùå íå ìîæåò áûòü. À â 2011 ãîäó ó íàñ áûëà òðåõêðàòíàÿ
ñìåíà òåõíè÷åñêèõ çàäàíèé. Êàê ìû ìîæåì ìåíÿòü äîêóìåíòàöèþ â ïðî-
öåññå ìîäåðíèçàöèîííîãî ïåðèîäà? Ýòî æå íåâîçìîæíî.

Ïî÷åìó ðóêîâîäèòåëè ïðåäïðèÿòèé çàêëþ÷àþò íåâûãîäíûå êîíòðàê-
òû? Ïîòîìó, ÷òî çà íèìè ñòîÿò òûñÿ÷íûå ðàáî÷èå êîëëåêòèâû. Âîò îíè è
âûíóæäåíû èõ çàêëþ÷àòü. Âûíóæäåíû çàêëþ÷àòü èõ åùå è ïîòîìó, ÷òî
íàäåþòñÿ íà òî, ÷òî áóäåò ëó÷øå. Êîíå÷íî, ñ ïðèõîäîì íîâîãî ñîñòàâà
Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèè, ïîÿâëåíèå òàì êðåàòèâíûõ ëþäåé ìû ñâÿçûâàåì
íàäåæäó íà òî, ÷òî âñå ýòè áîëåçíè-áîëÿ÷êè èñ÷åçíóò, à íàøè ÷àÿíèÿ
âñå-òàêè ïðèâåäóò ê òîìó, ÷òî áóäóò ñáàëàíñèðîâàíû âçàèìîîòíîøåíèÿ
ìåæäó ìèíèñòåðñòâàìè îáîðîíû è ïðîìûøëåííîñòè. Êîãäà-òî ýòî äîëæ-
íî ïðîèçîéòè, èíà÷å âñå ïðîïàëî, õîòÿ íàäåæäà óìèðàåò ïîñëåäíåé. Íî è
îíà ìîæåò óìåðåòü, åñëè ìû íå ïðèâåäåì âñå ê îáùåìó çíàìåíàòåëþ.

Õîòåëè áû ïðåäëîæèòü íàøèì çàêîíîäàòåëÿì ñëåäóþùåå. Íåîáõîäè-
ìî âíåñòè èçìåíåíèÿ â Ôåäåðàëüíûé çàêîí "Î ãîñóäàðñòâåííîì îáîðîí-
íîì çàêàçå" â ÷àñòè îòêàçà îò ïðèìåíåíèÿ òâåðäîé öåíû íà ïðîäóêöèþ âî-
åííîãî íàçíà÷åíèÿ ñ äëèòåëüíûì öèêëîì èçãîòîâëåíèÿ è îïðåäåëåíèÿ ìå-
õàíèçìà åå êîððåêòèðîâêè. Ïåðåéòè ê êîíòðàêòàì, îõâàòûâàþùèì âåñü
ïåðèîä ðàçðàáîòêè è ñåðèéíîãî ïðîèçâîäñòâà âèäîâ âîîðóæåíèé è ïîçâî-
ëÿþùèì çàêàç÷èêó îöåíèòü è óñòàíîâèòü ðåàëüíóþ öåíó åäèíèöû ïðîäóê-
öèè, à îðãàíèçàöèÿì ÎÏÊ — ïëàíèðîâàòü õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü.
Óñòàíîâèòü âîçìîæíîñòü ãîëîâíîìó èñïîëíèòåëþ ïðè ñîãëàñîâàíèè öåíû
ýòàïîâ ÍÈÎÊÐ èñïîëüçîâàòü ïðåäâàðèòåëüíûå äàííûå ïî çàòðàòàì ñìåæ-
íûõ ïðåäïðèÿòèé áåç ïðåäîñòàâëåíèÿ îò íèõ âñåãî ïàêåòà êîíòðàêòíûõ
ìàòåðèàëîâ ñ ïîñëåäóþùèì óòî÷íåíèåì îáúåìîâ çàòðàò. Ïîâûñèòü îòâåò-
ñòâåííîñòü çàêàç÷èêà çà îáîñíîâàííîñòü íà÷àëüíîé öåíû è ñâîåâðåìåí-
íîñòü ðàçìåùåíèÿ ÃÎÇ, à ïîñòàâùèêà — çà êà÷åñòâî è ñðîêè èñïîëíåíèÿ
êîíòðàêòîâ. Íîðìàòèâíàÿ áàçà ïî ãîñóäàðñòâåííîìó îáîðîííîìó çàêàçó
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äîëæíà îáÿçûâàòü çàêàç÷èêà ïðîâîäèòü êîíòðàêòíî-äîãîâîðíóþ ðàáîòó
äî íà÷àëà íîâîãî ãîäà, òî åñòü äî íîÿáðÿ, ìàêñèìóì — äåêàáðÿ òåêóùåãî
ãîäà.

Âíåñòè èçìåíåíèÿ â Ôåäåðàëüíûé çàêîí "Î ðàçìåùåíèè çàêàçîâ íà ïî-
ñòàâêè òîâàðîâ, âûïîëíåíèå ðàáîò, îêàçàíèå óñëóã äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ è
ìóíèöèïàëüíûõ íóæä", ïðåäóñìàòðèâàþùèå äëÿ ó÷àñòíèêîâ âûïîëíåíèå
ÃÎÇ îáÿçàòåëüíîñòü ïðåäúÿâëåíèÿ ê ó÷àñòíèêàì òîðãîâ êâàëèôèêàöèîí-
íûõ òðåáîâàíèé: íàëè÷èå ñîáñòâåííûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé,
êâàëèôèöèðîâàííîãî ïåðñîíàëà ñ îïûòîì ðàáîòû, ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ
êà÷åñòâîì, óñòîé÷èâîãî ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ è ñîáëþäåíèÿ òðåáîâà-
íèé ê êà÷åñòâó ïðîäóêöèè âîåííîãî íàçíà÷åíèÿ. Ñ öåëüþ ñîçäàíèÿ íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêîãî çàäåëà íà ïåðèîä äî 2030 ãîäà îáÿçàòü Ìèíèñòåðñòâî
îáîðîíû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îòêðûòü ñåðèþ ÍÈÐ, íàïðàâëåííûõ íà
ðàçâèòèå ñîñòàâíûõ ÷àñòåé àðòèëëåðèéñêîãî, áðîíåòàíêîâîãî âîîðóæåíèÿ
è ñïåöèàëüíîé òåõíèêè (îãíåâàÿ ìîùü, çàùèùåííîñòü, ïîäâèæíîñòü, íà-
äåæíîñòü êîìàíäèðñêîé óïðàâëÿåìîñòè è òàê äàëåå), ÷òî ïîçâîëèò ñîõðà-
íèòü è ðàçâèòü îòå÷åñòâåííóþ øêîëó òàíêîñòðîåíèÿ è àðòèëëåðèéñêîãî
âîîðóæåíèÿ.

Â.À. ÎÇÅÐÎÂ. Ìû æäåì âàøåãî ïðèãëàøåíèÿ. Â ýòîì ãîäó âïåðâûå
Ñîâåò Ôåäåðàöèè íå áûë ïðèãëàøåí íà âûñòàâêó â âàøåì ãîðîäå.

Óâàæàåìûå êîëëåãè! Ìû âûíóæäåíû çàêîí÷èòü âûñòóïëåíèÿ. Ñåãîäíÿ
î÷åíü ìíîãî ãîâîðèëîñü î òðåòüåé è ÷åòâåðòîé ëèíèÿõ êîîïåðàöèè,
íî ìíîãèå èç ýòèõ ïðåäïðèÿòèé íàõîäÿòñÿ â ãîñóäàðñòâàõ — ÷ëåíàõ ÑÍÃ
è ÎÄÊÁ.

Ïîýòîìó â çàêëþ÷åíèå âûñòóïèò çàìåñòèòåëü Ãåíåðàëüíîãî ñåêðåòàðÿ
Îðãàíèçàöèè Äîãîâîðà î êîëëåêòèâíîé áåçîïàñíîñòè (ÎÄÊÁ) Âàëåðèé Àíà-
òîëüåâè÷ Ñåìåðèêîâ.

Â.À. ÑÅÌÅÐÈÊÎÂ. Óâàæàåìàÿ Âàëåíòèíà Èâàíîâíà, óâàæàåìûé
Äìèòðèé Îëåãîâè÷, óâàæàåìûå ó÷àñòíèêè ñëóøàíèé!

Âî-ïåðâûõ, ÿ äîëæåí ïîáëàãîäàðèòü, Âàëåíòèíó Èâàíîâíó è Ñîâåò Ôå-
äåðàöèè çà ïîñòîÿííîå âíèìàíèå ê íàøåé îðãàíèçàöèè. Ìû ýòî ðàñöåíè-
âàåì òàê: åñëè ó íàñ âñå õîðîøî, òî ìû äåëèìñÿ òóò îïûòîì, åñëè ó íàñ ïëî-
õî, òî âû íàñ çàñëóøèâàåòå... Íî ìû âñåãäà ãîòîâû ê ñîòðóäíè÷åñòâó.

Óâàæàåìûå êîëëåãè! Ñêàçàòü õî÷åòñÿ î ìíîãîì, ïîïðîáóþ èçëîæèòü
òåçèñíî. Äåéñòâèòåëüíî, ÷åðåç ïðèçìó îðãàíèçàöèè âîåííî-ýêîíîìè÷å-
ñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â ÎÄÊÁ ìîæíî î÷åíü ìíîãî óâèäåòü. Òåìà ìîåãî
âûñòóïëåíèÿ — íîðìàòèâíîå è çàêîíîäàòåëüíîå îáåñïå÷åíèå äåÿòåëüíî-
ñòè â ðàìêàõ íàøåé îðãàíèçàöèè. Áûëî ïðèíÿòî 17 îñíîâîïîëàãàþùèõ ìå-
æäóíàðîäíûõ äîãîâîðîâ, èç êîòîðûõ 11 âñòóïèëî â ñèëó. Îòìå÷ó, ÷òî ÷å-
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òûðå î÷åíü âàæíûõ äîãîâîðà, ïîäïèñàííûõ ãëàâàìè íàøèõ ãîñóäàðñòâ â
äåêàáðå 2010 ãîäà, åùå íå ðàòèôèöèðîâàíû Ôåäåðàëüíûì Ñîáðàíèåì Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ýòî Ñîãëàøåíèå î ñîõðàíåíèè ñïåöèàëèçàöèè ïðåä-
ïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé, Ñîãëàøåíèå î ñîòðóäíè÷åñòâå â îáëàñòè ðàçðà-
áîòêè, ïðîèçâîäñòâà è ýêñïëóàòàöèè âîîðóæåíèé, Ñîãëàøåíèå îá îáùèõ
ïðèíöèïàõ ñîçäàíèÿ ìåæãîñóäàðñòâåííûõ íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûõ
îáúåäèíåíèé â ÎÄÊÁ è Ïðîòîêîë îá îáåñïå÷åíèè òåõíè÷åñêîé è èíôîð-
ìàöèîííîé ñîâìåñòèìîñòè.

Äóìàþ, ÷òî îíè â áëèæàéøåå âðåìÿ áóäóò ðàòèôèöèðîâàíû, è îáðàùà-
þñü ñ ïðîñüáîé è ê ìèíèñòåðñòâàì, è ê Ôåäåðàëüíîìó Ñîáðàíèþ Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè ïðèíÿòü ñîîòâåòñòâóþùèå ìåðû, ïîòîìó ÷òî ýòè äîêó-
ìåíòû î÷åíü íóæíû, è â ïåðâóþ î÷åðåäü äëÿ ðàáîòû Ìåæãîñóäàðñòâåííîé
êîìèññèè ïî âîåííî-ýêîíîìè÷åñêîìó ñîòðóäíè÷åñòâó, êîòîðàÿ ïî ïîðó÷å-
íèþ ãëàâ ãîñóäàðñòâ ó íàñ çàíèìàåòñÿ ýòèìè âîïðîñàìè.

Åñòü ó íàñ îïðåäåëåííûå âîïðîñû è ïî ïðèìåíåíèþ ýòîé íîðìàòèâ-
íî-ïðàâîâîé áàçû. Òàê, â öåëÿõ îñíàùåíèÿ ñèë è ñðåäñòâ ñèñòåìû êîëëåê-
òèâíîé áåçîïàñíîñòè ñîâðåìåííûìè îáðàçöàìè âîîðóæåíèÿ è âîåííîé
òåõíèêè, ïîíèìàÿ, êîíå÷íî, ïðè ýòîì, ÷òî îíè ðîññèéñêîãî ïðîèçâîäñòâà,
â ÎÄÊÁ áûë ïðèíÿò ìåõàíèçì îáåñïå÷åíèÿ ëüãîòíûõ ïîñòàâîê ïðîäóêöèè
âîåííîãî íàçíà÷åíèÿ íàøèì ñîþçíèêàì ïî íàøèì âíóòðèãîñóäàðñòâåí-
íûì öåíàì (êàê äëÿ ñîáñòâåííûõ Âîîðóæåííûõ Ñèë).

Îïûò ðåàëèçàöèè ýòîãî ñîãëàøåíèÿ âûçâàë ìíîãî íàðåêàíèé. Â ïåð-
âóþ î÷åðåäü îíè ñâÿçàíû ñ íåñâîåâðåìåííûì ðàññìîòðåíèåì çàÿâîê è èõ
óäîâëåòâîðåíèåì â ïîëíîì îáúåìå. Âîçíèê òàêæå âîïðîñ öåíîîáðàçîâà-
íèÿ. Âñå ýòî ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî íàøè ñîþçíèêè âûíóæäåíû îáðàùàòüñÿ
ê äðóãèì ãîñóäàðñòâàì è çàêóïàòü èíîñòðàííóþ òåõíèêó. Êîíå÷íî, ïðèíè-
ìàþòñÿ ìåðû äëÿ òîãî, ÷òîáû íåéòðàëèçîâàòü ýòó ñèòóàöèþ. Ìû ïðèíÿëè
Ïðîòîêîë îá îáåñïå÷åíèè òåõíè÷åñêîé è èíôîðìàöèîííîé ñîâìåñòèìî-
ñòè âîîðóæåíèÿ è âîåííîé òåõíèêè, ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ îñíàùåíèÿ ñèë
è ñðåäñòâ ñèñòåìû êîëëåêòèâíîé áåçîïàñíîñòè â 2010 ãîäó, â 2011 ãîäó
áûë ïîäãîòîâëåí è ïðåçèäåíòàìè íàøèõ ãîñóäàðñòâ óòâåðæäåí ïåðå÷åíü
òåõíèêè è âîîðóæåíèé, íåîáõîäèìûõ äëÿ îñíàùåíèÿ Êîëëåêòèâíûõ ñèë
îïåðàòèâíîãî ðåàãèðîâàíèÿ ÎÄÊÁ. 90 ïðîöåíòîâ èç ýòîãî ïåðå÷íÿ — ýòî,
êîíå÷íî, òåõíèêà ðîññèéñêîãî ïðîèçâîäñòâà. Îñòàåòñÿ òîëüêî åãî âûïîë-
íèòü.

Ïðåêðàñíî ïîíèìàþ, ÷òî äîëÿ çàêóïîê ïðîäóêöèè âîåííîãî íàçíà÷å-
íèÿ ãîñóäàðñòâàìè — ÷ëåíàìè ÎÄÊÁ ñîñòàâëÿåò 2—3 ïðîöåíòà âñåãî ýêñ-
ïîðòà ïðîäóêöèè âîåííîãî íàçíà÷åíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Íî ÿ óáåæ-
äåí â òîì, ÷òî ìû íå äîëæíû ïîòåðÿòü ýòîò ðûíîê âîîðóæåíèé ãîñó-
äàðñòâ — ÷ëåíîâ ÎÄÊÁ. Ïîòîìó ÷òî ïðîñòî íàáëþäàåòñÿ êàðòèíà òîãî,
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êàê íà ýòîò ðûíîê çàõîäÿò ïðåäñòàâèòåëè äðóãèõ ãîñóäàðñòâ è êàêèå îíè
ïðåäïðèíèìàþò äåéñòâèÿ, ÿ óæå íå ãîâîðþ î áåçâîçìåçäíûõ ïîñòàâêàõ.

Êîíå÷íî, è íàì ïîýòîìó ñëåäóåò ïðèíÿòü ðÿä íåîáõîäèìûõ ìåð îðãà-
íèçàöèîííîãî è íîðìàòèâíîãî îáåñïå÷åíèÿ ïîñòàâîê ÂèÂÒ. Â ïåðâóþ
î÷åðåäü ýòî êàñàåòñÿ îáåñïå÷åíèÿ ëüãîòíûõ óñëîâèé âçàèìíûõ ïîñòàâîê
ïðîäóêöèè âîåííîãî íàçíà÷åíèÿ, âûðàáîòêè óñëîâèé è ìåõàíèçìîâ îêàçà-
íèÿ âîåííî-òåõíè÷åñêîé ïîìîùè ãîñóäàðñòâàì — ÷ëåíàì ÎÄÊÁ â ñëó÷àå
óãðîçû àãðåññèè.

Ïðèíèìàÿ ñèòóàöèþ, êîãäà íàøè ãîñóäàðñòâà íå ìîãóò çàêóïàòü ïî íû-
íåøíèì öåíàì íîâîå âîîðóæåíèå è âîåííóþ òåõíèêó, îíè ãîòîâû çàêó-
ïàòü ýòî èç íàëè÷íûõ çàïàñîâ Ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè. Íî ñóùåñòâóþùàÿ ñèñòåìà öåíîîáðàçîâàíèÿ ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî è
ýòè îáðàçöû ñðàâíèìû ïî öåíå ñ íîâûìè îáðàçöàìè.

Â êà÷åñòâå ïåðâîî÷åðåäíûõ ìåð ïî ðåøåíèþ çàäà÷è, ÷òîáû Ðîññèÿ ñà-
ìà îïðåäåëÿëà ïîëèòèêó â âîïðîñàõ ðàçðàáîòêè, ïðîèçâîäñòâà è ìîäåðíè-
çàöèè ïðîäóêöèè âîåííîãî íàçíà÷åíèÿ, ïî êðàéíåé ìåðå â ôîðìàòå ÎÄÊÁ,
ìû âèäèì ïðèíÿòèå ìåæãîñóäàðñòâåííîé ñèñòåìû ñòàíäàðòèçàöèè è çàêó-
ïîê âîîðóæåíèé è âîåííîé òåõíèêè ïî âíóòðèãîñóäàðñòâåííûì ðîññèé-
ñêèì öåíàì.

Â êà÷åñòâå ïåðâîî÷åðåäíûõ ìåð ìû âèäèì ïðèíÿòèå ìåæãîñóäàðñòâåí-
íîé ñèñòåìû ñòàíäàðòèçàöèè è çàêóïîê îáîðîííîé ïðîäóêöèè â ðàìêàõ
ÎÄÊÁ, ñîçäàíèå ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé ïî ðàçðàáîòêå, ïðîèçâîäñòâó è
ìîäåðíèçàöèè âîîðóæåíèÿ è âîåííîé òåõíèêè.

È ïîñëåäíåå. Äìèòðèé Îëåãîâè÷ Ðîãîçèí íåîäíîêðàòíî ãîâîðèë î ñîç-
äàíèè ïðè Ïðàâèòåëüñòâå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè àãåíòñòâà ïî ñòðàòåãè-
÷åñêîìó àíàëèçó è ïëàíèðîâàíèþ, ïðè ýòîì ññûëàÿñü íà îïûò ÍÀÒÎ è
ÑØÀ. Â ðàìêàõ îðãàíèçàöèè ýòèì çàíèìàåòñÿ Ìåæãîñóäàðñòâåííàÿ êî-
ìèññèÿ ïî âîåííî-ýêîíîìè÷åñêîìó ñîòðóäíè÷åñòâó, ñîçäàííàÿ â 2005 ãî-
äó. Ýòî âñïîìîãàòåëüíûé êîíñóëüòàòèâíûé îðãàí. Ïîíÿòíî, ÷òî â äàííîì
íàïðàâëåíèè íåîáõîäèìî î÷åíü ñåðüåçíî çàíèìàòüñÿ âîïðîñàìè âîåí-
íî-ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà.

Ìû èçó÷èëè ìåæäóíàðîäíûé îïûò. Â Åâðîïåéñêîì ñîþçå áûëî ñîçäà-
íî Åâðîïåéñêîå îáîðîííîå àãåíòñòâî, ýòî íàì áëèçêî. Ñ ó÷åòîì òîãî ÷òî â
ðàìêàõ íàøåé îðãàíèçàöèè çàèíòåðåñîâàííî ó÷àñòâóþò íåñêîëüêî ãîñó-
äàðñòâ — Ðîññèÿ, Êàçàõñòàí, Áåëàðóñü è, ïîæàëóé, Àðìåíèÿ, — íàì ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ, Äìèòðèé Îëåãîâè÷, ÷òî èõ óñèëèÿìè ìîæåò áûòü ñîçäàí òàêîé
îðãàí. Íåîáõîäèìî ïîääåðæàòü ýòî íàïðàâëåíèå.
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Â.À. ÎÇÅÐÎÂ. Óâàæàåìûå êîëëåãè! Ìû îòðàáîòàëè óæå ïî÷òè 2 ÷àñà
30 ìèíóò. Îñòàëîñü âðåìÿ äëÿ çàêëþ÷èòåëüíîãî ñëîâà îñíîâíîãî äîêëàä-
÷èêà.

Äìèòðèé Îëåãîâè÷ Ðîãîçèí, ïîæàëóéñòà.

Ä.Î. ÐÎÃÎÇÈÍ. Õî÷ó ïîáëàãîäàðèòü âñåõ çà äåëüíûå âîïðîñû è ñî-
äåðæàòåëüíûå âûñòóïëåíèÿ. Åñòü ÷òî êîììåíòèðîâàòü, è ÿ ñ óäîâîëüñòâè-
åì ýòî ñäåëàþ.

Áûë âîïðîñ ïî ïîâîäó êîððóïöèè ïðè ðåàëèçàöèè ÃÎÇ. Õî÷ó ñêàçàòü,
÷òî ìû çäåñü î÷åíü òåñíî âçàèìîäåéñòâóåì ñ Ãåíåðàëüíîé ïðîêóðàòóðîé
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ãëàâíûé âîåííûé ïðîêóðîð Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè Ñåðãåé Íèêîëàåâè÷ Ôðèäèíñêèé íàõîäèòñÿ â ýòîì çàëå. Îí ïîäòâåð-
äèò, ÷òî ìû ïîääåðæèâàåì ïîñòîÿííûå êîíòàêòû, è ïî âñåì ôàêòàì, êîòî-
ðûå ñâÿçàíû ñ êîððóïöèåé, áóäóò ïðèíèìàòüñÿ ñàìûå æåñòêèå ìåðû.

Ñ÷èòàþ, ÷òî ôàêòû êîððóïöèè â äåëå îáåñïå÷åíèÿ îáîðîíû è áåçîïàñ-
íîñòè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äîëæíû áûòü ïðèðàâíåíû ê ãîñóäàðñòâåí-
íîé èçìåíå. Òî åñòü ìåðû äîëæíû ïðèíèìàòüñÿ êðàéíå æåñòêèå.

Ãäå âîçíèêàåò êîððóïöèÿ? Ïåðâûé æå âçãëÿä ïîêàçûâàåò, ÷òî ðå÷ü èäåò
ïðåæäå âñåãî î ñîçäàíèè ôèðì-îäíîäíåâîê ïðè ðåàëèçàöèè ÃÎÇ. Äàëåå —
ýòî îòñóòñòâèå ðåàëüíîé êîíêóðåíòíîé ñðåäû ïðè ðàáîòå ñ êðåäèòíûìè
îðãàíèçàöèÿìè è áàíêàìè. Ñåé÷àñ ìû ýòó ðàáîòó íàëàäèëè. Â Ïðàâèòåëü-
ñòâå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè áóäóò âûðàáîòàíû êðèòåðèè òðåáîâàíèé ê
êîíêðåòíûì êðåäèòíûì îðãàíèçàöèÿì (áàíêàì). Îíè äîëæíû ñîðåâíî-
âàòüñÿ äðóã ñ äðóãîì â ïðåäîñòàâëåíèè ïðèåìëåìûõ óñëîâèé êðåäèòîâà-
íèÿ ÃÎÇ, è íå òîëüêî, à â òîì ÷èñëå è äëÿ ðåøåíèÿ âîïðîñîâ ñîöèàëüíîãî
ïàêåòà ðàáîòíèêîâ ÎÏÊ.

Òàêîãî ðîäà êîíñóëüòàöèè ìû ñ áàíêàìè âåäåì. Â áëèæàéøåå âðåìÿ
âìåñòå ñ Ìèíèñòðîì ôèíàíñîâ Ðîññèè ìû ê ýòîìó âîïðîñó âåðíåìñÿ.
Âî-ïåðâûõ, â ýòîé ñôåðå áóäåò íàâåäåí ýëåìåíòàðíûé ïîðÿäîê, à âî-âòî-
ðûõ, ÿ åùå ðàç ïîâòîðþ, áóäåò ñîçäàíà íîðìàëüíàÿ êîíêóðåíòíàÿ ñðåäà.

Êðîìå òîãî, Âîåííî-ïðîìûøëåííàÿ êîìèññèÿ èñõîäèò èç òîãî, ÷òî
åñòü ïîíÿòèå áàíêîâñêîé òàéíû, íî ïðè ýòîì, êîãäà ðå÷ü èäåò î ðàçìåùå-
íèè òàêèõ îãðîìíûõ ñðåäñòâ, êîòîðûå âûäåëÿþòñÿ ñòðàíîé íà ðåàëèçàöèþ
ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû âîîðóæåíèÿ, ìû èìååì ïîëíîå ïðàâî â ñëó-
÷àå íåîáõîäèìîñòè âûáîðî÷íî ÷åðåç óïîëíîìî÷åííûé áàíê ñëåäèòü çà
ïðîõîæäåíèåì ñðåäñòâ ÃÎÇ ÷åðåç êîíêðåòíûå êðóïíûå ïðåäïðèÿòèÿ. Äó-
ìàþ, ýòî áóäåò óñëîâèåì çàêëþ÷åíèÿ â áóäóùåì êîíòðàêòîâ ñ ýòèìè ïðåä-
ïðèÿòèÿìè. Çäåñü íèêàêîãî "ìóõëåæà" ìû áîëüøå íå ïîòåðïèì.

Êðîìå òîãî, ìû òàêæå áóäåì óäåëÿòü îñîáîå âíèìàíèå âîïðîñàì âîåí-
íî-òåõíè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, ïîòîìó ÷òî, ê ñîæàëåíèþ, äîñòàòî÷íî
÷àñòî (è íå òîëüêî ó íàñ, à âî ìíîãèõ äðóãèõ ñòðàíàõ) ÂÒÑ ÿâëÿåòñÿ äîñòà-
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òî÷íî ñåðüåçíîé ñôåðîé äëÿ ïðîÿâëåíèÿ ôàêòîâ êîððóïöèè è ìçäîèìñòâà,
à òàêæå êàçíîêðàäñòâà. Çäåñü íàäî ðàçîáðàòüñÿ ïðåæäå âñåãî ñ êðóïíûìè
çàêóïêàìè çà ðóáåæîì, ïîñêîëüêó, åñëè ìû, íàïðèìåð, ïðåäúÿâëÿåì îñî-
áûå òðåáîâàíèÿ è îòæèìàåì, òàê ñêàçàòü, êàê äîõëóþ êîøêó, íàøè áåäíûå
ïðåäïðèÿòèÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ ñåáåñòîèìîñòè ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè, òî
ïîäîçðåâàþ, ÷òî ïðè çàêóïêå îðóæèÿ çà ðóáåæîì ìû íå î÷åíü òðåáóåì ñíè-
çèòü ñåáåñòîèìîñòü ó òàìîøíèõ ïðåäïðèÿòèé, à ïîêóïàåì ïî òîé öåíå, êî-
òîðóþ îíè ñàìè íàçûâàþò. Âîçíèêàåò âîïðîñ îá îáîñíîâàííîñòè àïïåòè-
òîâ ïîñðåäíèêîâ, êîòîðûå ðåàëèçóþò òàêîãî ðîäà ñäåëêè â ðàìêàõ âîåí-
íî-òåõíè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà.

Ïî ïîâîäó íàøåãî îòíîøåíèÿ ê Ôåäåðàëüíîìó çàêîíó ¹ 94-ÔÇ. Õî÷ó
ñêàçàòü, ÷òî äàííûé çàêîí íå ðàáîòàåò â áî¢ëüøåé ÷àñòè âîïðîñîâ ÃÎÇ. Íà-
ïðèìåð, ñôåðå îïðåäåëåíèÿ åäèíñòâåííîãî èñïîëíèòåëÿ, ãäå òðåáóåòñÿ
ïðîâåäåíèå âñåâîçìîæíûõ òåíäåðîâ è òàê äàëåå. Åñëè îí åäèíñòâåííûé
èñïîëíèòåëü è íèêòî áîëüøå íå ïðîèçâîäèò ýòó ïðîäóêöèþ, êàêèå ìîãóò
áûòü òåíäåðû? Çà÷åì çàíèìàòüñÿ ïðîôàíàöèåé? Ñàìè ñåáå ïûëü â ãëàçà
ïóñêàåì, ñ÷èòàÿ, ÷òî ýòîò çàêîí äîëæåí íàñ óñòðàèâàòü. Íåò, îí íàñ íå óñò-
ðàèâàåò. Íî åñëè íàñ íå óñòðàèâàåò ÷òî-òî âñåðüåç, çíà÷èò, íàäî îïåðàòèâ-
íî âíîñèòü èçìåíåíèÿ. Ïîýòîìó îáðàùàþñü ñ áîëüøîé ïðîñüáîé ê ïàëà-
òàì Ôåäåðàëüíîãî Ñîáðàíèÿ: ïîääåðæèòå íàñ, íå îòòÿãèâàéòå ðåøåíèå ïî-
íÿòíûõ, äàâíî óæå îáñóæäåííûõ ïðîáëåì íà êîíåö ãîäà.

Òàêæå ìû ñ÷èòàåì, ÷òî íàäî îáðàòèòü îñîáîå âíèìàíèå íà òàê íàçûâàå-
ìûå çàêðûòûå êîíêóðñû. Äåéñòâèòåëüíî, åñòü âåùè, êîòîðûå íåëüçÿ îáíà-
æàòü è íåëüçÿ âûâåøèâàòü íà ñàéòàõ, êîãäà ðå÷ü èäåò, ñêàæåì, î ñòðàòåãè-
÷åñêèõ ÿäåðíûõ ñèëàõ èëè î êîíòðàêòàöèè èçäåëèé â ðàìêàõ âîçäóø-
íî-êîñìè÷åñêîé îáîðîíû, ÐÝÁ (ðàäèîýëåêòðîííîé áîðüáû). Ýòî ïðîñòî
íåëüçÿ âûâåøèâàòü íà ñàéòàõ, òàê íèêòî è íå äåëàåò. ß ÷åòûðå ãîäà ïðîðà-
áîòàë ïðè øòàá-êâàðòèðå ÍÀÒÎ, ó íèõ åñòü ÷åòêîå ïîíèìàíèå òîãî, ÷òî
ìîæíî äåëàòü, à ÷åãî íåëüçÿ. À ìû òàêèå èçëèøíå ÷åñòíûå, çà÷àñòóþ â
óùåðá ñîáñòâåííîé áåçîïàñíîñòè.

Îòäåëüíàÿ òåìà — îáåñïå÷åíèå ãèáêîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, îñîáåííî
òåõ ÍÈÎÊÐ, êîòîðûå ðàçìåùàþòñÿ íà íåñêîëüêî ëåò âïåðåä. Ñðàâíèâàòü
èõ ïî öåíå ñ íåêîé ìîäåëüþ çà ðóáåæîì áåññìûñëåííî, ïîòîìó ÷òî òàêàÿ
ìîäåëü èëè êîíêðåòíîå èçäåëèå íà Çàïàäå áóäåò ñòîèòü íà ïîðÿäîê äîðî-
æå, ÷åì òî, ÷òî ïðîèçâîäÿò íàøè ïðåäïðèÿòèÿ. À ñðàâíèâàòü ñ óæå ïðîèç-
âåäåííîé ìîäåëüþ âíóòðè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè òîæå íåâîçìîæíî, ïî-
òîìó ÷òî ìû 20 ëåò íè÷åãî â ýòîì ïëàíå íå äåëàëè. Çäåñü, ñêîðåå âñåãî, íà-
äî îáñ÷èòàòü ðåàëüíóþ ñåáåñòîèìîñòü îïûòíîãî îáðàçöà, ïîòîì
ïðèìåíÿòü íåêèé ïîíèæàþùèé êîýôôèöèåíò, êîãäà ýòîò îïûòíûé îáðà-
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çåö âûõîäèò â ñåðèþ. Â ëþáîì ñëó÷àå íàäî ãèáêî îòíîñèòüñÿ ê âîïðîñàì
öåíîîáðàçîâàíèÿ. Ìû ê ýòîìó åùå âåðíåìñÿ.

Áûë âîïðîñ î íàøåì îòíîøåíèè ê òîìó, êàê ñòðîèëîñü ýòî äåëî â ñîâåò-
ñêîå âðåìÿ. Ñðàçó õî÷ó ñêàçàòü, ó íàñ åñòü áåçóñëîâíîå ïîíèìàíèå âñåãî
ïîçèòèâà, çàëîæåííîãî â òî âðåìÿ. Áîëåå òîãî, áëàãîäàðÿ íàó÷íî-òåõíè÷å-
ñêîìó çàäåëó, îñòàâëåííîìó íàøèìè äåäàìè è îòöàìè, ìû, ñîáñòâåííî ãî-
âîðÿ, äî ñèõ ïîð è æèâåì. À òî, ÷òî ìû ñåé÷àñ ïûòàåìñÿ ñäåëàòü, áóäåò âîñ-
òðåáîâàíî íàøèìè ñûíîâüÿìè è âíóêàìè. Ïîýòîìó, âî-ïåðâûõ, íèçêèé ïî-
êëîí òåì, êòî ýòî ñäåëàë, â òîì ÷èñëå àâòîðàì ïåðâîé ïðîãðàììû
âîîðóæåíèÿ. Âî-âòîðûõ, êîíå÷íî, ïîêëîí èì çà òî, êàê îíè çàëîæèëè
ïðèíöèïû ïðîãðàììíî-öåëåâîãî ïëàíèðîâàíèÿ ïðè ôîðìèðîâàíèè ïðî-
ãðàììû âîîðóæåíèÿ. Êñòàòè, äàæå â ñàìûå òÿæåëûå ïðåäâîåííûå âðåìå-
íà, âðåìåíà, êîãäà ôîðìèðîâàëàñü ìîáèëèçàöèîííàÿ ýêîíîìèêà, òåì íå
ìåíåå çàêëàäûâàëèñü îñíîâû äëÿ ñîçäàíèÿ êîíêóðåíòíîé áîðüáû ìåæäó
êîíñòðóêòîðñêèìè áþðî. Òî åñòü èíòåëëåêò è ìûñëè èíæåíåðîâ âñåãäà
äîëæíû áûëè êîíêóðèðîâàòü. Âîçüìèòå àâèàöèîííóþ ïðîìûøëåííîñòü
ñîâåòñêîãî ïåðèîäà. Åñòü ÊÁ Ëàâî÷êèíà, ÊÁ ßêîâëåâà, ÊÁ Ìèêîÿíà è Ãó-
ðåâè÷à è òàê äàëåå, òî åñòü óæå çàêëàäûâàëèñü îñíîâû âíóòðèîòðàñëåâîé
êîíêóðåíöèè.

Íå óâåðåí, ÷òî ñåãîäíÿ ìû âñå äåëàåì ïðàâèëüíî â ðàìêàõ íàøèõ îò-
ðàñëåâûõ ãîñêîðïîðàöèé, êîãäà, íàïðèìåð, çàêëàäûâàåòñÿ òîëüêî îäèí
ïåðñïåêòèâíûé îáëèê áóäóùåãî èñòðåáèòåëÿ ôðîíòîâîé àâèàöèè. Ïî÷å-
ìó-òî îí ó íàñ îäèí, ÏÀÊ ÔÀ, à äîëæíî áûòü õîòÿ áû äâà, äîëæíà áûòü
êîíêóðåíöèÿ, âñåãäà äîëæíû áûòü ëåãêèé è òÿæåëûé èñòðåáèòåëè. Âåäü
ëåãêèé èñòðåáèòåëü áîëåå âîñòðåáîâàí íà âíåøíèõ ðûíêàõ, îí ëåã÷å òàì
ïðîäàåòñÿ. Ëåãêèé èñòðåáèòåëü ìû ìîæåì èñïîëüçîâàòü â êà÷åñòâå ìàøè-
íû ïàëóáíîé àâèàöèè? Ìîæåì. À òÿæåëûé ðàçâå ìîæåì? Íåò, íå ìîæåì.
Çäåñü ñèäèò âåëèêèé ëåò÷èê, äóìàþ, îí ïîäòâåðäèò ìîè ñëîâà.

Íî áûëè, êîíå÷íî, è íåêîòîðûå íåðåøåííûå âîïðîñû â ñîâåòñêîå âðå-
ìÿ. Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî èõ æåëàòåëüíî îáîéòè, îíè ìîãóò íåãàòèâíî ñêàçàòü-
ñÿ íà ïåðñïåêòèâàõ ðàçâèòèÿ ÎÏÊ. Íàïðèìåð, èçáûòî÷íîñòü îáúåìîâ ïðè
çàêàçàõ êîíêðåòíûõ îáðàçöîâ âîîðóæåíèé è âîåííîé òåõíèêè. Ó Âîîðó-
æåííûõ Ñèë áûëà ñëèøêîì áîëüøàÿ âîëüíèöà, êîãäà, ïî ñóòè, áûëè ñîçäà-
íû ãîðû ìåòàëëîëîìà, äî ñèõ ïîð íå óòèëèçèðîâàííûå.

Ìîæíî áûëî áûòü áîëåå ýêîíîìíûìè, ñåðüåçíî äóìàòü è î ãðàæäàí-
ñêîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè. Ìû äîëæíû ñ âàìè äåëàòü òàê, ÷òîáû îáîðîííûå
ïðåäïðèÿòèÿ, âûïîëíÿÿ ãîñîáîðîíçàêàç, ñîõðàíÿëè íåêóþ ïðîïîðöèþ ñî-
òðóäíè÷åñòâà è ñ ãðàæäàíñêîé ýêîíîìèêîé. Â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ Àìå-
ðèêè ñîáëþäàåòñÿ òàêàÿ ïðîïîðöèÿ ïðèìåðíî 50 íà 50. Ìû äîëæíû (ïî
êðàéíåé ìåðå ñåé÷àñ) äåðæàòü ñîîòíîøåíèå 60 íà 40. Ýòî äàñò íàì âîç-
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ìîæíîñòü â óñëîâèÿõ ìåíÿþùåéñÿ êîíúþíêòóðû ðûíêà çà ñ÷åò ãðàæ-
äàíñêîé ïðîìûøëåííîñòè ïåðåæèòü ñëîæíûé ïåðèîä òåõíè÷åñêîãî ïåðå-
âîîðóæåíèÿ èìåþùèõñÿ ìîùíîñòåé, âî âðåìÿ ìîäåðíèçàöèè, ïîêà òàì íå
âûïóñêàþò ïðîäóêöèþ ÃÎÇ. À ïîòîì ìîæíî ïîääåðæàòü ãðàæäàíñêèå îò-
ðàñëè ïóòåì ïðèìåíåíèÿ íîâåéøèõ òåõíîëîãèé è òåõíîëîãèé äâîéíîãî
íàçíà÷åíèÿ.

Âòîðîé íåãàòèâíûé ìîìåíò, êîíå÷íî, ñâÿçàí ñ ïðîâàëîì ïðîãðàììû
êîíâåðñèè âîåííîãî ïðîèçâîäñòâà â êîíöå 1980-õ ãîäîâ. Îíà òàê è íå áûëà
ðåàëèçîâàíà â 1990-å ãîäû. Îá ýòîì òàêæå íàäî ïîäóìàòü.

Òåì íå ìåíåå õî÷ó ñêàçàòü, ÷òî ìû ñàìûì òåñíûì îáðàçîì â ðàìêàõ Âî-
åííî-ïðîìûøëåííîé êîìèññèè ðàáîòàåì ñîâìåñòíî ñ íàøèìè êëàññèêà-
ìè — âåäóùèìè ãåíåðàëüíûìè êîíñòðóêòîðàìè, ðóêîâîäñòâîì Âîåí-
íî-ïðîìûøëåííîé êîìèññèè ïðè Ñîâåòå Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ.

Ýòèõ ëþäåé ìû ñîáèðàåì íå äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðîñòî ïîçäðàâèòü ñ äíÿ-
ìè ðîæäåíèÿ èëè ïðàçäíèêàìè. Ìû áóäåì ðàáîòàòü ñ íèìè è òîãäà, êîãäà
áóäåì ïðèãëàøàòü êîíêðåòíûõ ãåíåðàëüíûõ êîíñòðóêòîðîâ, ðàçðàáîò÷è-
êîâ ñèñòåì ñîâðåìåííîãî îðóæèÿ, ÷òîáû âîñïîëíèòü òîò ñàìûé ïðîâàë ïî-
êîëåíèé, êîòîðûé ó íàñ áûë â íà÷àëå 1990-õ ãîäîâ. Ïîâòîðþ: ýòè ëþäè —
íîñèòåëè óíèêàëüíûõ çíàíèé. Ìû íå èìååì íèêàêîãî ãðàæäàíñêîãî ïðàâà
îòïðàâëÿòü èõ íà ïåíñèþ è çàáûòü ïðî èõ ñóùåñòâîâàíèå.

Î ìîåì îòíîøåíèè ê çàÿâëåíèÿì ïî ïîâîäó êà÷åñòâà íàøåé áðîíåòåõ-
íèêè, êîòîðûå áûëè ñäåëàíû íà÷àëüíèêîì Ãåíåðàëüíîãî øòàáà. Åùå ðàç
îáîçíà÷ó òó ïîçèöèþ, êîòîðóþ íåäàâíî îáíàðîäîâàë. ß íå ñ÷èòàþ êîð-
ðåêòíîé ñèòóàöèþ, ïðè êîòîðîé ïðåòåíçèè ê íàøåé îáîðîííîé ïðîìûø-
ëåííîñòè èëè âîåííîé íàóêå âûñêàçûâàþòñÿ ïóáëè÷íî, òåì áîëåå ÷òî îíè
òàêèì îáðàçîì ìîãóò ïîäîáðàòü ýêñïîðòíûé ïîòåíöèàë. Çäåñü âûñòóïàë
êàê ðàç ïðåäñòàâèòåëü äàííîé îòðàñëè. Ñ÷èòàþ, ÷òî òàêîãî ðîäà äèñêóññèè
äîëæíû âåñòèñü èñêëþ÷èòåëüíî â ïðîôåññèîíàëüíîì öåõå.

Êîíå÷íî, åñòü ïðåòåíçèè è ê êà÷åñòâó ïðîèçâîäèìîé íàìè ïðîäóêöèè,
èõ íå ìîæåò íå áûòü ïîñëå òîãî ïåðèîäà áëîêàäû ïðîìûøëåííîñòè, êîòî-
ðûé ìû ïåðåæèëè çà ïîñëåäíèå 20 ëåò. Ïîýòîìó Ìèíèñòåðñòâî îáîðîíû
çäåñü íå ìîæåò áûòü ñëó÷àéíûì ïîêóïàòåëåì, êîòîðûé ïðîñòî çàõîäèò â
ìàãàçèí è äóìàåò î òîì, ÷òî êóïèòü èç òîãî, ÷òî òàì ïðîäàåòñÿ.

Ýòî âåäü åäèíûé êîìïëåêñ: çàêàç÷èê è èñïîëíèòåëü. Ïîýòîìó âñå "õî-
òåëêè", êîòîðûå âûðàáàòûâàþòñÿ Ìèíèñòåðñòâîì îáîðîíû, äîëæíû èñõî-
äèòü èç ïðåäâèäåíèÿ ôîðì è ìåòîäîâ âîîðóæåííîé áîðüáû íà 20—30 ëåò
âïåðåä. Íàäî âíèìàòåëüíî îòñëåæèâàòü òåíäåíöèè òîãî, ÷òî ïðîèñõîäèò
íîâîãî â âîåííîé íàóêå è â îáîðîííîé ïðîìûøëåííîñòè äðóãèõ âåäóùèõ
âîåííûõ äåðæàâ. È èìåííî ïîñëå ïðîâåäåíèÿ òàêîãî àíàëèçà ñëåäóåò âû-
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äàâàòü ïðîìûøëåííîñòè è âîåííîé íàóêå ÷åòêèå çàäàíèÿ íà òî, ÷òî äåéñò-
âèòåëüíî áóäåò âîñòðåáîâàíî íàøèìè àðìèåé è ôëîòîì, à íèêàê íå èíà÷å.

Ïðîñòî êîìó-òî ïîíðàâèëîñü ÷òî-òî çà ðóáåæîì? Íó, ïîíðàâèëîñü. Íî
ìîæåò áûòü, íèêàê è íèãäå íå áóäåò èñïîëüçîâàíî. Ìû îáÿçàíû èñõîäèòü
èç îáúåêòèâíîãî àíàëèçà íûíåøíèõ è ïåðñïåêòèâíûõ íàöèîíàëüíûõ óã-
ðîç è äåëàòü òîëüêî òî, ÷òî ìîæåò èõ ïàðèðîâàòü, èíà÷å áóäåò ðàñïûëåíèå
ðåñóðñîâ. È, êîíå÷íî, ïîðà ïåðåñòàòü îáùàòüñÿ äðóã ñ äðóãîì ÷åðåç ñðåä-
ñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè. ß ïðîñòî ýòî çàïðåùàþ ñâîèìè ïîëíîìî÷èÿ-
ìè. Âîçìîæíà òîëüêî ïðîôåññèîíàëüíàÿ äèñêóññèÿ âíóòðè îòðàñëè.

Ïî ïîâîäó ãåíåðàëüíûõ êîíñòðóêòîðîâ. Îíè ó íàñ ïðåâðàòèëèñü â íà-
åìíûõ ðàáîòíèêîâ, êîòîðûõ íàíèìàåò êðóïíîå ïðîèçâîäñòâåííîå îáúåäè-
íåíèå. Ýòî íåïðàâèëüíî, ïîòîìó ÷òî ìû ïðîñòî îáÿçàíû âîññòàíàâëèâàòü
íàó÷íûå øêîëû è ïîäíèìàòü ïðåñòèæ ðàáîòû ãåíåðàëüíîãî êîíñòðóêòîðà.
Èíòåëëåêò â ÎÏÊ — ýòî 90 ïðîöåíòîâ óñïåõà. Ïîýòîìó ñåãîäíÿ ìû äîëæ-
íû íå òîëüêî ñîçäàâàòü ýòè øêîëû, âûäâèãàÿ ëó÷øèõ ëþäåé â ãåíåðàëüíûå
è ãëàâíûå êîíñòðóêòîðû, íî íàäî ïðåäñòàâèòü ñèòóàöèþ â áîëåå øèðîêîì
ìàñøòàáå.

Íàïðèìåð, êîãäà ìû ãîâîðèì î âîçäóøíî-êîñìè÷åñêîé îáîðîíå, îíà
íåîòðûâíî ñâÿçàíà ñ ñîñòîÿíèåì ñòðàòåãè÷åñêèõ ÿäåðíûõ ñèë è êðàéíå
áëèçêà ê âîïðîñàì ñòðàòåãè÷åñêîé ðàäèîýëåêòðîííîé áîðüáû, â òîì ÷èñëå
ñ èñïîëüçîâàíèåì ïëàòôîðì êîñìè÷åñêîãî áàçèðîâàíèÿ, èñõîäÿ èç âèðòó-
àëüíûõ ñöåíàðèåâ ïîòåíöèàëüíîãî íàïàäåíèÿ íà Ðîññèþ ñ ïîìîùüþ âû-
ñîêîòî÷íûõ êîñìè÷åñêèõ ñðåäñòâ è êðûëàòûõ ðàêåò.

Ïîýòîìó íàì íóæíû íå òîëüêî êîíñòðóêòîðû, êîòîðûå áóäóò îòñëåæè-
âàòü è ñîçäàâàòü ñèñòåìû îðóæèÿ â êàêèõ-òî ñåãìåíòàõ ðàçâèòèÿ íîâûõ
âîîðóæåíèé, íàì íóæíû àðõèòåêòîðû, ïîíèìàåòå? Íàì íóæíû ñèñòåìíûå
èíòåãðàòîðû. Äîïóñòèì, âî ãëàâå ÂÊÎ èëè ñòðàòåãè÷åñêèõ ÿäåðíûõ ñèë
äîëæíû ñòîÿòü ëþäè, îáëàäàþùèå ñèñòåìíûì ìûøëåíèåì, ñïîñîáíûå
ñëîæèòü â ïàçë ñàìûå ðàçíûå ýëåìåíòû, êîòîðûå, ìîæåò áûòü, èìåþò ïîêà
îòíîøåíèå ê ðàçíûì ðîäàì è âèäàì Âîîðóæåííûõ Ñèë. Ïîèñêó òàêîãî ðî-
äà ãåíåðàëüíûõ êîíñòðóêòîðîâ-àðõèòåêòîðîâ Âîåííî-ïðîìûøëåííàÿ êî-
ìèññèÿ áóäåò óäåëÿòü ñàìîå ïðèñòàëüíîå âíèìàíèå.

Âîîáùå ïðåñòèæ ãåíåðàëüíûõ êîíñòðóêòîðîâ íà÷èíàåòñÿ ñ òîãî, ÷òî
îíè íå äîëæíû ñèäåòü íà ãàëåðêå âî âðåìÿ ñîâåùàíèé. ß èõ ïðîñòî ôèçè-
÷åñêè ïåðåñàæèâàþ âïåðåä. Îíè äîëæíû ïî÷óâñòâîâàòü, ÷òî ìû îò íèõ
òðåáóåì áîëüøå, ÷åì äî ñèõ ïîð îò íèõ òðåáîâàëîñü.

Âîïðîñ áûë î íîâûõ çàâîäàõ. Êàêèå ó íàñ ñåé÷àñ çàâîäû, åñòü ëè ñðåäè
íèõ íîâûå? Õî÷ó ñêàçàòü, ÷òî Ïðåçèäåíòîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè åùå
ãîä íàçàä áûë ïîäïèñàí óêàç î ñîçäàíèè Âîéñê âîçäóøíî-êîñìè÷åñêîé
îáîðîíû. Óêàç ýòîò ðåàëèçîâàí 1 äåêàáðÿ ïðîøëîãî ãîäà.
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Â ýòîì ïëàíå (ÿ â òîì ÷èñëå âîçãëàâëÿþ êîìèññèþ ïî îáåñïå÷åíèþ òåõ-
íè÷åñêîé îñíîâû âîéñê âîçäóøíî-êîñìè÷åñêîé îáîðîíû) ìû óæå ïðèñòó-
ïèëè ê ñòðîèòåëüñòâó äâóõ íîâûõ çàâîäîâ ÂÊÎ. Îäèí áóäåò â Êèðîâñêîé
îáëàñòè, äðóãîé — â Íèæåãîðîäñêîé. Ýòî äåéñòâèòåëüíî íîâûå çàâîäû
(ñ ÷èñëåííîñòüþ ðàáî÷èõ ïî 5 è 3 òûñÿ÷è ÷åëîâåê ñîîòâåòñòâåííî). Ýòî
íîâûå ðàáî÷èå ìåñòà, ïðèìåíåíèå íîâûõ òåõíîëîãèé, òî åñòü ýòî óæå âè-
çèòíàÿ êàðòî÷êà íîâîãî ÎÏÊ.

Â Òóëüñêîé îáëàñòè áóäåì ñòðîèòü (ñêîðåå âñåãî, íà áàçå Òóëüñêîãî
ìåõàíè÷åñêîãî çàâîäà) íîâûé óíèâåðñàëüíûé çàâîä ñòðåëêîâîãî îðóæèÿ.
Áóäåì òàêæå "ðàñøèâàòü" ïðîáëåìû, ñëîæèâøèåñÿ â áîåïðèïàñíîé îòðàñ-
ëè è ñïåöèàëüíîé õèìèè (òàì âîîáùå êîíü íå âàëÿëñÿ).

Îðóæèå âîîáùå íàäî ñîçäàâàòü îïèðàÿñü íà èìåþùèåñÿ áîåïðèïàñû,
òàêîâî ïîíèìàíèå õàðàêòåðà ñîâðåìåííîãî áîÿ. Ïîýòîìó ìû òàêæå ïðèíÿ-
ëè ðåøåíèå ñîçäàòü ïðè Âîåííî-ïðîìûøëåííîé êîìèññèè ïðè Ïðàâè-
òåëüñòâå Ðîññèè íåêóþ (íàçîâåì åå ïîêà òàê) ëàáîðàòîðèþ ïî ñòðåëêîâîìó
îðóæèþ è áîåïðèïàñàì. Â ðàáîòå ýòîé ëàáîðàòîðèè áóäóò ïðèíèìàòü ó÷à-
ñòèå ïðåäñòàâèòåëè òàê íàçûâàåìîãî áîåâîãî ðàçäåëà Ôåäåðàöèè ïðàêòè-
÷åñêîé ñòðåëüáû Ðîññèè. Ýòî èíñòðóêòîðû ñïåöíàçà, Âîîðóæåííûõ Ñèë,
ÔÑÁ, ÔÑÎ, Ñëóæáû âíåøíåé ðàçâåäêè è òàê äàëåå, òî åñòü òå, êòî ïðàêòè-
÷åñêè ïðèìåíÿåò êîíêðåòíîå ñòðåëêîâîå îðóæèå, çíàåò õàðàêòåð áîÿ, ïî-
íèìàåò, íàïðèìåð, ÷òî ñïåöïîäðàçäåëåíèþ äëÿ áîÿ â ãîðîäñêîì êâàðòàëå
íåîáõîäèìî èìåòü îðóæèå ñ íàâåñíûì îáîðóäîâàíèåì, íî÷íûìè ïðèöåëà-
ìè ñ êîëëèìàòîðàìè, èíûìè ïðèáîðàìè íî÷íîãî âèäåíèÿ, ñ òåïëîâèçîðà-
ìè è ôîíàðÿìè. Îðóæèå øòóðìîâîãî ïëàíà äîëæíî áûòü ëåãêèì. Ñíàé-
ïåðñêàÿ ïîëèöåéñêàÿ âèíòîâêà â ãîðîäñêèõ êâàðòàëàõ äîëæíà áûòü êîðîò-
êîé è î÷åíü òî÷íîé, ÷òîáû íå ïðèíåñòè âðåä äîïóñòèì, æèçíè è
áåçîïàñíîñòè çàëîæíèêà, êîòîðîãî íàäî îñâîáîäèòü. À âîéñêîâàÿ ñíàé-
ïåðñêàÿ âèíòîâêà äîëæíà áûòü ñîâåðøåííî äðóãîé.

Åäèíñòâåííûì êðèòåðèåì îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ïðèìåíåíèÿ îðóæèÿ
ìîæåò ñòàòü òîëüêî ïðàêòèêà. Ïîýòîìó ãëàâíûìè ïðèíèìàþùèìè ðåøå-
íèå î ïðèíÿòèè òîãî èëè èíîãî îðóæèÿ ê ñåðèéíîìó ïðîèçâîäñòâó, áóäóò
íå ãåíåðàëû, à âîò ýòè ñàìûå ëåéòåíàíòû, ñòàðøèå ëåéòåíàíòû è êàïèòà-
íû. Îíè ñåé÷àñ æèçíüþ ñâîåé ðèñêóþò, îáåñïå÷èâàÿ íàøó áåçîïàñíîñòü,
òîëüêî îíè, à íå êòî-òî åùå.

Ïî ïîâîäó ìîáèëèçàöèîííîãî çàäàíèÿ. Ê ýòîé ïðîáëåìå íàäî âíèìà-
òåëüíî îòíåñòèñü, ìíîãîå ïåðåñìîòðåòü. Ó íàñ îïÿòü â ðàìêàõ ìîáèëèçà-
öèîííûõ çàäàíèé èäåò ïîäãîòîâêà ê âîéíàì, êîòîðûå ëèáî äàâíî çàêîí÷è-
ëèñü, ëèáî êîòîðûå ìû ïðîèãðàëè. Îãðîìíûå ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíî-
ñòè ñòîÿò çàêîíñåðâèðîâàííûìè, ýòî ñòàíêè 1936 ãîäà ðîæäåíèÿ è òàê
äàëåå. Íàäî æåñòêî ïåðåñìîòðåòü ñàì ïîäõîä ê òîìó, ÷òî ìû èìååì â âèäó
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â êà÷åñòâå ìîáèëèçàöèîííûõ çàäàíèé, ðåñóðñîâ, âîçìîæíîñòåé, ðåçåðâîâ
è òàê äàëåå.

Ñîâðåìåííàÿ âîéíà áóäåò ñîâåðøåííî èíîé — ýòî ñêîðîòå÷íàÿ âîéíà,
êîãäà ìû íå óñïååì çàäåéñòâîâàòü ñòàíêè ïðîèçâîäñòâà åùå ôèðìû Êðóï-
ïà. Ïðåæäå âñåãî â ìîáèëèçàöèîííûå çàäàíèÿ íàäî çàêëàäûâàòü òîëüêî òå
èçäåëèÿ, êîòîðûå âêëþ÷åíû â ãîñóäàðñòâåííóþ ïðîãðàììó âîîðóæåíèÿ.
Ýòè çàäàíèÿ äîëæíû áûòü îðèåíòèðîâàíû íà ïðîèçâîäñòâî ñîâðåìåííûõ
âèäîâ îðóæèÿ, âîåííîé è ñïåöèàëüíîé òåõíèêè, ïðîèçâîäñòâî êîòîðûõ
Ìèíèñòåðñòâî îáîðîíû Ðîññèè ñî÷ëî íåîáõîäèìûì. Íè÷åãî íà ñòàðüå íè-
êîãäà áîëüøå ïðîèçâîäèòü íå áóäåì.

Íàäî áåçæàëîñòíî óáèðàòü èç ìîáèëèçàöèîííûõ çàäàíèé âñå, ÷òî ñâÿ-
çàíî ñî ñðåäñòâàìè ïðîèçâîäñòâà, îðèåíòèðîâàííûìè íà âûïóñê ñòàðüÿ.
Òåì ñàìûì ñíèìàþòñÿ ïðîáëåìû, êîòîðûå ìû "âåøàåì" íà ïðîèçâîäñò-
âåííèêîâ, êîãäà òðåáóåì îò íèõ ïðîèçâîäèòü òî, ÷òî (ìû ýòî ïðåêðàñíî ïî-
íèìàåì) íå áóäåò âîñòðåáîâàíî. Çà÷åì ýòî âñå ïûòàòüñÿ èñïîëüçîâàòü? Ýòî
ïðîñòî íå òî ÷òî íåýôôåêòèâíî, ýòî ïðîñòî íåóìíî.

Íàäî çàêëàäûâàòü â ðàìêàõ ìîáèëèçàöèîííûõ çàäàíèé ïåðñïåêòèâíûå
âîçìîæíîñòè â ñàìè ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà, êîòîðûå ìîãëè áû â îñîáûé
ïåðèîä ïåðåõîäèòü â èíîå êà÷åñòâî, îáåñïå÷èâàÿ íîâûå îáúåìû ïðîèçâîä-
ñòâà ñîâðåìåííîãî îðóæèÿ. Îäíî èç áëèæàéøèõ çàñåäàíèé Âîåííî-ïðî-
ìûøëåííîé êîìèññèè áóäåò ïîñâÿùåíî èìåííî ýòîìó âîïðîñó. Áîëåå
ïîäðîáíî ãîâîðèòü íå ìîãó, òàê êàê ó íàñ îòêðûòîå çàñåäàíèå, íî òåì íå
ìåíåå âàì ïîíÿòåí âåêòîð íàøèõ ðàçìûøëåíèé.

Áûëè âîïðîñû ïî ìåòàëëîîáðàáîòêå. Â Òóëüñêîé îáëàñòè ìû ïðèøëè ê
òàêîìó âûâîäó: îäèí è òîò æå èíñòðóìåíò íåîáõîäèì íàì äëÿ ñàìûõ ðàç-
íûõ çàâîäîâ. Ïðîèçâîäèòåëÿ îäíîãî è òîãî æå èíñòðóìåíòà ñîäåðæàòü íå-
âûãîäíî, íàäî íàõîäèòü ïóòè êîîïåðàöèè è âçàèìîäåéñòâèÿ. Ïîýòîìó
ïðîäóìàåì âîïðîñ î òîì, ÷òîáû òå ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå ìû ñåé÷àñ ðàñ-
ñìàòðèâàåì êàê èçëèøíèå ìîùíîñòè, áûëè îðèåíòèðîâàíû íà ñîçäàíèå
èíäóñòðèàëüíûõ ïàðêîâ, íåêèõ óíèâåðñàëüíûõ èíñòðóìåíòàëüíûõ ïëî-
ùàäîê. Îíè ñìîãóò ïðåäîñòàâëÿòü ñâîé èíñòðóìåíò ñàìûì ðàçëè÷íûì
ïðåäïðèÿòèÿì êîíêðåòíîãî ðåãèîíà. Â Òóëüñêîé îáëàñòè ïîïðîáóåì ïîé-
òè ïî ýòîìó ïóòè. Åñëè âñå ñðàáîòàåò, áóäåì ïðèìåíÿòü òîò æå ìåòîä â äðó-
ãèõ ðåãèîíàõ.

Áûë çàäàí âîïðîñ î ñïåöèàëèñòàõ, êîòîðûå "âûâîäÿòñÿ" èç àêàäåìèé:
ìîæíî ëè èõ ïðèìåíÿòü, âëèâàÿ â ñóùåñòâóþùèå òåõíè÷åñêèå óíèâåðñè-
òåòû? Äàéòå ìíå âðåìÿ, ÷òîáû ðàññìîòðåòü ýòîò âîïðîñ âíèìàòåëüíî, îí
âàæíûé. Â ÌÃÒÓ èìåíè Áàóìàíà ýòó òåìó îáñóæäàëè, ê íåé ìû åùå âåð-
íåìñÿ.
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È ïîñëåäíåå, î ÷åì ÿ õîòåë áû ñêàçàòü (êðàéíåå, êàê ãîâîðÿò âîåííûå).
Ñèòóàöèÿ â íàøåì ÎÏÊ ìíå íàïîìèíàåò êàðòèíó òîãî, êàê âî âðåìÿ çàòÿæ-
íîé çàñóõè æèâîòíûå â Àôðèêå èäóò íà âîäîïîé. Íàì (êàê è èì â ïóòè) íåò
áîëüøå âðåìåíè ñâîäèòü ñ÷åòû äðóã ñ äðóãîì. Íàäî çàêàí÷èâàòü âñå çàñòà-
ðåëûå ñïîðû ìåæäó ïðîìûøëåííîñòüþ è Ìèíîáîðîíû Ðîññèè. Îáùèå çà-
äà÷è íàäî ðåøàòü èñêëþ÷èòåëüíî íà ïðîôåññèîíàëüíîé è ãëóáîêî ïàòðèî-
òè÷åñêîé îñíîâå.

Ó íàñ äîëæåí áûòü âå÷íûé ìèð ìåæäó ñèëàìè îáîðîíû è îáîðîíêîé.
Ýòî òðåáîâàíèå íûíåøíåãî âðåìåíè, ÷òîáû ðåàëèçîâàòü âñå, ÷òî íàì äàëà
ñòðàíà. À ýòî îãðîìíûå ñðåäñòâà äëÿ òîãî, ÷òîáû äåéñòâèòåëüíî íàäåæíî
îáåñïå÷èòü áåçîïàñíîñòü íàøåãî íàðîäà, à ê 2020 ãîäó íà 70 ïðîöåíòîâ îñ-
íàñòèòü Âîîðóæåííûå Ñèëû Ðîññèè ñîâðåìåííûìè âèäàìè îðóæèÿ è âîî-
ðóæåíèé.

Ïîýòîìó ÿ õîòåë áû îáðàòèòüñÿ ê Ñîâåòó Ôåäåðàöèè è ê Ãîñóäàðñòâåí-
íîé Äóìå îò èìåíè Âîåííî-ïðîìûøëåííîé êîìèññèè è âñåõ êîëëåã, êîòî-
ðûå ðàáîòàþò ñ íàìè. Íàì î÷åíü íóæíà âàøà ìîðàëüíàÿ è çàêîíîòâîð÷å-
ñêàÿ ïîääåðæêà, áåç êîòîðîé ìû ýòè ãîðû ïðîñòî íå ñäâèíåì.

Â.À. ÎÇÅÐÎÂ. Ñïàñèáî, Äìèòðèé Îëåãîâè÷.
Äóìàþ, ÷òî èíèöèàòèâó íàøåãî êîìèòåòà î ïðîâåäåíèè ýòèõ ïàðëà-

ìåíòñêèõ ñëóøàíèé, êîòîðàÿ áûëà ïîääåðæàíà è Âàìè, è Âàëåíòèíîé Èâà-
íîâíîé, è âñåìè ïðèñóòñòâóþùèìè â çàëå, ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê ìî-
ðàëüíóþ ïîääåðæêó Ñîâåòà Ôåäåðàöèè òîãî, ÷åì âû çàíèìàåòåñü ñåãîäíÿ
è ÷òî áóäåòå äåëàòü âïðåäü.

À ìû ñî ñâîåé ñòîðîíû ïîäòâåðæäàåì, ÷òî âñå õîðîøèå èäåè, êîòîðûå
ñåãîäíÿ çäåñü ïðîçâó÷àëè, íàéäóò îòðàæåíèå â èòîãîâîì äîêóìåíòå ñëó-
øàíèé, êîòîðûé ìû â òå÷åíèå íåäåëè äîðàáîòàåì.

Ñ íèì ìîæíî áóäåò îçíàêîìèòüñÿ íà ñàéòå Ñîâåòà Ôåäåðàöèè. Êîíå÷-
íî, ìû íàïðàâèì íàøè ðåêîìåíäàöèè â òå îðãàíû âëàñòè, êîòîðûå â íèõ
îáîçíà÷åíû. Íå îòêðîþ áîëüøîé âîåííîé òàéíû, åñëè ñêàæó, ÷òî óæå âî
âðåìÿ çàñåäàíèÿ Ñîâåòà Ôåäåðàöèè Âàëåíòèíà Èâàíîâíà Ìàòâèåíêî äàëà
ðÿä ïîðó÷åíèé, ìîæåò áûòü, âûõîäÿùèõ çà ðàìêè ýòèõ ðåêîìåíäàöèé, íî
êîòîðûå òîæå âûòåêàþò èç ðàçãîâîðà, êîòîðûé ñîñòîÿëñÿ çäåñü.

Ñïàñèáî âñåì çà ðàáîòó. Äî íîâûõ âñòðå÷.



ÐÅÊÎÌÅÍÄÀÖÈÈ
ïî èòîãàì ïàðëàìåíòñêèõ ñëóøàíèé

"Ñîñòîÿíèå è ïðîáëåìû ìîäåðíèçàöèè
îáîðîííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà

Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè"

Ðàññìîòðåâ âîïðîñ î ñîâðåìåííîì ñîñòîÿíèè è ïðîáëåìàõ ìîäåðíèçà-
öèè âîåííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà, ó÷àñòíèêè ïàðëàìåíòñêèõ ñëó-
øàíèé îòìå÷àþò , ÷òî îáåñïå÷åíèå ñóâåðåíèòåòà è òåððèòîðèàëüíîé öå-
ëîñòíîñòè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îïðåäåëÿåòñÿ
ñïîñîáíîñòüþ ãîñóäàðñòâà è îáùåñòâà îñóùåñòâèòü ìîäåðíèçàöèþ ýòîé
âàæíåéøåé ñôåðû.

Ó÷àñòíèêè ïàðëàìåíòñêèõ ñëóøàíèé îáðàùàþò îñîáîå âíèìàíèå íà
òîò ôàêò, ÷òî â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ âîåííî-ïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè âûñòóïàåò âàæíåéøèì, à â íåêîòîðûõ ðåãèîíàõ —
ñèñòåìîîáðàçóþùèì ñåãìåíòîì ýêîíîìèêè, äåéñòâåííûì ñðåäñòâîì ðàç-
ðåøåíèÿ ïðîáëåì ñîöèàëüíîãî ïîëîæåíèÿ è òðóäîâîé ìèãðàöèè íàñåëå-
íèÿ, ñîõðàíåíèÿ è ðàçâèòèÿ èíòåëëåêòóàëüíîãî, íàó÷íîãî, ïðîèçâîäñòâåí-
íîãî è êàäðîâîãî ïîòåíöèàëîâ ãîñóäàðñòâà, îáåñïå÷åíèÿ äîñòîéíîãî íà-
ñòîÿùåãî è ïðîöâåòàþùåãî áóäóùåãî ðîññèéñêèõ ãðàæäàí.

Îòå÷åñòâåííûé è çàðóáåæíûé îïûò ôóíêöèîíèðîâàíèÿ âîåííî-ïðî-
ìûøëåííîãî êîìïëåêñà ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî åãî äèíàìè÷íîå ðàç-
âèòèå ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà
âî âñåõ ñôåðàõ æèçíåäåÿòåëüíîñòè îáùåñòâà.

Âìåñòå ñ òåì òðóäíîñòè, êîòîðûå èñïûòûâàåò âîåííî-ïðîìûøëåííûé
êîìïëåêñ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, íå òîëüêî óìåíüøàþò åãî ñïîñîáíîñòü
îáåñïå÷èòü âîåííóþ áåçîïàñíîñòü, íî è ñäåðæèâàþò ïîñòóïàòåëüíîå ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ñòðàíû, ÷òî âûäâèãàåò â êà÷åñòâå ïðè-
îðèòåòíîé çàäà÷è ôîðìèðîâàíèå íåîáõîäèìûõ ïðåäïîñûëîê äëÿ åãî êî-
ðåííîé òåõíîëîãè÷åñêîé ìîäåðíèçàöèè.

Ïî ìíåíèþ ó÷àñòíèêîâ ïàðëàìåíòñêèõ ñëóøàíèé, àêòóàëüíîñòü îïòè-
ìèçàöèè çàêîíîäàòåëüíûõ ìåð, âîåííî-òåõíè÷åñêèõ, îðãàíèçàöèîííûõ,
ôèíàíñîâûõ, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ è ïîëèòè÷åñêèõ óñëîâèé äëÿ ïðî-
âåäåíèÿ ìîäåðíèçàöèè âîåííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà îáóñëîâëåíà
ñëåäóþùèìè ôàêòîðàìè:
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ðîñòîì óãðîç íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â âî-
åííîé ñôåðå, â òîì ÷èñëå ïîÿâëåíèåì íîâûõ âèäîâ îðóæèÿ è áîåâûõ ñèñ-
òåì, ãëóáîêîé òðàíñôîðìàöèåé ñïîñîáîâ âåäåíèÿ âîîðóæåííîé áîðüáû,
ïðåäîïðåäåëÿþùèõ ñòðåìèòåëüíîå ðàçâèòèå áîåâûõ âîçìîæíîñòåé âîî-
ðóæåííûõ ñèë âåäóùèõ ñòðàí ìèðà;

óÿçâèìîñòüþ ñëîæèâøèõñÿ ìåõàíèçìîâ ôîðìèðîâàíèÿ è èñïîëíåíèÿ
ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû âîîðóæåíèÿ è ãîñóäàðñòâåííîãî îáîðîííîãî
çàêàçà;

íèçêèìè ðåíòàáåëüíîñòüþ è ðåçóëüòàòèâíîñòüþ äåÿòåëüíîñòè áîëü-
øèíñòâà ñóáúåêòîâ âîåííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà ïî ïðè÷èíàì ñòà-
ðåíèÿ íàó÷íîé, êîíñòðóêòîðñêîé, èñïûòàòåëüíîé, ïðîèçâîäñòâåííîé è
òåõíîëîãè÷åñêîé áàçû, èñïîëüçîâàíèÿ íåýôôåêòèâíûõ ñèñòåì ìåíåäæ-
ìåíòà è êîíòðîëÿ êà÷åñòâà ïðîäóêöèè;

íåäîñòàòî÷íûìè òåìïàìè òðàíñôîðìàöèè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è îáðà-
çîâàòåëüíîé ïîëèòèêè â ÷àñòè ôîðìèðîâàíèÿ îïòèìàëüíûõ è ýôôåêòèâ-
íûõ ìîäåëåé êîîïåðàöèè ìåæäó íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèìè ñòðóêòóðà-
ìè, îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ,
ïðåäïðèÿòèÿìè è ó÷ðåæäåíèÿìè îáîðîííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà;

íåîáõîäèìîñòüþ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè èíòåãðèðî-
âàííûõ ñòðóêòóð, ñôîðìèðîâàííûõ â îáîðîííî-ïðîìûøëåííîì êîìïëåêñå;

ïîòðåáíîñòüþ â îïòèìèçàöèè èíñòèòóòîâ è ìåõàíèçìîâ öåíîîáðàçîâà-
íèÿ, êîîðäèíàöèè è ñîãëàñîâàíèÿ èíòåðåñîâ ðàçðàáîò÷èêîâ, ïîñòàâùèêîâ,
ïðîèçâîäèòåëåé è ïîòðåáèòåëåé ïðîäóêöèè è óñëóã âîåííîãî è äâîéíîãî
íàçíà÷åíèÿ;

íåäîñòàòî÷íûì óðîâíåì çàêîíîäàòåëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ â îáîðîí-
íî-ïðîìûøëåííîé ñôåðå.

Ïåðå÷èñëåííûå ôàêòîðû âûäâèãàþò ïåðåä ãîñóäàðñòâîì è îáùåñò-
âîì ÷ðåçâû÷àéíî àêòóàëüíóþ äëÿ ñîâðåìåííîé Ðîññèè çàäà÷ó ïîèñêà è
ðåàëèçàöèè ïðàâîâûõ, îðãàíèçàöèîííûõ, íàó÷íûõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ
ðåøåíèé ïî ìîäåðíèçàöèè âîåííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè. Â ñâÿçè ñ èçëîæåííûì ó÷àñòíèêè ïàðëàìåíòñêèõ ñëó-
øàíèé ðåêîìåíäóþò:

1. Ïðåçèäåíòó Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè:
à) ðàññìîòðåòü âîïðîñ î âûâîäå èç âåäîìñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ Ôåäå-

ðàëüíîé ñëóæáû ïî îáîðîííîìó çàêàçó è Ôåäåðàëüíîãî àãåíòñòâà ïî ïî-
ñòàâêàì âîîðóæåíèÿ, âîåííîé, ñïåöèàëüíîé òåõíèêè è ìàòåðèàëüíûõ
ñðåäñòâ;

á) ðàññìîòðåòü âîçìîæíîñòü óñèëåíèÿ ðîëè Âîåííî-ïðîìûøëåííîé
êîìèññèè ïðè Ïðàâèòåëüñòâå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, â òîì ÷èñëå ïóòåì
íàäåëåíèÿ äîïîëíèòåëüíûìè ïîëíîìî÷èÿìè, ñâÿçàííûìè ñ êîîðäèíàöèåé
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ðàáîò ïî ñîçäàíèþ ïåðñïåêòèâíûõ îáðàçöîâ âîîðóæåíèÿ, âîåííîé è ñïå-
öèàëüíîé òåõíèêè, à òàêæå ïëàíèðîâàíèåì ãîñóäàðñòâåííîãî îáîðîííîãî
çàêàçà è ôåäåðàëüíûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì ïî íàïðàâëåíèÿì îáîðîíû è
áåçîïàñíîñòè.

2. Ñîâåòó Áåçîïàñíîñòè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ðàññìîòðåòü íà ñâî-
åì çàñåäàíèè âîïðîñ î ñîñòîÿíèè êîíòðîëÿ êà÷åñòâà ïðîäóêöèè ïðåäïðè-
ÿòèé îáîðîííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà, ðåçóëüòàòàõ îïòèìèçàöèè
ñèñòåìû âîåííîé ïðèåìêè Ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè è ìåðàõ ïî ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà ïðîäóêöèè âîåííîãî íàçíà÷åíèÿ.

3. Ñîâåòó Ôåäåðàöèè Ôåäåðàëüíîãî Ñîáðàíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè:

à) ñîçäàòü ðàáî÷óþ ãðóïïó ïî ïîäãîòîâêå çàêîíîäàòåëüíûõ ïðåäëîæå-
íèé î äîïîëíèòåëüíûõ ôèíàíñîâûõ ìåõàíèçìàõ â ñôåðå ìîäåðíèçàöèè
îáîðîííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà;

á) çàñëóøàòü â ðàìêàõ "ïðàâèòåëüñòâåííîãî ÷àñà" èíôîðìàöèþ Ïðàâè-
òåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè î õîäå ìîäåðíèçàöèè îáîðîííî-ïðîìûø-
ëåííîãî êîìïëåêñà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

4. Êîìèòåòó Ñîâåòà Ôåäåðàöèè ïî îáîðîíå è áåçîïàñíîñòè, Êîìè-
òåòó Ñîâåòà Ôåäåðàöèè ïî ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêå, Êîìèòåòó Ñîâå-
òà Ôåäåðàöèè ïî áþäæåòó è ôèíàíñîâûì ðûíêàì, Êîìèòåòó Ñîâåòà
Ôåäåðàöèè ïî àãðàðíî-ïðîäîâîëüñòâåííîé ïîëèòèêå è ïðèðîäîïîëü-
çîâàíèþ, Êîìèòåòó Ñîâåòà Ôåäåðàöèè ïî ôåäåðàòèâíîìó óñòðîéñòâó,
ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêå, ìåñòíîìó ñàìîóïðàâëåíèþ è äåëàì Ñåâåðà,
Êîìèòåòó Ñîâåòà Ôåäåðàöèè ïî ñîöèàëüíîé ïîëèòèêå, Êîìèòåòó Ñî-
âåòà Ôåäåðàöèè ïî íàóêå, îáðàçîâàíèþ, êóëüòóðå è èíôîðìàöèîííîé
ïîëèòèêå ðàññìîòðåòü ïðåäëîæåíèÿ, âûñêàçàííûå â õîäå ïàðëàìåíòñêèõ
ñëóøàíèé, äëÿ èñïîëíåíèÿ è ðåàëèçàöèè â çàêîíîäàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè
â ñîîòâåòñòâèè ñ âîïðîñàìè âåäåíèÿ.

5. Êîìèòåòó Ñîâåòà Ôåäåðàöèè ïî îáîðîíå è áåçîïàñíîñòè íàïðà-
âèòü íàñòîÿùèå ðåêîìåíäàöèè ïàðëàìåíòñêèõ ñëóøàíèé Ïðåçèäåíòó Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè, â Ñîâåò Áåçîïàñíîñòè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, Ãîñó-
äàðñòâåííóþ Äóìó Ôåäåðàëüíîãî Ñîáðàíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, Ïðà-
âèòåëüñòâî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, Ãåíåðàëüíóþ ïðîêóðàòóðó
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, Ñ÷åòíóþ ïàëàòó Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, îðãàíû
ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è îðãàíèçàöèè
îáîðîííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

6. Ýêñïåðòíîìó ñîâåòó ïî ïðîáëåìàì çàêîíîäàòåëüíîãî îáåñïå÷å-
íèÿ ðàçâèòèÿ îáîðîííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà ïðè Ïðåäñåäàòå-

65



ëå Ñîâåòà Ôåäåðàöèè Ôåäåðàëüíîãî Ñîáðàíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè:

à) ïðîäîëæèòü ìîíèòîðèíã ïðàâîïðèìåíèòåëüíîé ïðàêòèêè â ñôåðå
îáîðîííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà, ðåçóëüòàòû êîòîðîãî îòðàæàòü â
åæåãîäíîì äîêëàäå Ýêñïåðòíîãî ñîâåòà ïî ïðîáëåìàì çàêîíîäàòåëüíîãî
îáåñïå÷åíèÿ ðàçâèòèÿ îáîðîííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà ïðè Ïðåäñå-
äàòåëå Ñîâåòà Ôåäåðàöèè Ôåäåðàëüíîãî Ñîáðàíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè;

á) ïðîâåñòè âûåçäíûå çàñåäàíèÿ ïî ïðîáëåìàì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è
íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè îáîðîííî-ïðîìûø-
ëåííîãî êîìïëåêñà íà ïðèìåðàõ êîíêðåòíûõ ïðåäïðèÿòèé.

7. Ïðàâèòåëüñòâó Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè:
à) â õîäå ìîäåðíèçàöèè îáîðîííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà Ðîññèé-

ñêîé Ôåäåðàöèè ïðåäóñìîòðåòü:
ïîâûøåíèå óðîâíÿ íîðìàòèâíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè îáî-

ðîííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà, ðàçðàáîòêó è ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìå-
òîäè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ íà îñíîâå åäèíûõ ïîäõîäîâ ê ïëàíèðîâàíèþ, ðàç-
ìåùåíèþ è âûïîëíåíèþ ãîñóäàðñòâåííîãî îáîðîííîãî çàêàçà, èñïîëüçî-
âàíèþ ïîòåíöèàëà îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé-èçãîòîâèòåëåé,
ïîñòàâùèêîâ êîìïëåêòóþùèõ è ñûðüÿ;

ðàçðàáîòêó è ðåàëèçàöèþ îðãàíèçàöèîííîé è ôóíêöèîíàëüíîé ìîäå-
ëåé ìîäåðíèçàöèè îáîðîííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà êàê âàæíåéøåãî
êîìïîíåíòà óñòîé÷èâîãî ðîñòà ýêîíîìèêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè;

îïòèìèçàöèþ ìåõàíèçìîâ âíåäðåíèÿ ðåçóëüòàòîâ ôóíäàìåíòàëüíûõ è
ïîèñêîâûõ èññëåäîâàíèé â öåëÿõ ôîðìèðîâàíèÿ îïåðåæàþùåãî íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêîãî çàäåëà äëÿ ñîçäàíèÿ ïåðñïåêòèâíûõ âèäîâ âîîðóæåíèÿ,
ðàçâèòèÿ âûñîêèõ òåõíîëîãèé äâîéíîãî íàçíà÷åíèÿ;

îáíîâëåíèå èíñòðóìåíòîâ íàó÷íîãî îáåñïå÷åíèÿ îáîðîííî-ïðîìûø-
ëåííîãî êîìïëåêñà, âêëþ÷àÿ âîññòàíîâëåíèå èíñòèòóòà ãîëîâíûõ íàó÷-
íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ îðãàíèçàöèé ïî íàïðàâëåíèÿì äåÿòåëüíîñòè;

êîíñòðóèðîâàíèå, àïðîáàöèþ è âíåäðåíèå èííîâàöèîííûõ ìîäåëåé
èíòåãðàöèè ñóáúåêòîâ ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ïðîèçâîäñòâà è
òåõíîëîãèé, èíñòèòóòîâ ãîñóäàðñòâà è áèçíåñà, êîìïîíåíòîâ âîåííîé îð-
ãàíèçàöèè ãîñóäàðñòâà â êðèòè÷åñêè âàæíûõ ñåãìåíòàõ ôóíäàìåíòàëüíîé
è ïðèêëàäíîé íàóêè;

ñîçäàíèå íà áàçå èíòåãðèðîâàííûõ ñòðóêòóð è âåäóùèõ íàó÷íûõ îðãà-
íèçàöèé îáîðîííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà îòðàñëåâûõ ôåäåðàëüíûõ
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ öåíòðîâ ïî ðàçðàáîòêå èìïîðòîçàìåùàþùèõ òåõíî-
ëîãèé;
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ôîðìèðîâàíèå ìåæîòðàñëåâûõ ýêñïåðèìåíòàëüíî-èññëåäîâàòåëüñêèõ
ñòðóêòóð íà îñíîâå ñîâìåñòíîãî ó÷àñòèÿ íàó÷íûõ êîëëåêòèâîâ, ïðîåêò-
íûõ îðãàíèçàöèé è ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé â öåëÿõ ðåøåíèÿ íàó-
êîåìêèõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ çàäà÷ â ñôåðàõ îáîðîíû è áåçîïàñíîñòè;

ðàçðàáîòêó è ðåàëèçàöèþ â îáîðîííî-ïðîìûøëåííîì êîìïëåêñå ïè-
ëîòíûõ ïðîåêòîâ èííîâàöèîííûõ ïðîìûøëåííûõ êëàñòåðîâ;

âíåäðåíèå ýôôåêòèâíûõ ìåõàíèçìîâ ñòèìóëèðîâàíèÿ íàó÷íî-èññëå-
äîâàòåëüñêèõ è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ ðàáîò, ïðîèçâîäñòâà âûñî-
êî-òåõíîëîãè÷íîé è êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ïðîäóêöèè;

ñîçäàíèå èíñòèòóòîâ: ìîíèòîðèíãà öåíîîáðàçîâàíèÿ íà ïðîäóêöèþ
âîåííîãî íàçíà÷åíèÿ; èññëåäîâàíèÿ ïðè÷èí ðîñòà öåí è èçìåíåíèÿ ñòðóê-
òóðû çàòðàò, íàðóøåíèé è êîððóïöèè; ðàçðàáîòêè èíñòðóìåíòîâ îáåñïå-
÷åíèÿ ôèíàíñîâîé ïðîçðà÷íîñòè äåÿòåëüíîñòè â îáîðîííî-ïðîìûøëåí-
íîé ñôåðå;

á) â õîäå ôîðìèðîâàíèÿ è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé
áàçû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ îáîðîííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåê-
ñà ðàçðàáîòàòü ìåðû, íàïðàâëåííûå íà:

ïðåäîñòàâëåíèå íàó÷íûì îðãàíèçàöèÿì ïðàâà îñòàâëÿòü â ñâîåì ðàñ-
ïîðÿæåíèè ïðèáûëü ïðè óñëîâèè åå èñïîëüçîâàíèÿ äëÿ îñíàùåíèÿ íàó÷-
íîé, èñïûòàòåëüíîé è ïðîèçâîäñòâåííîé áàç íîâåéøèì îáîðóäîâàíèåì;

îñâîáîæäåíèå çàòðàò íà íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå ðàáîòû, âûïîëíÿå-
ìûå ïðåäïðèÿòèÿìè çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ äëÿ öåëåé âûïîëíåíèÿ
ìåðîïðèÿòèé ãîñóäàðñòâåííîãî îáîðîííîãî çàêàçà, îò âçèìàíèÿ íàëîãà íà
äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü;

ñîâåðøåíñòâîâàíèå öåíîîáðàçîâàíèÿ íà îáîðîííóþ ïðîäóêöèþ,
âêëþ÷àÿ ïðåäîñòàâëåíèå ïðàâà óñòàíàâëèâàòü ïîðÿäîê îïðåäåëåíèÿ öåí
íà ïðîäóêöèþ âîåííîãî íàçíà÷åíèÿ Ïðàâèòåëüñòâó Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè, óñòàíîâëåíèå êâàëèôèêàöèîííûõ òðåáîâàíèé ê ó÷àñòíèêàì êîíêóð-
ñîâ è êà÷åñòâó ïîñòàâëÿåìîé ïðîäóêöèè;

ñíèæåíèå çàòðàò îðãàíèçàöèé îáîðîííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà
ïî óïëàòå çåìåëüíîãî íàëîãà â îòíîøåíèè ó÷àñòêîâ, íàõîäÿùèõñÿ ïîä çäà-
íèÿìè è ñîîðóæåíèÿìè, èñïîëüçóåìûìè ïî ïðîôèëþ èõ äåÿòåëüíîñòè;

óñòàíîâëåíèå ëüãîò ïî óïëàòå ââîçíûõ òàìîæåííûõ ïîøëèí ïðè èì-
ïîðòå îáîðóäîâàíèÿ è êîìïëåêòóþùèõ äëÿ ïðåäïðèÿòèé îáîðîííî-ïðî-
ìûøëåííîãî êîìïëåêñà, àíàëîãè êîòîðûõ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íå
ïðîèçâîäÿòñÿ, à òàêæå ïîâûøåíèå ðàçìåðîâ ñòàâîê ââîçíûõ òàìîæåííûõ
ïîøëèí â îòíîøåíèè ïðèîáðåòàåìîãî çà ðóáåæîì íèçêîòåõíîëîãè÷íîãî
îáîðóäîâàíèÿ;

ïðåäîñòàâëåíèå ïðàâà íà îòñðî÷êó îò ïðèçûâà íà âîåííóþ ñëóæáó,
à òàêæå ïðèîáðåòåíèÿ æèëüÿ íà ëüãîòíûõ óñëîâèÿõ ãðàæäàíàì, îêîí÷èâ-
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øèì ó÷ðåæäåíèÿ âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïî ñïåöèàëü-
íîñòÿì, îáåñïå÷èâàþùèì íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêóþ, êîíñòðóêòîðñêóþ
äåÿòåëüíîñòü è âûñîêîòåõíîëîãè÷íîå ïðîèçâîäñòâî, è ðàáîòàþùèì íà
ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ;

â) îðãàíèçîâàòü øèðîêîå îáñóæäåíèå ïðîåêòà ôåäåðàëüíîãî çàêîíà "Î
ôåäåðàëüíîé êîíòðàêòíîé ñèñòåìå" ñ öåëüþ âûðàáîòêè êîíñîëèäèðîâàí-
íûõ ïîäõîäîâ ê ôîðìèðîâàíèþ çàêîíîäàòåëüíîé îñíîâû ðåãóëèðîâàíèÿ
ïðàâîîòíîøåíèé â óêàçàííîé ñôåðå;

ã) óñêîðèòü ðàçðàáîòêó è âíåñåíèå â Ãîñóäàðñòâåííóþ Äóìó Ôåäåðàëü-
íîãî Ñîáðàíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïðîåêòà ôåäåðàëüíîãî çàêîíà î
ñîçäàíèè Ôåäåðàëüíîãî ôîíäà ïîääåðæêè íàó÷íîé è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè;

ä) ðàçðàáîòàòü è âíåñòè â Ãîñóäàðñòâåííóþ Äóìó Ôåäåðàëüíîãî Ñîá-
ðàíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïðîåêòû ôåäåðàëüíûõ çàêîíîâ:

î âíåñåíèè èçìåíåíèé â Ôåäåðàëüíûé çàêîí "Î ãîñóäàðñòâåííîì îáî-
ðîííîì çàêàçå" â ÷àñòè îòêàçà îò ïðèìåíåíèÿ òâåðäîé öåíû íà ïðîäóêöèþ
âîåííîãî íàçíà÷åíèÿ ñ äëèòåëüíûì öèêëîì èçãîòîâëåíèÿ èëè îïðåäåëå-
íèÿ ìåõàíèçìà åå êîððåêòèðîâêè, à òàêæå óñòàíîâëåíèÿ âîçìîæíîñòè ãî-
ëîâíîìó èñïîëíèòåëþ ïðè ñîãëàñîâàíèè öåíû ýòàïîâ íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêèõ è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ ðàáîò èñïîëüçîâàòü ïðåäâàðèòåëü-
íûå äàííûå ïî çàòðàòàì ñìåæíûõ ïðåäïðèÿòèé ñ ïîñëåäóþùèì
óòî÷íåíèåì îáùèõ çàòðàò;

î âíåñåíèè èçìåíåíèé â ñòàòüþ 381 Íàëîãîâîãî êîäåêñà Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè â ÷àñòè îñâîáîæäåíèÿ îò íàëîãîîáëîæåíèÿ íàëîãîì íà èìóùå-
ñòâî îðãàíèçàöèé ïðåäïðèÿòèé îáîðîííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà,
îñóùåñòâëÿþùèõ âíåäðåíèå íîâîãî îáîðóäîâàíèÿ;

î âíåñåíèè èçìåíåíèé â Ôåäåðàëüíûé çàêîí "Î âûñøåì è ïîñëåâóçîâ-
ñêîì ïðîôåññèîíàëüíîì îáðàçîâàíèè" â ÷àñòè ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ â
ó÷ðåæäåíèÿõ âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äëÿ îðãàíèçàöèé
îáîðîííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà íà îñíîâå òðåõñòîðîííèõ êîíòðàê-
òîâ ìåæäó âóçàìè, îðãàíèçàöèÿìè è îáó÷àþùèìèñÿ.

å) ðàñøèðèòü ïîëíîìî÷èÿ Âîåííî-ïðîìûøëåííîé êîìèññèè ïðè Ïðà-
âèòåëüñòâå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, à òàêæå Ñîâåòà Ðîññèéñêîé àêàäåìèè
íàóê ïî èññëåäîâàíèÿì â îáëàñòè îáîðîíû â ñôåðå îðãàíèçàöèè è ïðîâåäå-
íèÿ ôóíäàìåíòàëüíûõ ïðîãíîçíûõ è ïîèñêîâûõ èññëåäîâàíèé.

8. Ãåíåðàëüíîé ïðîêóðàòóðå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îáîáùèòü ðå-
çóëüòàòû íàäçîðíîé äåÿòåëüíîñòè ïî ñîáëþäåíèþ çàêîíîäàòåëüñòâà Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè ãîñóäàðñòâåííûìè êîðïîðàöèÿìè, î ðåçóëüòàòàõ ïðî-
âåäåííîãî àíàëèçà ïðîèíôîðìèðîâàòü Ñîâåò Ôåäåðàöèè Ôåäåðàëüíîãî
Ñîáðàíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.
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9. Ñ÷åòíîé ïàëàòå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè:
à) ñïëàíèðîâàòü êîìïëåêñ ìåðîïðèÿòèé ïî êîíòðîëþ çà ðàñõîäîâàíè-

åì ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà, íàïðàâëåííûõ íà âûïîëíåíèå ôåäå-
ðàëüíîé öåëåâîé ïðîãðàììû "Ðàçâèòèå îáîðîííî-ïðîìûøëåííîãî êîì-
ïëåêñà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà 2011—2020 ãîäû";

á) îðãàíèçîâàòü ñèñòåìó ïðîâåðîê ðàñõîäîâàíèÿ ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî
áþäæåòà, íàïðàâëåííûõ íà ðåàëèçàöèþ öåëåé è çàäà÷ äåÿòåëüíîñòè ãîñó-
äàðñòâåííûõ êîðïîðàöèé, îáåñïå÷èâàþùèõ âîåííî-ïðîìûøëåííûé êîì-
ïëåêñ;

â) îñóùåñòâèòü ïðîâåðêó çàêîííîñòè è ýôôåêòèâíîñòè ðàñõîäîâàíèÿ
ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà, íàïðàâëåííûõ íà çàêóïêó èíîñòðàííûõ
îáðàçöîâ âîîðóæåíèÿ, âîåííîé è ñïåöèàëüíîé òåõíèêè, ñíàðÿæåíèÿ.

10. Îðãàíàì ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè ðàçðàáîòàòü è ðåàëèçîâàòü êîìïëåêñ ìåð ïî îáåñïå÷åíèþ óñòîé÷è-
âîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ãðàäîîáðàçóþùèõ ïðåäïðèÿòèé îáîðîííî-ïðî-
ìûøëåííîãî êîìïëåêñà è óðåãóëèðîâàíèþ ïðàâîâûõ îòíîøåíèé ñ òàêèìè
ïðåäïðèÿòèÿìè â ÷àñòè ñîâìåñòíîãî èñïîëüçîâàíèÿ îáúåêòîâ èõ èíôðà-
ñòðóêòóðû.



ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÎ-ÀÍÀËÈÒÈ×ÅÑÊÈÅ ÌÀÒÅÐÈÀËÛ

À.Í. ÁÅËÎÓÑÎÂ,
ïðåäñåäàòåëü Êîìèòåòà

Òîðãîâî-ïðîìûøëåííîé ïàëàòû

Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

ïî ðàçâèòèþ àâèàöèîííî-êîñìè÷åñêîãî êîìïëåêñà

Ïðåçèäåíò Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïîñòàâèë çàäà÷è ïî ìîäåðíèçàöèè â
÷àñòè òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ïåðåâîîðóæåíèÿ âîåííî-ïðîìûøëåííî-
ãî êîìïëåêñà è ðàçâåðòûâàíèÿ çà íåñêîëüêî ëåò ïðîèçâîäñòâà êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîé àâèàöèîííî-êîñìè÷åñêîé òåõíèêè. Îäíàêî, ïî ìîåìó óáåæäå-
íèþ, óäîâëåòâîðèòåëüíîå ðåøåíèå ýòèõ çàäà÷ ïîêà êðàéíå çàòðóäíåíî.

Ñ÷èòàþ, ÷òî ãëàâíàÿ ïðè÷èíà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ñåãîäíÿ ñäåëàòü
ýòî íåêîìó! Òàêîâà ñèòóàöèÿ â àâèàïðîìå, õîòÿ, ïî áîëüøîìó ñ÷åòó, ýòî
îòíîñèòñÿ êî âñåì ñòðàòåãè÷åñêèì îòðàñëÿì ïðîìûøëåííîñòè, îñîáåííî ê
âîåííîìó ñåêòîðó, ãäå äåôèöèò êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ íàáëþäàåòñÿ
íà âñåõ óðîâíÿõ.

Ñðåäíèé âîçðàñò ðàáîòíèêîâ ÎÏÊ ñîñòàâëÿåò 55—57 ëåò, áîëüøîé
ïðîâàë ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ â âîçðàñòå îò 35 äî 45 ëåò, à èõ äîëÿ â âîç-
ðàñòå îò 60 ëåò è ñòàðøå íà ìíîãèõ ïðåäïðèÿòèÿõ ïðåâûøàåò 30 ïðîöåí-
òîâ. Âñëåäñòâèå íèçêîé çàðàáîòíîé ïëàòû ñ ïðåäïðèÿòèé ÎÏÊ â ïåðâûé
ãîä óõîäèò êàæäûé òðåòèé ìîëîäîé ðàáîòíèê. Óäåðæàòü àäìèíèñòðàòèâ-
íî åãî íå óäàåòñÿ, à íå îáó÷àòü ñàìèì íåâîçìîæíî, òàê êàê óõîä õîòÿ áû
îäíîãî ñïåöèàëèñòà âëå÷åò çà ñîáîé äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ óáûòêè ñâûøå
200 ìëí. ðóáëåé.

Óõóäøàåòñÿ êà÷åñòâåííûé ñîñòàâ ïðåïîäàâàòåëåé è óðîâåíü çíàíèé
âûïóñêíèêîâ èíæåíåðíûõ âóçîâ. Ðåçêî ñîêðàòèëîñü êîëè÷åñòâî çàìåòíûõ
äèññåðòàöèé ïî òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêèì ñïåöèàëüíîñòÿì. Òîëüêî
10—15 ïðîöåíòîâ ìîëîäûõ ëþäåé ïîñòóïàþò â àâèàöèîííûå âóçû, à
â íàóêó èäóò òîëüêî 1—2 ïðîöåíòà. Êîëè÷åñòâî ïðîôòåõó÷èëèù â îòðàñëè
ñíèçèëîñü íà îäíó ïÿòóþ, à âûïóñê ñòàíî÷íèêîâ óïàë â 30 ðàç. Îòìåòèì,
÷òî, ïî îöåíêàì ýêñïåðòîâ, ê 2014 ãîäó óïàäåò è îáùåå êîëè÷åñòâî âûïó-
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ñêíèêîâ àâèàöèîííûõ âóçîâ â öåëîì ïî ñòðàíå. Òàêîâà ñèòóàöèÿ, ñëîæèâ-
øàÿñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ. Ñëåäóåò ðåøèòü, ÷òî íóæíî äåëàòü. Â ïåðâóþ
î÷åðåäü íàì íåîáõîäèìî îòâåòèòü íà âîïðîñ î òîì, êòî äîëæåí ãîòîâèòü
ñîâðåìåííûõ àâèàöèîííûõ ñïåöèàëèñòîâ: áèçíåñ èëè ãîñóäàðñòâî?

Èçâåñòíî, ÷òî ïðîöåññ ïîäãîòîâêè êâàëèôèöèðîâàííîãî àâèàöèîííîãî
èíæåíåðà î÷åíü çàòðàòíûé ïî ôèíàíñàì, çàíèìàåò äëèòåëüíîå âðåìÿ. Ïî-
ýòîìó íàø áèçíåñ (îñîáåííî íà ïåðâûõ ýòàïàõ) â îòðàñëü íå èäåò. Âñþ òÿ-
æåñòü ôèíàíñîâûõ çàòðàò ìîæíî îáëåã÷èòü òîëüêî çà ñ÷åò ïðèíÿòèÿ ýêñ-
òðåííûõ ìåð ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè.

Íåîáõîäèìî äîíåñòè äî Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèè è ïðåäñòàâèòåëåé áèç-
íåñà îáúåêòèâíóþ èñòèíó — â èíòåëëåêò íàäî âêëàäûâàòü íåìàëûå äåíü-
ãè. Ãîñóäàðñòâî òàêæå äîëæíî íåñòè îòâåòñòâåííîñòü çà ïîäãîòîâêó êàä-
ðîâ äëÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè (â èõ ÷èñëå è àâèàêîñ-
ìè÷åñêàÿ îòðàñëü). Íî ñòðàíå íóæíû íå ïðîñòî ìîëîäûå ñïåöèàëèñòû,
à ñïåöèàëèñòû íîâîé ôîðìàöèè.

Ñåãîäíÿ íàëèöî òðè îñíîâíûõ ïðîáëåìû ÎÏÊ: òåõíîëîãè÷åñêàÿ îòñòà-
ëîñòü, íåäîñòàòîê ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, äåôèöèò êâàëèôèöèðîâàííûõ
êàäðîâ. Áûëî áû íåïðàâèëüíî è íåñïðàâåäëèâî óòâåðæäàòü, ÷òî â ñòðàíå
àáñîëþòíî íè÷åãî íå äåëàåòñÿ. Â òî æå âðåìÿ ïðè âñåì îáèëèè äèðåêòèâ-
íûõ äîêóìåíòîâ ïî ðàçâèòèþ àâèàöèîííîé ïðîìûøëåííîñòè, íàëè÷èè
ðàçíûõ âëàñòíûõ ñòðóêòóð, ìíîæåñòâà êîìèññèé, êîìèòåòîâ è ðàáî÷èõ
ãðóïï êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ ãîòîâèòñÿ ìàëî, áþäæåòíûå ñðåäñòâà
ðàñïûëÿþòñÿ, à êîíòðîëÿ çà èõ èñïîëüçîâàíèåì íåò.

Â öåëÿõ ñîõðàíåíèÿ, ïîäãîòîâêè è çàêðåïëåíèÿ êâàëèôèöèðîâàííûõ
êàäðîâ â îáîðîííî-ïðîìûøëåííîì êîìïëåêñå è â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîðó÷å-
íèÿìè Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 10 äåêàáðÿ 2007 ãîäà è Ïðà-
âèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 28 äåêàáðÿ 2007 ãîäà Ìèíïðîìòîð-
ãîì Ðîññèè 13 àïðåëÿ 2009 ãîäà óòâåðæäåíà Ñòðàòåãèÿ ñîçäàíèÿ â îáîðîí-
íî-ïðîìûøëåííîì êîìïëåêñå ñèñòåìû ìíîãîóðîâíåâîãî íåïðåðûâíîãî
îáðàçîâàíèÿ íà ïåðèîä äî 2015 ãîäà. Ðåàëèçàöèÿ ñòðàòåãèè îñëîæíÿåòñÿ
îòñóòñòâèåì êîìïëåêñíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ óêàçàííûõ â íåé ìåðîïðèÿ-
òèé, îíî ðàçäåëåíî ïî ðàçíûì èñòî÷íèêàì (áþäæåòíûå è âíåáþäæåòíûå
ñðåäñòâà, äåéñòâóþùèå ôåäåðàëüíûå öåëåâûå ïðîãðàììû).

Àíàëèç ÔÖÏ ïî ðàçâèòèþ îòðàñëè, êîíöåïöèé è ïðîãðàìì ïî ïîäãî-
òîâêå êàäðîâ è ðàçðàáîòêè Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè ïîêàçûâàþò, ÷òî îíè íå
âêëþ÷àþò ðàçäåëû, ïîñâÿùåííûå ïîäãîòîâêå êàäðîâ ðàçíûõ êâàëèôèêà-
öèîííûõ óðîâíåé äëÿ êîíêðåòíîé îòðàñëè ñ óêàçàíèåì êîíêðåòíûõ îáúå-
ìîâ ãîñóäàðñòâåííûõ âëîæåíèé. Êîëè÷åñòâî àáèòóðèåíòîâ â ïðîôèëüíûõ
ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ âñåõ óðîâíåé ãîä îò ãîäà ñíèæàåòñÿ, à â èòîãå íàìå-
÷åííûå öåëè íå äîñòèãàþòñÿ.
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Íàçðåëà íåîáõîäèìîñòü ðàññìîòðåòü âîïðîñ î ðàçðàáîòêå è óòâåðæäå-
íèè ôåäåðàëüíîé öåëåâîé ïðîãðàììû íà áàçå "Ñòðàòåãèè ñîçäàíèÿ â îáî-
ðîííî-ïðîìûøëåííîì êîìïëåêñå ñèñòåìû ìíîãîóðîâíåâîãî íåïðåðûâíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ íà ïåðèîä äî 2015 ãîäà ñ êîíêðåòíûì ôèíàíñèðîâàíèåì
óêàçàííûõ â íåé ìåðîïðèÿòèé.

Íîâàÿ ÔÖÏ äîëæíà â ñåáÿ âêëþ÷àòü:
1. Äîëãîñðî÷íóþ ïðîãðàììó, îáåñïå÷èâàþùóþ öåëåíàïðàâëåííîå

äîëãîñðî÷íîå ðàçâèòèå îòðàñëè, ñîõðàíåíèå è ïîäãîòîâêó êàäðîâîãî ïî-
òåíöèàëà.

2. Äèíàìè÷íóþ ïðîãðàììó íà îñíîâàíèè àãðåãàòèðîâàííîãî ïîäõîäà
ê ïîäãîòîâêå ñòóäåíòîâ. Ïîñêîëüêó ïîäãîòîâêà ñïåöèàëèñòà ïðèìåíè-
òåëüíî ê êîìïëåêñó òðåáîâàíèé êîíêðåòíîãî àâèàñòðîèòåëüíîãî ïðîåêòà
äàëåêî íå âñåãäà âîçìîæíà â ðàìêàõ îäíîãî âóçà, îòäåëüíûå êîíêðåòíûå
ðàçäåëû ó÷åáíîãî ïëàíà (âîçìîæíî, è ôðàãìåíòû ó÷åáíûõ ïðîãðàìì êóð-
ñîâ) äîëæíû èçó÷àòüñÿ è îñâàèâàòüñÿ ñòóäåíòàìè â äðóãèõ âóçàõ, íàèáîëåå
ñîîòâåòñòâóþùèõ äàííûì íàïðàâëåíèÿì.

Òàêîé ïîäõîä ê îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà ïîòðåáóåò, âî-ïåðâûõ,
÷åòêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ïðîìûøëåííîñòè è âóçîâ â ÷àñòè ôîðìóëèðîâà-
íèÿ òðåáîâàíèé ê ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêå êîíêðåòíûõ ãðóïï ñòó-
äåíòîâ, à âî-âòîðûõ, äîñòàòî÷íî æåñòêîé ó÷åáíîé êîîïåðàöèè îòðàñëåâûõ
âóçîâ. È òîãî, è äðóãîãî ñåãîäíÿ íåò, à ýòî ñäåëàòü íåîáõîäèìî, ïîñêîëüêó
âðåìÿ óæå óïóùåíî, à íà ïîäãîòîâêó ñïåöèàëèñòà óõîäèò ìèíèìóì 5 ëåò.

Ìíîãîïëàíîâîñòü íàìå÷åííûõ ñîäåðæàòåëüíûõ è îðãàíèçàöèîííûõ
çàäà÷ íàðÿäó ñ áîëüøèì êîëè÷åñòâîì è ðàçíîîáðàçèåì ôèãóðàíòîâ òàêîãî
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîåêòà âûäâèãàåò íà ïåðâûé ïëàí çàäà÷ó îðãàíèçàöèè
èõ âçàèìîäåéñòâèÿ.

Äëÿ ýòîãî Êîìèòåò ïî ðàçâèòèþ àâèàöèîííî-êîñìè÷åñêîãî êîìïëåêñà
ïðîâîäèò ðàáîòó ïî îðãàíèçàöèè êîîðäèíàöèîííîãî öåíòðà ïîäãîòîâêè
êàäðîâ äëÿ àâèàïðîìà (êàê âàðèàíò — íà áàçå Íàöèîíàëüíîãî öåíòðà àâèà-
ñòðîåíèÿ). Áûëè ïðîâåäåíû çàñåäàíèÿ ÷ëåíîâ ðàáî÷åé ãðóïïû ïðîåêòà
"ÀÂÈÀÏÐÎÌ" ñ ó÷àñòèåì ðåêòîðîâ ïðîôèëüíûõ âóçîâ, ïðåäïðèÿòèé, ðó-
êîâîäñòâîì Îáúåäèíåííîé àâèàñòðîèòåëüíîé êîðïîðàöèè è àäìèíèñòðà-
öèåé ã. Æóêîâñêîãî. Ðàçðàáîòàíà ñõåìà âçàèìîäåéñòâèÿ ôåäåðàëüíûõ îð-
ãàíîâ âëàñòè, ïðåäïðèÿòèé, âóçîâ è ïðîôèëüíûõ îðãàíèçàöèé ïî êîì-
ïëåêñíîìó ðåøåíèþ ïðîáëåìû ïîäãîòîâêè êàäðîâ äëÿ àâèàïðîìà,
êîòîðàÿ óñïåøíî ðåàëèçóåòñÿ.

Ñ ó÷åòîì òîãî ÷òî ýòà ðàçðàáîòêà ìîæåò âîéòè â óêàçàííóþ ÔÖÏ, êî-
ìèòåò ïîäãîòîâèë Êîíöåïöèþ îðãàíèçàöèè èíòåíñèâíîé ïðîåêòíî-öåëå-
âîé èííîâàöèîííîé ïîäãîòîâêè àâèàöèîííûõ ñïåöèàëèñòîâ (ÈÏÀÑ).
Åå öåëè:
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— èíòåãðàöèÿ âîçìîæíîñòåé è äîñòèæåíèé âñåõ àâèàöèîííûõ âóçîâ íà
îñíîâå êîîïåðàöèè â ñôåðå ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ;

— ïîäãîòîâêà ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè êðèòè÷åñêèõ è èííîâàöèîííûõ
òåõíîëîãèé;

— ïåðåíîñ àêöåíòîâ íà èííîâàöèè â ñîäåðæàíèè è îðãàíèçàöèè ó÷åá-
íîãî ïðîöåññà.

Â îðãàíèçàöèîííîì ïëàíå ïðîãðàììà ÈÏÀÑ ïðåäóñìàòðèâàåò:
— ïîäãîòîâêó ñïåöèàëèñòîâ ïîëíîñòüþ íà îñíîâå ãîñóäàðñòâåííîãî

çàêàçà;
— îôîðìëåíèå è ðåãóëèðîâàíèå þðèäè÷åñêèõ îòíîøåíèé ó÷àñòíèêîâ

ïðîãðàììû (ñòóäåíò — ãîñóäàðñòâî — ïðåäïðèÿòèå ÎÀÊ) òðåõñòîðîííèì
êîíòðàêòîì, çàêëþ÷àåìûì ïðè çà÷èñëåíèè ñòóäåíòà â âóç;

— óâåëè÷åíèå àêàäåìè÷åñêîé íàãðóçêè ñòóäåíòîâ;
— ïîâûøåíèå ñòèïåíäèé;
— îáåñïå÷åíèå èíîãîðîäíèì ñòóäåíòàì ïðîæèâàíèÿ â îáùåæèòèÿõ

ïîâûøåííîé êîìôîðòíîñòè;
— îãîâîðåííûå êîíòðàêòîì ãàðàíòèðîâàííûå òðóäîóñòðîéñòâî ìîëî-

äûõ ñïåöèàëèñòîâ, ëüãîòíûå óñëîâèÿ ïðèîáðåòåíèÿ èìè æèëüÿ â ðàìêàõ
ïðèîðèòåòíîãî íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà "Äîñòóïíîå è êîìôîðòíîå æèëüå
— ãðàæäàíàì Ðîññèè", äîñòàòî÷íûé óðîâåíü íà÷àëüíîé çàðïëàòû è ïåð-
ñïåêòèâó êàðüåðíîãî ðîñòà;

— ñîêðàùåíèå ÷èñëà ñòóäåíòîâ, ïðèõîäÿùèõñÿ íà îäíîãî ïðåïîäàâà-
òåëÿ, öåëåâûå äîïëàòû ëó÷øèì ïðåïîäàâàòåëÿì.

Ïðîãðàììà ÈÏÀÑ îáåñïå÷èâàåò ãîðèçîíòàëüíóþ ïðèâÿçêó ãîñóäàðñò-
âåííîé Ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ àâèàöèîííîé ïðîìûøëåííîñòè Ðîññèè íà ïå-
ðèîä äî 2015 ãîäà, ïðèîðèòåòíûõ íàöèîíàëüíûõ ïðîåêòîâ "Îáðàçîâàíèå"
è (îò÷àñòè) "Äîñòóïíîå è êîìôîðòíîå æèëüå — ãðàæäàíàì Ðîññèè",
òî åñòü çàêëàäûâàåò îðãàíèçàöèîííóþ îñíîâó èõ êîìïëåêñíîãî îñóùåñòâ-
ëåíèÿ.

Êîìèòåò âûñòóïèë ñ èíèöèàòèâîé î ñîçäàíèè ìîëîäåæíîé ñåêöèè â åãî
ðàìêàõ ñ öåëüþ âîâëå÷åíèÿ òâîð÷åñêîé ìîëîäåæè â ðàçâèòèå íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, èííîâàöèé è îòêðûòèé
â îáëàñòè àâèàöèè è êîñìîíàâòèêè, à òàêæå ñîäåéñòâèþ ïîäãîòîâêå êâàëè-
ôèöèðîâàííûõ êàäðîâ äëÿ àâèàöèîííîé è êîñìè÷åñêîé îòðàñëè. Ñåêöèÿ
óæå àêòèâíî ðàáîòàåò, ïðîâîäèò êîíêóðñû èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ ìî-
ëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ, îðãàíèçóåò îáðàçîâàòåëüíûå è íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèå
øêîëû-ñåìèíàðû.

Â öåëÿõ óïîðÿäî÷åíèÿ ñõåì âçàèìîäåéñòâèÿ ñóáúåêòîâ ïðîãðàììû
ÈÏÀÑ (ýòî ñòóäåíòû, êîëëåêòèâû âóçîâ è ïðåäïðèÿòèé) êîìèòåò ñîçäàåò
Îòðàñëåâîé êàäðîâûé öåíòð äëÿ îðãàíèçàöèè ýòîãî âçàèìîäåéñòâèÿ. Ìû
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èäåì îò ïðîñòîãî ê ñëîæíîìó: îò îáúåäèíåíèÿ íà îäíîì ðåñóðñå ñïðîñà è
ïðåäëîæåíèÿ äî ôîðìèðîâàíèÿ ñõåìû è àëãîðèòìà ïîëó÷åíèÿ ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïî èíäèâèäóàëüíîé çàÿâêå çàêàç÷èêà (ïðåäïðè-
ÿòèå — àáèòóðèåíò — âóç). Â âåê âûñîêèõ òåõíîëîãèé íàçðåëà îñòðàÿ íå-
îáõîäèìîñòü â îáúåäèíåíèè óñèëèé âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñóáúåêòîâ íà
îäíîì èíòåðíåò-ñàéòå äëÿ óñêîðåíèÿ ðåøåíèÿ çàäà÷è îáåñïå÷åíèÿ àâèà-
êîñìè÷åñêîé îòðàñëè êàäðàìè.

Íàçîâåì 3 îñíîâíûå çàäà÷è, êîòîðûå, ïî íàøåìó ìíåíèþ, íåîáõîäèìî
ñðî÷íî ðåøèòü:

1. Ïðèíÿòü ãîñóäàðñòâåííóþ ïðîãðàììó íà îñíîâå ïðîðàáîòàííîãî
ïðîåêòà ìîäåðíèçàöèè êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà.

2. Ïîñòîÿííî âêëàäûâàòü ñðåäñòâà â îáðàçîâàíèå è èíòåëëåêòóàëüíîå
ðàçâèòèå ìîëîäåæè.

3. Ãîñóäàðñòâî äîëæíî áûòü îòâåòñòâåííî çà ïîäãîòîâêó êàäðîâ äëÿ
ñòðàòåãè÷åñêèõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè, â òîì ÷èñëå äëÿ àâèàöèè è
êîñìîñà.

Ñ÷èòàåì íåîáõîäèìûì ðàçðàáîòàòü è âíåñòè íà ðàññìîòðåíèå â Ãîñó-
äàðñòâåííóþ Äóìó ïðîåêò ôåäåðàëüíîé öåëåâîé ïðîãðàììû, ïîñâÿùåí-
íîé ïîäãîòîâêå ñïåöèàëèñòîâ äëÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ îòðàñëåé ïðîìûøëåí-
íîñòè.



À.Â. ÑÀÂÅËÜÅÂ,
çàìåñòèòåëü ìèíèñòðà

ïðîìûøëåííîñòè è ýíåðãåòèêè

Ðîñòîâñêîé îáëàñòè

ÑÎÑÒÎßÍÈÅ È ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ ÐÀÇÂÈÒÈß

ÎÁÎÐÎÍÍÎ-ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÃÎ ÊÎÌÏËÅÊÑÀ

Íà òåððèòîðèè Ðîñòîâñêîé îáëàñòè ðàñïîëîæåíî 36 ïðåäïðèÿòèé îáî-
ðîííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà, â òîì ÷èñëå 11 íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêèõ èíñòèòóòîâ è êîíñòðóêòîðñêèõ áþðî, ñîñòàâëÿþùèõ îäèí èç íàèáî-
ëåå êðóïíûõ ðåãèîíàëüíûõ êîìïëåêñîâ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Â Ïåðå-
÷åíü ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé, óòâåðæäåííûé ðàñïîðÿæåíèåì
Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 20 àâãóñòà 2009 ãîäà ¹ 1226-ð,
âêëþ÷åíî 22 ïðåäïðèÿòèÿ îáîðîííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà îáëàñòè.
Íà ýòèõ ïðåäïðèÿòèÿõ ðàáîòàþò ñâûøå 32 òûñÿ÷ âûñîêîêâàëèôèöèðîâàí-
íûõ ñïåöèàëèñòîâ. Âèçèòíûìè êàðòî÷êàìè äîíñêîé îáîðîíêè ÿâëÿþòñÿ
êîíñòðóêòîðñêèå ðàçðàáîòêè è ïðîèçâîäñòâî èçäåëèé ðàäèîýëåêòðîíèêè,
âåðòîëåòîâ, ãèäðîñàìîëåòîâ, îïòè÷åñêèõ ïðèáîðîâ äëÿ êîñìè÷åñêîé òåõ-
íèêè.

Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ïðåäïðèÿòèé âõîäèò â ñîñòàâ êðóïíûõ èíòåãðèðî-
âàííûõ ñòðóêòóð, ñîçäàííûõ â îáîðîííî-ïðîìûøëåííîì êîìïëåêñå âñåé
Ðîññèè. Íà òåððèòîðèè îáëàñòè ïðåäñòàâëåíû òàêèå êðóïíûå õîëäèíãè,
êàê Ãîñóäàðñòâåííàÿ êîðïîðàöèÿ "Ðîñòåõíîëîãèè", ÎÀÎ "Îáúåäèíåííàÿ
àâèàñòðîèòåëüíàÿ êîðïîðàöèÿ", ÎÀÎ "Êîðïîðàöèÿ "Òàêòè÷åñêîå ðàêåò-
íîå âîîðóæåíèå", ÎÀÎ "Êîíöåðí "Îêåàíïðèáîð", êîðïîðàöèÿ "Àýðîêîñ-
ìè÷åñêîå îáîðóäîâàíèå", ÎÀÎ "Êîíöåðí "Ñîçâåçäèå".

Ïî èòîãàì ðàáîòû çà 2011 ãîä ïðåäïðèÿòèé îáîðîííî-ïðîìûøëåííîãî
êîìïëåêñà Ðîñòîâñêîé îáëàñòè (ñ ó÷åòîì ïðåäïðèÿòèé íàó÷íî-ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî êîìïëåêñà) òåìï ðîñòà îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà ïðåäâàðèòåëüíî
ñîñòàâèë 139,5 ïðîöåíòà ïî ñðàâíåíèþ ñ 2010 ãîäîì.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ïðåäïðèÿòèÿ ÎÏÊ îáëàñòè ñòàëêèâàëàñü â îñíîâ-
íîì ñ îáùåñèñòåìíûìè ïðîáëåìàìè, õàðàêòåðíûìè äëÿ îòðàñëè â öåëîì:
íåñâîåâðåìåííûì äîâåäåíèåì è àâàíñèðîâàíèåì ãîñóäàðñòâåííîãî îáî-
ðîííîãî çàêàçà (ÃÎÇ), çíà÷èòåëüíûì èçíîñîì îñíîâíûõ ôîíäîâ, äåôèöè-
òîì âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ.

Âìåñòå ñ òåì ïðåäïðèÿòèÿ îáîðîííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà —
ýòî íàèìåíåå ïîñòðàäàâøèé â óñëîâèÿõ êðèçèñà ñåãìåíò ýêîíîìèêè â ïåð-
âóþ î÷åðåäü áëàãîäàðÿ ãàðàíòèðîâàííîìó ãîñîáîðîíçàêàçó, à òàêæå ðåà-
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ëèçîâàííûì àíòèêðèçèñíûì ìåðàì ïîääåðæêè. Çäåñü íåîáõîäèìî ïîä-
÷åðêíóòü îïðåäåëÿþùóþ ðîëü ãîñóäàðñòâà, óäåëÿþùåãî ïîâûøåííîå
âíèìàíèå ðàçâèòèþ îáîðîíêè, ÷òî ïîäòâåðæäàåòñÿ ðàñòóùèìè îáúåìàìè
ÃÏÂ è îòðàñëåâûõ ôåäåðàëüíûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì.

Îòìåòèì, ÷òî ïðåäïðèÿòèÿ îáëàñòè ÿâëÿþòñÿ ïîëíîïðàâíûìè ó÷àñò-
íèêàìè ýòîãî ïðîöåññà. Îñòàâàÿñü òðàäèöèîííî îäíèì èç ñàìûõ âûñîêî-
òåõíîëîãè÷íûõ ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè, ÎÏÊ ÿâëÿåòñÿ ïîëèãîíîì äëÿ âíå-
äðåíèÿ èííîâàöèîííûõ ðàçðàáîòîê. Íàïðèìåð, ìîäåðíèçàöèÿ è íà÷àëî
ñåðèéíîãî ïðîèçâîäñòâà íîâåéøèõ áîåâûõ âåðòîëåòîâ ïîçâîëèëè
ÎÀÎ "Ðîñòâåðòîë" ñôîðìèðîâàòü ñåðüåçíûé çàäåë äëÿ ðåàëèçàöèè êðóï-
íûõ êîíòðàêòîâ ïî ëèíèè ÃÎÇ è âîåííî-òåõíè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà.
Â 2011 ãîäó ÎÀÎ "ÒÀÍÒÊ èì. Ã.Ì. Áåðèåâà" ïðèñòóïèë ê ðåàëèçàöèè êîí-
òðàêòà ñ Ì×Ñ Ðîññèè ïî âûïóñêó ãèäðîñàìîëåòîâ Áå-200×Ñ íà ñîáñòâåí-
íîé ïðîèçâîäñòâåííîé ïëîùàäêå.

Â ðàìêàõ ôåäåðàëüíîé öåëåâîé ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ÎÏÊ äî 2020 ãîäà
ðåàëèçóþòñÿ êðóïíûå èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû òåõíè÷åñêîãî ïåðåâîîðó-
æåíèÿ ïðîèçâîäñòâ: ÎÀÎ "ÀÎÌÇ", ÎÀÎ "Àëìàç", ÎÀÎ "ÂÍÈÈ "Ãðàäè-
åíò", ÎÀÎ "Êðàñíûé ãèäðîïðåññ", ÎÀÎ "Ïðèáîé" è äðóãèõ.

Ðÿä ïðåäïðèÿòèé (ÎÀÎ "ÍÏÏ ÊÏ "Êâàíò", ÎÀ "Àâèàòåñò", ÔÃÓÏ
"ÐÍÈÈÐÑ") îñâàèâàþò âûïóñê ðàçëè÷íîãî ýíåðãîñáåðåãàþùåãî îáîðóäî-
âàíèÿ. Ýòî õîðîøèé ïðèìåð äîïîëíåíèÿ ê ÃÎÇ â ïîðòôåëå çàêàçîâ ãðàæ-
äàíñêîé ïðîäóêöèåé, âîñòðåáîâàííîé ðûíêîì.

Ïðàâèòåëüñòâîì Ðîñòîâñêîé îáëàñòè ïîäïèñàíû ñîãëàøåíèÿ î ñîòðóä-
íè÷åñòâå ñ ÃÊ "Ðîñòåõíîëîãèè", Ðîñîáîðîíçàêàçîì, Ðîñêîñìîñîì è ïðàê-
òè÷åñêè âñåìè èíòåãðèðîâàííûìè ñòðóêòóðàìè, â êîòîðûå âõîäÿò ïðåä-
ïðèÿòèÿ ÎÏÊ îáëàñòè. Ìèíïðîìýíåðãî îáëàñòè âî âçàèìîäåéñòâèè ñ ýòè-
ìè ñòðóêòóðàìè, à òàêæå ôåäåðàëüíûìè ìèíèñòåðñòâàìè è âåäîìñòâàìè
ïðîäîëæèò ðàáîòó ïî ðåøåíèþ âàæíåéøèõ âîïðîñîâ äåÿòåëüíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèé ÎÏÊ.

Â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè íàöèîíàëüíîãî ïðèîðèòåòíîãî ïðîåêòà "Îáðàçî-
âàíèå" ïðè ñîôèíàíñèðîâàíèè èç ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî è îáëàñòíîãî
áþäæåòîâ, à òàêæå ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé îñíàùåíû ñîâðåìåííûì
îáîðóäîâàíèåì äëÿ ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ äåôèöèòíûõ ïðîôåññèé
14 îòðàñëåâûõ ðåñóðñíûõ öåíòðîâ ñèñòåìû íà÷àëüíîãî è ñðåäíåãî ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Ïðè ýòîì ðàáîòîäàòåëè ó÷àñòâóþò â ôîðìèðîâàíèè ó÷åáíûõ ïëàíîâ è
ïðîãðàìì, èñõîäÿ èç ñîáñòâåííûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ è èíâåñòèöèîííûõ
çàäà÷. Óêðåïëÿþòñÿ ñâÿçè ïðåäïðèÿòèé è âóçîâ. Ñåãîäíÿ òåõíè÷åñêèå âó-
çû îáëàñòè îòêðûâàþò êîðïîðàòèâíûå êàôåäðû, íàïðèìåð, êîñìè÷åñêîãî
ïðèáîðîñòðîåíèÿ â Þæíîì ôåäåðàëüíîì óíèâåðñèòåòå, àâèàñòðîåíèÿ â
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Äîíñêîì òåõíè÷åñêîì óíèâåðñèòåòå. Ðàçâèâàåòñÿ îïûò êðóïíûõ ïðåäïðè-
ÿòèé â ÷àñòè âíåäðåíèÿ äîïîëíèòåëüíîé ìîòèâàöèè äëÿ ìîëîäûõ ñïåöèà-
ëèñòîâ: èì ïðåäîñòàâëÿþòñÿ ññóäû, ðåøàþòñÿ âîïðîñû îáåñïå÷åíèÿ
æèëüåì.

Äëÿ ïîïóëÿðèçàöèè ïðîôåññèè èíæåíåðà, ïîâûøåíèÿ ðîëè è ñòàòóñà
òåõíè÷åñêèõ ñïåöèàëüíîñòåé â ñèñòåìå èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà
â 2011 ãîäó áûë ïðîâåäåí 2-é Ñúåçä èíæåíåðîâ Äîíà. Â åãî ðàáîòå ïðèíÿ-
ëè ó÷àñòèå ãóáåðíàòîð Ðîñòîâñêîé îáëàñòè Â.Þ. Ãîëóáåâ, ÷ëåíû ïðàâè-
òåëüñòâà îáëàñòè è áîëåå 400 ïðåäñòàâèòåëåé ïðîìûøëåííîñòè è íàóêè.
Ñîñòîÿëîñü íàãðàæäåíèå ïåðâûõ ëàóðåàòîâ, óäîñòîåííûõ çâàíèÿ "Ëó÷-
øèé èíæåíåð Äîíà".

Ñ öåëüþ ïîääåðæàíèÿ ïîëîæèòåëüíîé äèíàìèêè ðàçâèòèÿ îòðàñëè è
ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà ðåãèîíà â öåëîì â 2011 ãîäó áûëà ïðèíÿòà
Êîíöåïöèÿ ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè Ðîñòîâñêîé îáëàñòè äî 2020 ãîäà.
Êîíöåïöèÿ ñîäåðæèò êîìïëåêñ ìåð ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è
ïîääåðæêè ïðîìûøëåííîñòè, íàïðàâëåíà íà ïðåîäîëåíèå ïîñëåäñòâèé
ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà, ñîçäàíèå óñëîâèé è ïðåäïîñûëîê
äëÿ óñòîé÷èâîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îáëàñòè. Â êîíöåï-
öèè çàëîæåíû áàçîâûå ïðèíöèïû ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ïðîìûø-
ëåííîñòüþ â ïðåäåëàõ êîìïåòåíöèè îáëàñòíîãî ìèíèñòåðñòâà ïðîìûø-
ëåííîñòè è ýíåðãåòèêè, à òàêæå ñôîðìóëèðîâàíû îñíîâíûå ìåõàíèçìû è
èíñòðóìåíòû îðãàíèçàöèè è êîîðäèíàöèè äîëãîñðî÷íîãî ðàçâèòèÿ îòðàñ-
ëåé ïðîìûøëåííîñòè ðåãèîíà.

Ñ ó÷åòîì íàìå÷åííûõ ïåðâîî÷åðåäíûõ ìåð ïî ðåàëèçàöèè ýòîé êîí-
öåïöèè â 2012 ãîäó ìû ïðîãíîçèðóåì äàëüíåéøèé ðîñò îáúåìîâ ïðîèç-
âîäñòâà. Ïëàíèðóåìûé òåìï èõ ðîñòà íà ïðåäïðèÿòèÿõ îáîðîííî-ïðî-
ìûøëåííîãî êîìïëåêñà îáëàñòè (ñ ó÷åòîì ïðåäïðèÿòèé íàó÷íî-ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî êîìïëåêñà) ñîñòàâèò 140 ïðîöåíòîâ ïî ñðàâíåíèþ ñ 2011 ãîäîì.

Êîíå÷íî, ïðåäñòîèò åùå ìíîãî ñäåëàòü äëÿ óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îáëà-
ñòíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, ïðîâåäåíèÿ íåîáõîäèìûõ îðãàíèçàöèîííûõ ìå-
ðîïðèÿòèé, ðåøåíèÿ ôèíàíñîâûõ âîïðîñîâ. Íî ïîëàãàåì, ÷òî ôóíäàìåíò
äëÿ ïîñòóïàòåëüíîãî ðàçâèòèÿ îòðàñëè â ðåãèîíå çàëîæåí.

Ðåãèîíàëüíûå ïðåîáðàçîâàíèÿ íå áóäóò ýôôåêòèâíû áåç ôîðìèðîâà-
íèÿ ÷åòêîé è ïîñëåäîâàòåëüíîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà â îòíîøåíèè
ÎÏÊ. Â ñâÿçè ñ ýòèì îæèäàåì ñêîðåéøóþ ðåàëèçàöèþ íà ôåäåðàëüíîì
óðîâíå èíèöèàòèâ ïî óñîâåðøåíñòâîâàíèþ ñèñòåìû ÃÎÇ, ðàçðàáîòêó íî-
âûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì, ñîçäàíèå ðåñóðñíûõ íàïðàâëåíèé ôèíàíñèðîâà-
íèÿ îòðàñëè.
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ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÎ-ÑÏÐÀÂÎ×ÍÛÅ ÌÀÒÅÐÈÀËÛ

ïî âîïðîñàì ðàçâèòèÿ îáîðîííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà

Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Âîåííîé äîêòðèíîé Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îñíîâ-
íîé çàäà÷åé ðàçâèòèÿ îáîðîííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà (ÎÏÊ)1 ÿâëÿ-
åòñÿ îáåñïå÷åíèå åãî ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êàê âûñîêîòåõíî-
ëîãè÷íîãî ìíîãîïðîôèëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè ñòðàíû, ñïîñîáíîãî
óäîâëåòâîðèòü ïîòðåáíîñòè Âîîðóæåííûõ Ñèë è äðóãèõ ñèëîâûõ ñòðóê-
òóð â ñîâðåìåííîì âîîðóæåíèè, âîåííîé è ñïåöèàëüíîé òåõíèêå è îáåñïå-
÷èòü ñòðàòåãè÷åñêîå ïðèñóòñòâèå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ìèðîâûõ
ðûíêàõ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðîäóêöèè è óñëóã.

Ê çàäà÷àì ðàçâèòèÿ îáîðîííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà îòíîñÿòñÿ:
ñîâåðøåíñòâîâàíèå îáîðîííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà íà îñíîâå

ñîçäàíèÿ è ðàçâèòèÿ êðóïíûõ íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûõ ñòðóêòóð;
ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû ìåæãîñóäàðñòâåííîé êîîïåðàöèè â îáëàñ-

òè ðàçðàáîòêè, ïðîèçâîäñòâà è ðåìîíòà âîîðóæåíèÿ è âîåííîé òåõíèêè;
îáåñïå÷åíèå òåõíîëîãè÷åñêîé íåçàâèñèìîñòè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

â îáëàñòè ïðîèçâîäñòâà ñòðàòåãè÷åñêèõ è äðóãèõ îáðàçöîâ âîîðóæåíèÿ,
âîåííîé è ñïåöèàëüíîé òåõíèêè (ÂÑÂÒ) â ñîîòâåòñòâèè ñ ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïðîãðàììîé âîîðóæåíèÿ;

ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû ãàðàíòèðîâàííîãî ìàòåðèàëüíî-ñûðüåâî-
ãî îáåñïå÷åíèÿ ïðîèçâîäñòâà è ýêñïëóàòàöèè âîîðóæåíèÿ, âîåííîé è ñïå-
öèàëüíîé òåõíèêè íà âñåõ ýòàïàõ æèçíåííîãî öèêëà îòå÷åñòâåííûìè êîì-
ïëåêòóþùèìè èçäåëèÿìè è ýëåìåíòíîé áàçîé;

ôîðìèðîâàíèå êîìïëåêñà ïðèîðèòåòíûõ òåõíîëîãèé, îáåñïå÷èâàþ-
ùèõ ðàçðàáîòêó è ñîçäàíèå ïåðñïåêòèâíûõ ñèñòåì è îáðàçöîâ âîîðóæå-
íèÿ, âîåííîé è ñïåöèàëüíîé òåõíèêè;

ñîõðàíåíèå ãîñóäàðñòâåííîãî êîíòðîëÿ íàä ñòðàòåãè÷åñêè çíà÷èìûìè
îðãàíèçàöèÿìè îáîðîííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà;

àêòèâèçàöèÿ èííîâàöèîííî-èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ïîçâîëÿþ-
ùåé ïðîâîäèòü êà÷åñòâåííîå îáíîâëåíèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è ïðîèç-
âîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêîé áàçû;

ñîçäàíèå, ïîääåðæàíèå è âíåäðåíèå âîåííûõ è ãðàæäàíñêèõ áàçîâûõ è
êðèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé, îáåñïå÷èâàþùèõ ñîçäàíèå, ïðîèçâîäñòâî è ðå-
ìîíò íàõîäÿùèõñÿ íà âîîðóæåíèè è ïåðñïåêòèâíûõ îáðàçöîâ âîîðóæå-
íèÿ, âîåííîé è ñïåöèàëüíîé òåõíèêè, à òàêæå îáåñïå÷èâàþùèõ òåõíîëî-
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ãè÷åñêèå ïðîðûâû èëè ôîðìèðîâàíèå îïåðåæàþùåãî íàó÷íî-òåõíîëîãè-
÷åñêîãî çàäåëà â öåëÿõ ðàçðàáîòêè ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ îáðàçöîâ
âîîðóæåíèÿ, âîåííîé è ñïåöèàëüíîé òåõíèêè, îáëàäàþùèõ íå äîñòèæè-
ìûìè ðàíåå âîçìîæíîñòÿìè;

ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû ïðîãðàììíî-öåëåâîãî ïëàíèðîâàíèÿ ðàç-
âèòèÿ îáîðîííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ ýôôåê-
òèâíîñòè îñíàùåíèÿ Âîîðóæåííûõ Ñèë è äðóãèõ âîéñê âîîðóæåíèåì, âî-
åííîé è ñïåöèàëüíîé òåõíèêîé, îáåñïå÷åíèÿ ìîáèëèçàöèîííîé ãîòîâíî-
ñòè îáîðîííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà;

ðàçðàáîòêà è ïðîèçâîäñòâî ïåðñïåêòèâíûõ ñèñòåì è îáðàçöîâ âîîðó-
æåíèÿ, âîåííîé è ñïåöèàëüíîé òåõíèêè, ïîâûøåíèå êà÷åñòâà è êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè âîåííîãî íàçíà÷åíèÿ;

ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåõàíèçìà ðàçìåùåíèÿ çàêàçîâ íà ïîñòàâêè ïðî-
äóêöèè, âûïîëíåíèå ðàáîò è îêàçàíèå óñëóã äëÿ ôåäåðàëüíûõ íóæä;

ðåàëèçàöèÿ ïðåäóñìîòðåííûõ ôåäåðàëüíûì çàêîíîäàòåëüñòâîì ìåð
ýêîíîìè÷åñêîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ èñïîëíèòåëåé ãîñóäàðñòâåííîãî îáî-
ðîííîãî çàêàçà;

ñîâåðøåíñòâîâàíèå äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé îáîðîííî-ïðîìûøëåí-
íîãî êîìïëåêñà ïóòåì âíåäðåíèÿ îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèõ ìåõà-
íèçìîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ èõ ýôôåêòèâíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå è ðàçâèòèå;

ïîäãîòîâêà êàäðîâîãî ñîñòàâà è íàðàùèâàíèå èíòåëëåêòóàëüíîãî ïî-
òåíöèàëà îáîðîííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà, îáåñïå÷åíèå ñîöèàëüíîé
çàùèùåííîñòè ðàáîòíèêîâ îáîðîííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà.

Óñêîðåííîå òåõíîëîãè÷åñêîå ðàçâèòèå îáîðîííî-ïðîìûøëåííîãî
êîìïëåêñà — íåîáõîäèìîå óñëîâèå ðåøåíèÿ äîëãîñðî÷íûõ çàäà÷, ñòîÿ-
ùèõ ïåðåä Ðîññèåé â îáëàñòè óêðåïëåíèÿ îáîðîíû è áåçîïàñíîñòè.

Êîíå÷íàÿ öåëü òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îáîðîííî-ïðîìûøëåííîãî
êîìïëåêñà íà ïåðèîä äî 2025 ãîäà — îñíàùåíèå Âîîðóæåííûõ Ñèë è äðó-
ãèõ ñèëîâûõ ñòðóêòóð íîâûìè îáðàçöàìè, òèïàìè è âèäàìè âîîðóæåíèÿ,
âîåííîé è ñïåöèàëüíîé òåõíèêè â òðåáóåìûõ êîëè÷åñòâàõ â çàäàííûå ñðî-
êè, à òàêæå ñîõðàíåíèå çà Ðîññèåé ñòàòóñà îäíîãî èç ìèðîâûõ ëèäåðîâ â
îáëàñòè âîåííî-òåõíè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà.

Âìåñòå ñ òåì ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî ÎÏÊ, áóäó÷è íàèáîëåå íàóêîåì-
êèì è âûñîêîòåõíîëîãè÷íûì ñåêòîðîì ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè, íàðÿäó ñ
ðàçðàáîòêîé è ïðîèçâîäñòâîì ÂÑÂÒ, äîëæåí ðåøàòü çàäà÷è ñîçäàíèÿ è
ðàñøèðåíèÿ âûïóñêà êîíêóðåíòîñïîñîáíîé íàóêîåìêîé è âûñîêîòåõíî-
ëîãè÷íîé ïðîäóêöèè ãðàæäàíñêîãî íàçíà÷åíèÿ, ÷òî ÿâëÿåòñÿ åùå îäíîé
âàæíîé öåëüþ òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ äàííîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè.

Îðèåíòàöèÿ íà ðàçâèòèå ÎÏÊ êàê ìíîãîïðîôèëüíîãî, âûñîêîòåõíîëî-
ãè÷íîãî, äèâåðñèôèöèðîâàííîãî, ýêîíîìè÷åñêè óñòîé÷èâîãî, êîíêóðåí-
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òîñïîñîáíîãî íà âíóòðåííåì è âíåøíåì ðûíêàõ âîåííîé è ãðàæäàíñêîé
ïðîäóêöèè ïðîìûøëåííîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè Ðîññèè ñîçäàåò ïðåäïî-
ñûëêè äëÿ ìàíåâðà ñðåäñòâàìè íà êëþ÷åâûõ íàïðàâëåíèÿõ íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, îäíàêî íå ïîçâîëÿåò ïîëíîñòüþ ðåøèòü çàäà÷ó âûáîðà
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïðèîðèòåòîâ.

Â îáëàñòè îáîðîíû è áåçîïàñíîñòè öåëåâîå ïðåäíàçíà÷åíèå ÎÏÊ Ðîñ-
ñèè êàê ïðîèçâîäñòâåííîãî ñåêòîðà — îáåñïå÷èâàòü ãàðàíòèðîâàííîå îñ-
íàùåíèå Âîîðóæåííûõ Ñèë, äðóãèõ âîéñê è âîèíñêèõ ôîðìèðîâàíèé, ñè-
ëîâûõ îðãàíîâ ñîâðåìåííûìè îáðàçöàìè ÂÂÑÒ â òðåáóåìîì îáúåìå.

Ïðè âûáîðå ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ ÎÏÊ âî âíèìàíèå
äîëæíû áûòü ïðèíÿòû ñëåäóþùèå ôàêòîðû:

îáåñïå÷åíèå æèçíåííî âàæíûõ èíòåðåñîâ Ðîññèè â âîåííîé è ãðàæäàí-
ñêîé ñôåðàõ:

óêðåïëåíèå îáîðîíîñïîñîáíîñòè â ñóùåñòâóþùåé è ïðîãíîçèðóåìîé
ñèñòåìå óãðîç;

ïîèñê ïóòåé ðåøåíèÿ ýíåðãåòè÷åñêîé ïðîáëåìû, ó÷èòûâàÿ ïðèðîä-
íî-êëèìàòè÷åñêèå óñëîâèÿ Ðîññèè;

ñîçäàíèå ñêîðîñòíîãî íàäåæíîãî äåøåâîãî òðàíñïîðòà ñ ó÷åòîì ãåî-
ãðàôè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé è òåððèòîðèàëüíûõ ìàñøòàáîâ ñòðàíû;

ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñðåäñòâ ñâÿçè è òåõíîëîãèé òåëåêîììóíèêàöèé
êàê íåîáõîäèìîãî óñëîâèÿ ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííîãî âûñîêîòåõíîëîãè÷íî-
ãî ïðîèçâîäñòâà è ïîäúåìà êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ;

ïîääåðæàíèå ýêîëîãè÷åñêîé ÷èñòîòû ñðåäû æèçíåäåÿòåëüíîñòè;
èìåþùèéñÿ â îòðàñëè íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé çàäåë, èíòåëëåêòóàëüíûé

ïîòåíöèàë è îïûò ïðîèçâîäñòâåííîãî ïåðñîíàëà, äîñòèãíóòûé òåõíîëîãè-
÷åñêèé óðîâåíü ðàçðàáîòîê è ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè, ïîäòâåðæäåííûé
ðåàëüíûì ó ïðèñóòñòâèåì íà ìèðîâîì ðûíêå íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè.

Ïî ðåçóëüòàòàì àíàëèçà ïîçèöèé Ðîññèè íà ìèðîâîì ðûíêå íàóêîåì-
êîé ïðîäóêöèè è óñëóã â ÷èñëå ïðèîðèòåòíûõ îòðàñëåé ÎÏÊ ìîãóò ðàñ-
ñìàòðèâàòüñÿ àâèàñòðîåíèå, ðàêåòíî-êîñìè÷åñêàÿ îòðàñëü, ïðîèçâîäñòâî
âîîðóæåíèé è ñóäîñòðîåíèå.

Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ÎÏÊ (â òîì ÷èñëå òåõíîëîãè÷åñêèå)
ñôîðìóëèðîâàíû â òàêèõ äîêóìåíòàõ, êàê Îñíîâû ïîëèòèêè Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè â îáëàñòè ðàçâèòèÿ îáîðîííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà íà
ïåðèîä äî 2010 ãîäà è äàëüíåéøóþ ïåðñïåêòèâó, Îñíîâû âîåííî-òåõíè÷å-
ñêîé ïîëèòèêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî 2015 ãîäà è äàëüíåé-
øóþ ïåðñïåêòèâó, à òàêæå â ÔÖÏ "Ðàçâèòèå îáîðîííî-ïðîìûøëåííîãî
êîìïëåêñà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà 2007—2010 ãîäû è íà ïåðèîä äî
2015 ãîäà". Ðåøåíèå ýòèõ çàäà÷ è äîñòèæåíèå çàïëàíèðîâàííûõ çíà÷åíèé
ñîîòâåòñòâóþùèõ èíäèêàòîðîâ ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì óñëîâèåì ðåàëèçà-
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öèè áëàãîïðèÿòíîãî âàðèàíòà òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îáîðîííî-ïðî-
ìûøëåííîãî êîìïëåêñà.

Åùå îäíî òàêîå óñëîâèå — äîñòèæåíèå ðåçóëüòàòîâ, çàïëàíèðîâàííûõ
â ðàìêàõ äàæå ôîðìàëüíî íå èìåþùèõ âîåííîé íàïðàâëåííîñòè òàêèõ ôå-
äåðàëüíûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì, êàê "Èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ïî ïðè-
îðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî êîìïëåêñà
Ðîññèè íà 2007—2012 ãîäû", "Íàöèîíàëüíàÿ òåõíîëîãè÷åñêàÿ áàçà íà
2007—2011 ãîäû", "Ðàçâèòèå ýëåêòðîííîé êîìïîíåíòíîé áàçû è ðàäèî-
ýëåêòðîíèêè íà 2008—2015 ãîäû" è "Ðàçâèòèå ãðàæäàíñêîé àâèàöèîííîé
òåõíèêè Ðîññèè íà 2002—2010 ãîäû è íà ïåðèîä äî 2015 ãîäà". Èõ âàæ-
íîñòü îáúÿñíÿåòñÿ òåì îáñòîÿòåëüñòâîì, ÷òî ïîëó÷àåìûå íàó÷íî-òåõíè÷å-
ñêèå ðåçóëüòàòû è ñîçäàâàåìûå òåõíîëîãèè òàêæå áóäóò èñïîëüçîâàíû äëÿ
ðåøåíèÿ çàäà÷ òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÎÏÊ.

Îáùèì óñëîâèåì ðåàëèçàöèè áëàãîïðèÿòíîãî âàðèàíòà òåõíîëîãè÷å-
ñêîãî ðàçâèòèÿ ÎÏÊ ÿâëÿåòñÿ ïåðåâîä ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè íà èííîâà-
öèîííûé ïóòü ðàçâèòèÿ è ðåøåíèå äðóãèõ çàäà÷, ñôîðìóëèðîâàííûõ
â Ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äî 2020 ãîäà. Â ÷àñòíîñòè,
íåîáõîäèìî ïðîâåäåíèå ãîñóäàðñòâîì ãëóáîêîé ðåñòðóêòóðèçàöèè îáî-
ðîííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà, ÷òîáû îáåñïå÷èòü âûñîêèå òåìïû ðàç-
âèòèÿ îòå÷åñòâåííîé íàóêè è îáðàçîâàíèÿ, ñìåæíûõ îòðàñëåé.



ÏÅÐÅ×ÅÍÜ
ôåäåðàëüíûõ íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ

ïî âîïðîñàì ðàçâèòèÿ âîåííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

Êîäåêñ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îá àäìèíèñòðàòèâíûõ ïðàâîíàðóøåíè-
ÿõ îò 30 äåêàáðÿ 2001 ãîäà ¹ 195-ÔÇ;

Çåìåëüíûé êîäåêñ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 25 îêòÿáðÿ 2011 ãîäà
¹ 136-ÔÇ;

Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 4 ìàÿ 2011 ãîäà ¹ 99-ÔÇ "Î ëèöåíçèðîâàíèè
îòäåëüíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè";

Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 1 äåêàáðÿ 2007 ãîäà ¹ 317-ÔÇ "Î Ãîñóäàðñò-
âåííîé êîðïîðàöèè ïî àòîìíîé ýíåðãèè "Ðîñàòîì";

Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 23 íîÿáðÿ 2007 ãîäà ¹ 270-ÔÇ "Î Ãîñóäàðñò-
âåííîé êîðïîðàöèè "Ðîñòåõíîëîãèè";

Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 21 èþëÿ 2005 ãîäà ¹ 94-ÔÇ "Î ðàçìåùåíèè çà-
êàçîâ íà ïîñòàâêè òîâàðîâ, âûïîëíåíèå ðàáîò, îêàçàíèå óñëóã äëÿ ãî-
ñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ íóæä";

Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 27 äåêàáðÿ 2002 ãîäà ¹ 184-ÔÇ "Î òåõíè÷å-
ñêîì ðåãóëèðîâàíèè";

Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 26 îêòÿáðÿ 2002 ãîäà ¹ 127-ÔÇ "Î íåñîñòîÿ-
òåëüíîñòè (áàíêðîòñòâå)";

Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 18 èþëÿ 1999 ãîäà ¹ 183-ÔÇ "Îá ýêñïîðòíîì
êîíòðîëå";

Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 19 èþëÿ 1998 ãîäà ¹ 114-ÔÇ "Î âîåííî-òåõíè-
÷åñêîì ñîòðóäíè÷åñòâå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñ èíîñòðàííûìè ãîñó-
äàðñòâàìè";

Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 2 ìàÿ 1997 ãîäà ¹ 76-ÔÇ "Îá óíè÷òîæåíèè õè-
ìè÷åñêîãî îðóæèÿ";

Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 13 äåêàáðÿ 1996 ãîäà ¹ 150-ÔÇ "Îá îðóæèè";

Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 3 àïðåëÿ 1996 ãîäà ¹ 29-ÔÇ "Î ôèíàíñèðîâàíèè
îñîáî ðàäèàöèîííî îïàñíûõ è ÿäåðíî îïàñíûõ ïðîèçâîäñòâ è îáúåêòîâ";

Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 27 äåêàáðÿ 1995 ãîäà ¹ 213-ÔÇ "Î ãîñóäàðñò-
âåííîì îáîðîííîì çàêàçå";

Óêàç Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 19 ñåíòÿáðÿ 2011 ãîäà
¹ 1206 "Îá óòâåðæäåíèè Ïîëîæåíèÿ î Ôåäåðàëüíîé ñëóæáå ïî îáî-
ðîííîìó çàêàçó";
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Óêàç Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 14 ìàÿ 2010 ãîäà ¹ 589
"Âîïðîñû Ôåäåðàëüíîãî àãåíòñòâà ïî ïîñòàâêàì âîîðóæåíèÿ, âîåí-
íîé, ñïåöèàëüíîé òåõíèêè è ìàòåðèàëüíûõ ñðåäñòâ";

Óêàç Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 5 ôåâðàëÿ 2010 ãîäà ¹ 146
"Î Âîåííîé äîêòðèíå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè";

Óêàç Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 12 ìàÿ 2009 ãîäà ¹ 537
"Î Ñòðàòåãèè íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äî
2020 ãîäà";

Óêàç Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 20 ìàðòà 2009 ãîäà ¹ 297
"Î ðàçâèòèè îòêðûòîãî àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà "Êîíöåðí ðàäèî-
ñòðîåíèÿ "Âåãà";

Óêàç Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 13 ÿíâàðÿ 2009 ãîäà ¹ 53
"Îá èìóùåñòâåííîì âçíîñå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â Ãîñóäàðñòâåí-
íóþ êîðïîðàöèþ ïî ñîäåéñòâèþ ðàçðàáîòêå, ïðîèçâîäñòâó è ýêñïîðòó
âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè "Ðîñòåõíîëîãèè";

Óêàç Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 13 ÿíâàðÿ 2009 ãîäà ¹ 50
"Î íàïðàâëåíèè Ãîñóäàðñòâåííîé êîðïîðàöèåé ïî ñîäåéñòâèþ ðàçðà-
áîòêå, ïðîèçâîäñòâó è ýêñïîðòó âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîìûøëåí-
íîé ïðîäóêöèè "Ðîñòåõíîëîãèè" ñâîèõ ïðåäñòàâèòåëåé äëÿ ðàáîòû â
èíîñòðàííûõ ãîñóäàðñòâàõ";

Óêàç Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 10 èþëÿ 2008 ãîäà ¹ 1052
"Âîïðîñû Ãîñóäàðñòâåííîé êîðïîðàöèè ïî ñîäåéñòâèþ ðàçðàáîòêå,
ïðîèçâîäñòâó è ýêñïîðòó âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîìûøëåííîé ïðî-
äóêöèè "Ðîñòåõíîëîãèè";

Óêàç Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 10 èþíÿ 2008 ãîäà ¹ 934
"Îá óòâåðæäåíèè ñîñòàâà Êîìèññèè ïî âîïðîñàì âîåííî-òåõíè÷åñêî-
ãî ñîòðóäíè÷åñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñ èíîñòðàííûìè ãîñóäàð-
ñòâàìè";

Óêàç Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 26 ìàÿ 2008 ãîäà ¹ 853
"Îá èìóùåñòâåííîì âçíîñå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â Ãîñóäàðñòâåí-
íóþ êîðïîðàöèþ ïî ñîäåéñòâèþ ðàçðàáîòêå, ïðîèçâîäñòâó è ýêñïîðòó
âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè "Ðîñòåõíîëîãèè";

Óêàç Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 16 àïðåëÿ 2008 ãîäà ¹ 497
"Î äàëüíåéøåì ðàçâèòèè Îòêðûòîãî àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà "Îáúå-
äèíåííàÿ ïðîìûøëåííàÿ êîðïîðàöèÿ "Îáîðîíïðîì";

Óêàç Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 17 äåêàáðÿ 2007 ãîäà
¹ 1702 "Î íåêîòîðûõ âîïðîñàõ âîåííî-òåõíè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñ èíîñòðàííûìè ãîñóäàðñòâàìè è îá èçìåíå-
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íèè è ïðèçíàíèè óòðàòèâøèìè ñèëó îòäåëüíûõ àêòîâ Ïðåçèäåíòà
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè";

Óêàç Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 26 íîÿáðÿ 2007 ãîäà
¹ 1577 "Îá îòêðûòîì àêöèîíåðíîì îáùåñòâå "Ðîñîáîðîíýêñïîðò";

Óêàç Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 21 íîÿáðÿ 2007 ãîäà
¹ 1564 "Âîïðîñû îòêðûòîãî àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà "Êîíöåðí ÏÂÎ
"Àëìàç-Àíòåé";

Óêàç Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 27 àâãóñòà 2007 ãîäà
¹ 1102 "Îá îòêðûòîì àêöèîíåðíîì îáùåñòâå "Íàó÷íî-ïðîèçâîäñò-
âåííàÿ êîðïîðàöèÿ "Óðàëâàãîíçàâîä";

Óêàç Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 18 èþíÿ 2007 ãîäà ¹ 777
"Âîïðîñû Ôåäåðàëüíîãî àãåíòñòâà ïî ïîñòàâêàì âîîðóæåíèÿ, âîåí-
íîé, ñïåöèàëüíîé òåõíèêè è ìàòåðèàëüíûõ ñðåäñòâ";

Óêàç Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 21 ìàðòà 2007 ãîäà ¹ 394
"Îá îòêðûòîì àêöèîíåðíîì îáùåñòâå "Îáúåäèíåííàÿ ñóäîñòðîè-
òåëüíàÿ êîðïîðàöèÿ";

Óêàç Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 5 ôåâðàëÿ 2007 ãîäà ¹ 119
"Î Ôåäåðàëüíîì àãåíòñòâå ïî ïîñòàâêàì âîîðóæåíèÿ, âîåííîé, ñïå-
öèàëüíîé òåõíèêè è ìàòåðèàëüíûõ ñðåäñòâ";

Óêàç Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 18 ÿíâàðÿ 2007 ãîäà ¹ 54
"Î íåêîòîðûõ âîïðîñàõ âîåííî-òåõíè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè ñ èíîñòðàííûìè ãîñóäàðñòâàìè";

Óêàç Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 20 ìàðòà 2006 ãîäà ¹ 231
"Î Âîåííî-ïðîìûøëåííîé êîìèññèè ïðè Ïðàâèòåëüñòâå Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè";

Óêàç Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 10 ñåíòÿáðÿ 2005 ãîäà
¹ 1062 "Âîïðîñû âîåííî-òåõíè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè ñ èíîñòðàííûìè ãîñóäàðñòâàìè";

Óêàç Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 16 àâãóñòà 2004 ãîäà
¹ 1083 "Âîïðîñû Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ïî âîåííî-òåõíè÷åñêîìó ñî-
òðóäíè÷åñòâó";

Óêàç Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 16 àâãóñòà 2004 ãîäà
¹ 1082 "Âîïðîñû Ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè";

Óêàç Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 23 îêòÿáðÿ 2000 ãîäà
¹ 1768 "Î ìåðàõ ïî îáåñïå÷åíèþ êîíöåíòðàöèè è ðàöèîíàëèçàöèè
îáîðîííîãî ïðîèçâîäñòâà â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè";
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Óêàç Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 7 äåêàáðÿ 1998 ãîäà
¹ 1488 "Âîïðîñû âîåííî-òåõíè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè ñ èíîñòðàííûìè ãîñóäàðñòâàìè";

Óêàç Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 23 èþëÿ 1997 ãîäà ¹ 775
"Îá èçìåíåíèè ïîðÿäêà ðåàëèçàöèè âûñâîáîæäàåìîãî âîåííîãî èìó-
ùåñòâà, àêöèîíèðîâàíèÿ è ïðèâàòèçàöèè ïðåäïðèÿòèé âîåííîé òîð-
ãîâëè";

ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 30 äåêàáðÿ
2011 ãîäà ¹ 1227 "Î ðàáî÷åé ãðóïïå ïðè Âîåííî-ïðîìûøëåííîé êî-
ìèññèè ïðè Ïðàâèòåëüñòâå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî âîïðîñàì îáåñ-
ïå÷åíèÿ âûïîëíåíèÿ çàäàíèé ãîñóäàðñòâåííîãî îáîðîííîãî çàêàçà";

ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 21 íîÿáðÿ
2011 ãîäà ¹ 957 "Îá îðãàíèçàöèè ëèöåíçèðîâàíèÿ îòäåëüíûõ âèäîâ
äåÿòåëüíîñòè";

ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 12 èþëÿ
2011 ãîäà ¹ 562 "Îá óòâåðæäåíèè ïåðå÷íÿ îáúåêòîâ è òåõíîëîãèé,
èìåþùèõ âûñîêóþ ýíåðãåòè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü, îñóùåñòâëåíèå
èíâåñòèöèé â ñîçäàíèå êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ îñíîâàíèåì äëÿ ïðåäîñòàâ-
ëåíèÿ èíâåñòèöèîííîãî íàëîãîâîãî êðåäèòà";

ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 1 ìàðòà
2011 ãîäà ¹ 134 "Îá îñóùåñòâëåíèè Ãîñóäàðñòâåííîé êîðïîðàöèåé ïî
ñîäåéñòâèþ ðàçðàáîòêå, ïðîèçâîäñòâó è ýêñïîðòó âûñîêîòåõíîëîãè÷-
íîé ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè "Ðîñòåõíîëîãèè" ïðàâ ñîáñòâåííèêà
èìóùåñòâà â îòíîøåíèè ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ óíèòàðíûõ
ïðåäïðèÿòèé, ïðåîáðàçóåìûõ â îòêðûòûå àêöèîíåðíûå îáùåñòâà,
ñòî ïðîöåíòîâ àêöèé êîòîðûõ íàõîäèòñÿ â ôåäåðàëüíîé ñîáñòâåííî-
ñòè, ñ ïîñëåäóþùåé èõ ïåðåäà÷åé Ãîñóäàðñòâåííîé êîðïîðàöèè ïî ñî-
äåéñòâèþ ðàçðàáîòêå, ïðîèçâîäñòâó è ýêñïîðòó âûñîêîòåõíîëîãè÷-
íîé ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè "Ðîñòåõíîëîãèè" â êà÷åñòâå èìóùå-
ñòâåííîãî âçíîñà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè";

ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 7 ôåâðàëÿ
2011 ãîäà ¹ 56 "Îá óñòàíîâëåíèè çàïðåòîâ è îãðàíè÷åíèé íà äîïóñê
òîâàðîâ, ïðîèñõîäÿùèõ èç èíîñòðàííîãî ãîñóäàðñòâà èëè ãðóïïû
èíîñòðàííûõ ãîñóäàðñòâ, ðàáîò (óñëóã), âûïîëíÿåìûõ (îêàçûâàå-
ìûõ) èíîñòðàííûìè ëèöàìè, â ðàìêàõ ðàçìåùåíèÿ çàêàçîâ íà ïî-
ñòàâêè òîâàðîâ, âûïîëíåíèå ðàáîò, îêàçàíèå óñëóã äëÿ íóæä îáîðîíû
ñòðàíû è áåçîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà";

ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 31 äåêàáðÿ
2010 ãîäà ¹ 1215 "Î ïðåäîñòàâëåíèè â 2011—2012 ãîäàõ ãîñóäàðñòâåí-
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íûõ ãàðàíòèé Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî êðåäèòàì, ïðèâëåêàåìûì
îðãàíèçàöèÿìè îáîðîííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà äëÿ öåëåé âû-
ïîëíåíèÿ (ðåàëèçàöèè) ãîñóäàðñòâåííîãî îáîðîííîãî çàêàçà";

ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 30 äåêàáðÿ
2010 ãîäà ¹ 1196 "Îá óòâåðæäåíèè Ïðàâèë ïðåäîñòàâëåíèÿ ñóáñèäèé
îðãàíèçàöèÿì îáîðîííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà — ãîëîâíûì èñ-
ïîëíèòåëÿì (èñïîëíèòåëÿì) ãîñóäàðñòâåííîãî îáîðîííîãî çàêàçà íà
âîçìåùåíèå ÷àñòè çàòðàò íà óïëàòó ïðîöåíòîâ ïî êðåäèòàì, ïîëó÷åí-
íûì â ðîññèéñêèõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèÿõ è â ãîñóäàðñòâåííîé êîð-
ïîðàöèè "Áàíê ðàçâèòèÿ è âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
(Âíåøýêîíîìáàíê)";

ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 9 èþíÿ
2010 ãîäà ¹ 421 "Î ãîñóäàðñòâåííîì ïëàíå ïîäãîòîâêè íàó÷íûõ ðà-
áîòíèêîâ è ñïåöèàëèñòîâ äëÿ îðãàíèçàöèé îáîðîííî-ïðîìûøëåííî-
ãî êîìïëåêñà íà 2011—2015 ãîäû";

ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 10 äåêàáðÿ
2009 ãîäà ¹ 995 "Î ïîðÿäêå è óñëîâèÿõ ïðîâåäåíèÿ ðåñòðóêòóðèçàöèè
çàäîëæåííîñòè îðãàíèçàöèé îáîðîííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà —
èñïîëíèòåëåé ãîñóäàðñòâåííîãî îáîðîííîãî çàêàçà, âêëþ÷åííûõ â
ïåðå÷åíü ñòðàòåãè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé, ïî íàëîãàì, ñáîðàì, íà÷èñ-
ëåííûì ïåíÿì è øòðàôàì ïåðåä ôåäåðàëüíûì áþäæåòîì è ñïèñàíèÿ
ýòèõ ïåíåé è øòðàôîâ";

ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 1 äåêàáðÿ
2009 ãîäà ¹ 982 "Îá óòâåðæäåíèè åäèíîãî ïåðå÷íÿ ïðîäóêöèè, ïîäëå-
æàùåé îáÿçàòåëüíîé ñåðòèôèêàöèè, è åäèíîãî ïåðå÷íÿ ïðîäóêöèè,
ïîäòâåðæäåíèå ñîîòâåòñòâèÿ êîòîðîé îñóùåñòâëÿåòñÿ â ôîðìå ïðè-
íÿòèÿ äåêëàðàöèè î ñîîòâåòñòâèè";

ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 29 îêòÿáðÿ
2009 ãîäà ¹ 863 "Îá óòâåðæäåíèè Ïðàâèë ïîëó÷åíèÿ ñåðòèôèêàòîâ
êîíå÷íîãî ïîëüçîâàòåëÿ ïðè ââîçå â Ðîññèéñêóþ Ôåäåðàöèþ ïðîäóê-
öèè âîåííîãî íàçíà÷åíèÿ èíîñòðàííîãî ïðîèçâîäñòâà";

ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 17 îêòÿáðÿ
2009 ãîäà ¹ 831 "Îá îñóùåñòâëåíèè Ãîñóäàðñòâåííîé êîðïîðàöèåé
"Ðîñòåõíîëîãèè" îò èìåíè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïðàâ àêöèîíåðà
àêöèîíåðíûõ îáùåñòâà, àêöèè êîòîðûõ íàõîäÿòñÿ â ôåäåðàëüíîé
ñîáñòâåííîñòè è ïåðåäàþòñÿ Ãîñóäàðñòâåííîé êîðïîðàöèè "Ðîñòåõ-
íîëîãèè" â êà÷åñòâå èìóùåñòâåííîãî âçíîñà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè,
äî ïåðåäà÷è óêàçàííûõ àêöèé";
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ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 17 îêòÿáðÿ
2009 ãîäà ¹ 822 "Îá óòâåðæäåíèè Ïîëîæåíèÿ îá îñîáåííîñòÿõ ñòàí-
äàðòèçàöèè îáîðîííîé ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã), ïîñòàâëÿåìîé ïî ãî-
ñóäàðñòâåííîìó îáîðîííîìó çàêàçó, ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã), èñ-
ïîëüçóåìîé â öåëÿõ çàùèòû ñâåäåíèé, ñîñòàâëÿþùèõ ãîñóäàðñòâåí-
íóþ òàéíó èëè îòíîñèìûõ ê îõðàíÿåìîé â ñîîòâåòñòâèè ñ
çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè èíîé èíôîðìàöèè îãðà-
íè÷åííîãî äîñòóïà, ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã), ñâåäåíèÿ î êîòîðîé ñî-
ñòàâëÿþò ãîñóäàðñòâåííóþ òàéíó, à òàêæå ïðîöåññîâ ïðîåêòèðîâà-
íèÿ (âêëþ÷àÿ èçûñêàíèÿ), ïðîèçâîäñòâà, ñòðîèòåëüñòâà, ìîíòàæà,
íàëàäêè, ýêñïëóàòàöèè, õðàíåíèÿ, ïåðåâîçêè, ðåàëèçàöèè, óòèëèçà-
öèè è çàõîðîíåíèÿ óêàçàííîé ïðîäóêöèè";

ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 8 àïðåëÿ
2009 ãîäà ¹ 311 "Îá óòâåðæäåíèè Ïðàâèë óñòàíîâëåíèÿ ñðîêîâ ïåðå-
ðàáîòêè òîâàðîâ, ïðåâûøàþùèõ 2 ãîäà, â îòíîøåíèè âîîðóæåíèÿ è
âîåííîé òåõíèêè";

ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 30 ìàðòà
2009 ãîäà ¹ 265 "Îá óòâåðæäåíèè Ïðàâèë ïðåäîñòàâëåíèÿ èç ôåäå-
ðàëüíîãî áþäæåòà îðãàíèçàöèÿì îáîðîííî-ïðîìûøëåííîãî êîì-
ïëåêñà ñóáñèäèé íà âîçìåùåíèå ÷àñòè çàòðàò íà óïëàòó ïðîöåíòîâ ïî
êðåäèòàì, ïîëó÷åííûì â ðîññèéñêèõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèÿõ è ãîñó-
äàðñòâåííîé êîðïîðàöèè "Áàíê ðàçâèòèÿ è âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè (Âíåøýêîíîìáàíê)" íà îñóùåñòâëåíèå èííîâàöèîííûõ
è èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ïî âûïóñêó âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðî-
äóêöèè";

ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 26 íîÿáðÿ
2008 ãîäà ¹ 891 "Î ëèöåíçèðîâàíèè äåÿòåëüíîñòè â îáëàñòè áîåïðèïà-
ñîâ";

ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 26 íîÿáðÿ
2008 ãîäà ¹ 890 "Î ëèöåíçèðîâàíèè äåÿòåëüíîñòè â îáëàñòè ïðîèç-
âîäñòâà îðóæèÿ è ïàòðîíîâ";

ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 26 íîÿáðÿ
2008 ãîäà ¹ 889 "Î ëèöåíçèðîâàíèè äåÿòåëüíîñòè â îáëàñòè âîîðóæå-
íèÿ è âîåííîé òåõíèêè";

ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 28 èþëÿ
2008 ãîäà ¹ 568 "Î ôåäåðàëüíîé öåëåâîé ïðîãðàììå "Íàó÷íûå è íà-
ó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèå êàäðû èííîâàöèîííîé Ðîññèè" íà
2009—2013 ãîäû";

87



ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 5 èþíÿ
2008 ãîäà ¹ 438 "Î Ìèíèñòåðñòâå ïðîìûøëåííîñòè è òîðãîâëè Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè";

ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 7 ìàÿ
2008 ãîäà ¹ 368 "Îá óòâåðæäåíèè Ïðàâèë ïðåäîñòàâëåíèÿ èç ôåäå-
ðàëüíîãî áþäæåòà ñóáñèäèé ñòðàòåãè÷åñêèì îðãàíèçàöèÿì îáîðîí-
íî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà ñ öåëüþ ïðåäóïðåæäåíèÿ áàíêðîòñò-
âà";

ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 6 ìàÿ
2008 ãîäà ¹ 351 "Îá óòâåðæäåíèè Ïðàâèë ïðåäîñòàâëåíèÿ èç ôåäå-
ðàëüíîãî áþäæåòà ñóáñèäèé ôåäåðàëüíûì êàçåííûì ïðåäïðèÿòèÿì
îáîðîííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà â 2011—2013 ãîäàõ";

ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 16 àïðåëÿ
2008 ãîäà ¹ 280 "Î ïîðÿäêå îñóùåñòâëåíèÿ âûëåòîâ âîçäóøíûõ ñó-
äîâ, ïåðåâîçÿùèõ ïðîäóêöèþ âîåííîãî íàçíà÷åíèÿ, à òàêæå ëåòàòåëü-
íûõ àïïàðàòîâ, ÿâëÿþùèõñÿ ïðîäóêöèåé âîåííîãî íàçíà÷åíèÿ, èç àý-
ðîïîðòîâ (ñ àýðîäðîìîâ), íå îòêðûòûõ Ïðàâèòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè äëÿ ìåæäóíàðîäíûõ ïîëåòîâ";

ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 25 ÿíâàðÿ
2008 ãîäà ¹ 29 "Îá óòâåðæäåíèè Ïðàâèë ôîðìèðîâàíèÿ öåí íà ðîñ-
ñèéñêèå âîîðóæåíèÿ è âîåííóþ òåõíèêó, êîòîðûå íå èìåþò ðîññèé-
ñêèõ àíàëîãîâ è ïðîèçâîäñòâî êîòîðûõ îñóùåñòâëÿåòñÿ åäèíñòâåí-
íûì ïðîèçâîäèòåëåì";

ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 14 ÿíâàðÿ
2008 ãîäà ¹ 7 "Îá óòâåðæäåíèè Ïîëîæåíèÿ î âåäåíèè ðååñòðà åäèíñò-
âåííûõ ïîñòàâùèêîâ ðîññèéñêèõ âîîðóæåíèÿ è âîåííîé òåõíèêè";

ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 1 äåêàáðÿ
2007 ãîäà ¹ 831 "Îá óòâåðæäåíèè Ïðàâèë ðàçðàáîòêè ñïèñêà ïðîäóê-
öèè âîåííîãî íàçíà÷åíèÿ, ðàçðåøåííîé ê ïåðåäà÷å èíîñòðàííûì çà-
êàç÷èêàì, è Ïðàâèë ðàçðàáîòêè ñïèñêà ãîñóäàðñòâ, â êîòîðûå ðàçðå-
øåíà ïåðåäà÷à ïðîäóêöèè âîåííîãî íàçíà÷åíèÿ, óêàçàííîé â ñïèñêå
ïðîäóêöèè âîåííîãî íàçíà÷åíèÿ, ðàçðåøåííîé ê ïåðåäà÷å èíîñòðàí-
íûì çàêàç÷èêàì";

ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 2 èþíÿ
2007 ãîäà ¹ 339 "Îá óòâåðæäåíèè Ïîëîæåíèÿ î ïðîâåäåíèè ìåæäóíà-
ðîäíûõ âûñòàâîê îáðàçöîâ ïðîäóêöèè âîåííîãî íàçíà÷åíèÿ íà òåð-
ðèòîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è îá ó÷àñòèè ðîññèéñêèõ îðãàíèçà-
öèé â òàêèõ âûñòàâêàõ íà òåððèòîðèÿõ èíîñòðàííûõ ãîñóäàðñòâ";
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ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 3 ìàðòà
2007 ãîäà ¹ 135 "Îá óòâåðæäåíèè ïåðå÷íÿ äîêóìåíòîâ, ïðåäñòàâëÿå-
ìûõ ñóáúåêòàìè âîåííî-òåõíè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â ôåäåðàëüíûå
îðãàíû èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè ïðè ñîãëàñîâàíèè ïðîåêòîâ ðåøåíèé
Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè è (èëè) Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ïî âîåííî-òåõíè÷åñêîìó ñî-
òðóäíè÷åñòâó î ïîñòàâêàõ ïðîäóêöèè âîåííîãî íàçíà÷åíèÿ";

ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 4 íîÿáðÿ
2006 ãîäà ¹ 656 "Îá óòâåðæäåíèè Ïðàâèë îïðåäåëåíèÿ íà÷àëüíîé öå-
íû ãîñóäàðñòâåííîãî êîíòðàêòà ïðè ðàçìåùåíèè ãîñóäàðñòâåííîãî
îáîðîííîãî çàêàçà ïóòåì ïðîâåäåíèÿ òîðãîâ, à òàêæå öåíû ãîñóäàðñò-
âåííîãî êîíòðàêòà â ñëó÷àå ðàçìåùåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî îáîðîííî-
ãî çàêàçà ó åäèíñòâåííîãî ïîñòàâùèêà (èñïîëíèòåëÿ, ïîäðÿä÷èêà)";

ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 4 íîÿáðÿ
2006 ãîäà ¹ 641 "Îá óòâåðæäåíèè Ïîëîæåíèÿ î ðååñòðå îðãàíèçàöèé,
ïîëó÷èâøèõ ïðàâî íà îñóùåñòâëåíèå âíåøíåòîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè
â îòíîøåíèè ïðîäóêöèè âîåííîãî íàçíà÷åíèÿ";

ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 6 íîÿáðÿ
2006 ãîäà ¹ 604 "Îá óòâåðæäåíèè Ïîëîæåíèÿ îá îñóùåñòâëåíèè êîí-
òðîëÿ çà âûïîëíåíèåì óïîëíîìî÷åííûìè îðãàíàìè èíîñòðàííûõ ãî-
ñóäàðñòâ îáÿçàòåëüñòâ ïî öåëåâîìó èñïîëüçîâàíèþ îòäåëüíûõ âèäîâ
ïðîäóêöèè âîåííîãî íàçíà÷åíèÿ, ïîñòàâëÿåìîé èç Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè";

ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 2 îêòÿáðÿ
2006 ãîäà ¹ 592 "Î ïîðÿäêå âçàèìîäåéñòâèÿ ôåäåðàëüíûõ îðãàíîâ èñ-
ïîëíèòåëüíîé âëàñòè è Ãîñóäàðñòâåííîé êîðïîðàöèè ïî àòîìíîé
ýíåðãèè "Ðîñàòîì" ïðè ïîäãîòîâêå ïðåäëîæåíèé ïî ôîðìèðîâàíèþ
ïåðå÷íÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé";

ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 22 ìàÿ
2006 ãîäà ¹ 301 "Î ðåàëèçàöèè ìåð ïî ïðåäóïðåæäåíèþ áàíêðîòñòâà
ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé, à òàêæå îðãàíèçàöèé
îáîðîííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà";

ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 7 ìàÿ
2006 ãîäà ¹ 278 "Îá óòâåðæäåíèè Ïîëîæåíèÿ î âîåííî-ïðîìûøëåí-
íîé êîìèññèè ïðè Ïðàâèòåëüñòâå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è åå ñîñòà-
âà";

ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 17 íîÿáðÿ
2005 ãîäà ¹ 684 "Î ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ è ñòðàòåãè÷åñêèõ
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àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ, â îòíîøåíèè êîòîðûõ ïðèìåíÿþòñÿ ñïåöè-
àëüíûå ïðàâèëà áàíêðîòñòâà";

ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 20 ôåâðàëÿ
2004 ãîäà ¹ 684 "Î ñâîäíîì ðååñòðå îðãàíèçàöèé îáîðîííî-ïðîìûø-
ëåííîãî êîìïëåêñà";

ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 23 ÿíâàðÿ
2004 ãîäà ¹ 41 "Îá óòâåðæäåíèè ïðèìåðíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ êîí-
òðàêòîâ íà âûïîëíåíèå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è îïûòíî-êîíñò-
ðóêòîðñêèõ ðàáîò ïî ãîñóäàðñòâåííîìó îáîðîííîìó çàêàçó";

ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 12 íîÿáðÿ
2003 ãîäà ¹ 682 "Î ïåðåäà÷å âîîðóæåíèÿ, âîåííîé òåõíèêè è äðóãèõ
ìàòåðèàëüíûõ ñðåäñòâ ñ èñòåêàþùèìè ñðîêàìè õðàíåíèÿ ýêñïëóàòà-
öèè";

ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 27 ìàÿ
2002 ãîäà ¹ 347 "Îá óòâåðæäåíèè Ïîëîæåíèÿ î ëèöåíçèðîâàíèè äåÿ-
òåëüíîñòè ïî âûïîëíåíèþ ðàáîò è îêàçàíèþ óñëóã ïî õðàíåíèþ, ïåðå-
âîçêàì è óíè÷òîæåíèþ õèìè÷åñêîãî îðóæèÿ";

ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 26 ôåâðàëÿ
2002 ãîäà ¹ 131 "Î ãîñóäàðñòâåííîì ó÷åòå ðåçóëüòàòîâ íàó÷íî-èññëå-
äîâàòåëüñêèõ, îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ ðàáîò âî-
åííîãî, ñïåöèàëüíîãî è äâîéíîãî íàçíà÷åíèÿ";

ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 21 ìàðòà
2002 ãîäà ¹ 216 "Îá óòâåðæäåíèè Ïîëîæåíèÿ î âûáîðå îðãàíèçà-
öèé — ïåðåâîç÷èêîâ ïðîäóêöèè âîåííîãî íàçíà÷åíèÿ è ñòðàõîâûõ
îðãàíèçàöèé, â êîòîðûõ ñóáúåêòû âîåííî-òåõíè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷å-
ñòâà îñóùåñòâëÿþò ñòðàõîâàíèå ïåðåâîçèìîé ïðîäóêöèè âîåííîãî
íàçíà÷åíèÿ";

ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 5 ôåâðàëÿ
2001 ãîäà ¹ 87 "Î Ôåäåðàëüíîì óïðàâëåíèè ïî áåçîïàñíîìó õðàíå-
íèþ è óíè÷òîæåíèþ õèìè÷åñêîãî îðóæèÿ ïðè Ìèíèñòåðñòâå ïðî-
ìûøëåííîñòè è òîðãîâëè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè";

ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 2 îêòÿáðÿ
1999 ãîäà ¹ 1109 "Îá óòâåðæäåíèè Ïîëîæåíèÿ îá îñóùåñòâëåíèè ôå-
äåðàëüíûìè îðãàíàìè èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè âîåííî-òåõíè÷åñêîãî
ñîïðîâîæäåíèÿ è êîíòðîëÿ ðàçðàáîòêè, ïðîèçâîäñòâà è ïîñòàâîê ïðî-
äóêöèè âîåííîãî íàçíà÷åíèÿ";
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ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 8 ôåâðàëÿ
1999 ãîäà ¹ 143 "Î ïîðÿäêå ïîñåùåíèÿ îáúåêòîâ ïî õðàíåíèþ õèìè-
÷åñêîãî îðóæèÿ è îáúåêòîâ ïî óíè÷òîæåíèþ õèìè÷åñêîãî îðóæèÿ";

ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 29 ñåíòÿáðÿ
1998 ãîäà ¹ 1132 "Î ïåðâîî÷åðåäíûõ ìåðàõ ïî ïðàâîâîé çàùèòå èíòå-
ðåñîâ ãîñóäàðñòâà â ïðîöåññå ýêîíîìè÷åñêîãî è ãðàæäàíñêî-ïðàâîâî-
ãî îáîðîòà ðåçóëüòàòîâ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ, îïûòíî-êîíñò-
ðóêòîðñêèõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ ðàáîò âîåííîãî, ñïåöèàëüíîãî è äâîé-
íîãî íàçíà÷åíèÿ";

ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 8 èþíÿ
1998 ãîäà ¹ 574 "Î ðàçìåðàõ åäèíîâðåìåííûõ ñáîðîâ, âçèìàåìûõ çà
âûäà÷ó ëèöåíçèé, ðàçðåøåíèé è ñåðòèôèêàòîâ, ïðåäóñìîòðåííûõ
Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì "Îá îðóæèè", à òàêæå çà ïðîäëåíèå ñðîêà èõ
äåéñòâèÿ";

ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 2 ôåâðàëÿ
1998 ãîäà ¹ 143 "Î ïîðÿäêå ôèíàíñèðîâàíèÿ èíâåñòèöèîííûõ ïðî-
ãðàìì êîíâåðñèè îáîðîííîé ïðîìûøëåííîñòè çà ñ÷åò ñðåäñòâ ôåäå-
ðàëüíîãî áþäæåòà è óñëîâèÿõ èõ êîíêóðñíîãî îòáîðà";

ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 15 îêòÿáðÿ
1997 ãîäà ¹ 1314 "Îá óòâåðæäåíèè Ïðàâèë îáîðîòà áîåâîãî ðó÷íîãî
ñòðåëêîâîãî è èíîãî îðóæèÿ, áîåïðèïàñîâ è ïàòðîíîâ ê íåìó, à òàêæå
õîëîäíîãî îðóæèÿ â ãîñóäàðñòâåííûõ âîåíèçèðîâàííûõ îðãàíèçàöè-
ÿõ";

ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 28 ÿíâàðÿ
1997 ãîäà ¹ 97 "Î ôîðìèðîâàíèè è èñïîëüçîâàíèè öåíòðàëèçîâàí-
íûõ ñðåäñòâ â ñîîòâåòñòâèè ñ Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì "Î ôèíàíñèðî-
âàíèè îñîáî ðàäèàöèîííî îïàñíûõ è ÿäåðíî îïàñíûõ ïðîèçâîäñòâ è
îáúåêòîâ";

ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 27 èþíÿ
1996 ãîäà ¹ 754 "Âîïðîñû ãîñóäàðñòâåííîãî ôîíäà êîíâåðñèè";

ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 21 ìàðòà
1996 ãîäà ¹ 305 "Îá óòâåðæäåíèè Ôåäåðàëüíîé öåëåâîé ïðîãðàììû
"Óíè÷òîæåíèå çàïàñîâ õèìè÷åñêîãî îðóæèÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè";

ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 11 àâãóñòà
1995 ãîäà ¹ 804 "Î âîåííûõ ïðåäñòàâèòåëüñòâàõ Ìèíèñòåðñòâà îáî-
ðîíû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè";
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ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 7 ìàðòà
1995 ãîäà ¹ 239 "Î ìåðàõ ïî óïîðÿäî÷åíèþ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëè-
ðîâàíèÿ öåí (òàðèôîâ)";

ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 21 ìàðòà
1994 ãîäà ¹ 223 "Î ñåðòèôèêàöèè áåçîïàñíîñòè ïðîìûøëåííûõ è
îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíûõ îáúåêòîâ ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé
îáîðîííûõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè, èñïîëüçóþùèõ ýêîëîãè÷åñêè
âðåäíûå è âçðûâîîïàñíûå òåõíîëîãèè";

ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 9 ìàðòà
1994 ãîäà ¹ 189 "Îá óòâåðæäåíèè Ïîëîæåíèÿ î ïîðÿäêå ñîçäàíèÿ
àâèàöèîííîé òåõíèêè è òåõíîëîãèé äâîéíîãî íàçíà÷åíèÿ, ýêñïîðò-
íûõ âàðèàíòîâ âîåííîé àâèàöèîííîé òåõíèêè è îáîðóäîâàíèÿ äëÿ
íåå ñ èñïîëüçîâàíèåì èíâåñòèöèé";

ðàñïîðÿæåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 8 äåêàáðÿ
2011 ãîäà ¹ 2227-ð "Îá óòâåðæäåíèè Ñòðàòåãèè èííîâàöèîííîãî ðàç-
âèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî 2020 ãîäà";

ðàñïîðÿæåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 6 àâãóñòà
2008 ãîäà ¹ 1128-ð "Î ãîñóäàðñòâåííûõ çàêàç÷èêàõ-êîîðäèíàòîðàõ è
çàêàç÷èêàõ ôåäåðàëüíûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì";

ðàñïîðÿæåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 23 èþëÿ
2007 ãîäà ¹ 972-ð "Î Êîíöåïöèè ôåäåðàëüíîé öåëåâîé ïðîãðàììû
"Ðàçâèòèå ýëåêòðîííîé êîìïîíåíòíîé áàçû è ðàäèîýëåêòðîíèêè" íà
2008—2015 ãîäû";

ïðèêàç Ìèíèñòðà îáîðîíû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 30 ìàðòà 2011 ãî-
äà ¹ 360 "Îá óòâåðæäåíèè Àäìèíèñòðàòèâíîãî ðåãëàìåíòà ïðåäîñ-
òàâëåíèÿ Ìèíèñòåðñòâîì îáîðîíû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ãîñóäàðñò-
âåííîé óñëóãè ïî îðãàíèçàöèè ðàññìîòðåíèÿ çàÿâîê è âûäà÷è ïàòåí-
òîâ íà ñåêðåòíûå èçîáðåòåíèÿ, îòíîñÿùèåñÿ ê ñðåäñòâàì âîîðóæåíèÿ
è âîåííîé òåõíèêè";

ïðèêàç Ìèíèñòðà îáîðîíû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 11 îêòÿáðÿ
2010 ãîäà ¹ 1375 "Î Âðåìåííîì ðåãëàìåíòå âçàèìîäåéñòâèÿ Ìèíè-
ñòåðñòâà îáîðîíû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è Ôåäåðàëüíîãî àãåíòñòâà
ïî ïîñòàâêàì âîîðóæåíèÿ, âîåííîé, ñïåöèàëüíîé òåõíèêè è ìàòåðè-
àëüíûõ ñðåäñòâ ïðè îñóùåñòâëåíèè ôóíêöèé ãîñóäàðñòâåííîé çàêàç-
÷èêà ãîñóäàðñòâåííîãî îáîðîííîãî çàêàçà ïî ðàçìåùåíèþ çàêàçîâ, çà-
êëþ÷åíèþ, îïëàòå, êîíòðîëþ è ó÷åòó âûïîëíåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ
êîíòðàêòîâ";
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ïðèêàç Ìèíèñòðà îáîðîíû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 31 äåêàáðÿ
2009 ãîäà ¹ 1505 "Îá óòâåðæäåíèè Àäìèíèñòðàòèâíîãî ðåãëàìåíòà
èñïîëíåíèÿ Ìèíèñòåðñòâîì îáîðîíû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ãîñó-
äàðñòâåííîé ôóíêöèè ïî îñóùåñòâëåíèþ êîíòðîëÿ êà÷åñòâà è ïðèåì-
êè ïðîäóêöèè âîåííîãî íàçíà÷åíèÿ, ïðåäíàçíà÷åííîé äëÿ ýêñïîðòà";

ïðèêàç Ìèíèñòåðñòâà ïðîìûøëåííîñòè è òîðãîâëè Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè îò 10 àâãóñòà 2009 ãîäà ¹ 721 "Îá óòâåðæäåíèè Àäìèíèñòðàòèâíîãî
ðåãëàìåíòà èñïîëíåíèÿ Ìèíèñòåðñòâîì ïðîìûøëåííîñòè è òîðãîâëè
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ãîñóäàðñòâåííîé ôóíêöèè ïî âåäåíèþ ñâîäíîãî
ðååñòðà îðãàíèçàöèé îáîðîííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà";

ïðèêàç Ìèíèñòðà îáîðîíû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 16 èþíÿ 2009 ãîäà
¹ 547 "Îá óòâåðæäåíèè Àäìèíèñòðàòèâíîãî ðåãëàìåíòà èñïîëíåíèÿ
Ôåäåðàëüíîé ñëóæáîé ïî îáîðîííîìó çàêàçó ãîñóäàðñòâåííîé ôóíê-
öèè ïî àíàëèçó ðåêëàìàöèîííûõ àêòîâ è ïðåòåíçèé ê êà÷åñòâó ïðî-
äóêöèè (ðàáîò, óñëóã), ïîñòàâëåííîé ïî ãîñóäàðñòâåííîìó îáîðîííî-
ìó çàêàçó";

ïðèêàç Ìèíèñòðà îáîðîíû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 21 èþíÿ 2008 ãîäà
¹ 347 "Îá ó÷ðåæäåíèè ãðàíòîâ Ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè íà ïðîâåäåíèå âîåííî-òåõíè÷åñêèõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé";

ïðèêàç Ìèíèñòðà îáîðîíû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 23 íîÿáðÿ
2007 ãîäà ¹ 485 "Îá óòâåðæäåíèè Àäìèíèñòðàòèâíîãî ðåãëàìåíòà èñ-
ïîëíåíèÿ Ôåäåðàëüíîé ñëóæáîé ïî âîåííî-òåõíè÷åñêîìó ñîòðóäíè-
÷åñòâó ãîñóäàðñòâåííîé ôóíêöèè ïî ïðèíÿòèþ ðåøåíèÿ î âûäà÷å â
óñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå ñóáúåêòàì âîåííî-òåõíè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷å-
ñòâà ëèöåíçèé íà ââîç â Ðîññèéñêóþ Ôåäåðàöèþ è âûâîç èç íåå ïðî-
äóêöèè âîåííîãî íàçíà÷åíèÿ";

ïðèêàç Ìèíèñòðà îáîðîíû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 16 íîÿáðÿ
2007 ãîäà ¹ 470 "Îá óòâåðæäåíèè Àäìèíèñòðàòèâíîãî ðåãëàìåíòà èñ-
ïîëíåíèÿ Ôåäåðàëüíîé ñëóæáîé ïî âîåííî-òåõíè÷åñêîìó ñîòðóäíè-
÷åñòâó ãîñóäàðñòâåííîé ôóíêöèè ïî ïðèíÿòèþ ðåøåíèé î ââîçå â Ðîñ-
ñèéñêóþ Ôåäåðàöèþ è âûâîçå èç íåå ïðîäóêöèè âîåííîãî íàçíà÷åíèÿ
â ïîðÿäêå, óñòàíîâëåííîì Ïðåçèäåíòîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè";

ïðèêàç Ìèíèñòåðñòâà þñòèöèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ¹ 174, Ìèíè-
ñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ¹ 179 îò 17 èþëÿ
2003 ãîäà "Îá óòâåðæäåíèè Ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé ïî îðãàíè-
çàöèè ãîñóäàðñòâåííîãî ó÷åòà ðåçóëüòàòîâ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêèõ, îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ ðàáîò âîåííîãî,
ñïåöèàëüíîãî è äâîéíîãî íàçíà÷åíèÿ, ïðàâà íà êîòîðûå ïðèíàäëåæàò
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè".
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ÐÀÑÏÎÐßÆÅÍÈÅ
ÏÐÅÄÑÅÄÀÒÅËß ÑÎÂÅÒÀ ÔÅÄÅÐÀÖÈÈ

ÔÅÄÅÐÀËÜÍÎÃÎ ÑÎÁÐÀÍÈß ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÉ ÔÅÄÅÐÀÖÈÈ

Î ïîäãîòîâêå è ïðîâåäåíèè ïàðëàìåíòñêèõ ñëóøàíèé
"Ñîñòîÿíèå è ïðîáëåìû ìîäåðíèçàöèè

âîåííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè"

1. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïóíêòîì 3.61 Ïëàíà ìåðîïðèÿòèé Ñîâåòà Ôåäåðà-
öèè Ôåäåðàëüíîãî Ñîáðàíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà âåñåííþþ ñåññèþ
2012 ãîäà ïðîâåñòè 16 ôåâðàëÿ 2012 ãîäà â çäàíèè ïî àäðåñó: Ìîñêâà, óëè-
öà Áîëüøàÿ Äìèòðîâêà, äîì 26 ïàðëàìåíòñêèå ñëóøàíèÿ "Ñîñòîÿíèå è
ïðîáëåìû ìîäåðíèçàöèè âîåííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè".

2. Ïîäãîòîâêó è ïðîâåäåíèå óêàçàííûõ ïàðëàìåíòñêèõ ñëóøàíèé âîç-
ëîæèòü íà Êîìèòåò Ñîâåòà Ôåäåðàöèè ïî îáîðîíå è áåçîïàñíîñòè.

3. Ñòðóêòóðíûì ïîäðàçäåëåíèÿì Àïïàðàòà Ñîâåòà Ôåäåðàöèè îñóùå-
ñòâèòü îáåñïå÷åíèå óêàçàííûõ ïàðëàìåíòñêèõ ñëóøàíèé â ñîîòâåòñòâèè
ñ ïëàíîì ìåðîïðèÿòèé ïî èõ ïîäãîòîâêå è ïðîâåäåíèþ (ïðèëàãàåòñÿ).

4. Ðàñõîäû, ñâÿçàííûå ñ ïîäãîòîâêîé è ïðîâåäåíèåì óêàçàííûõ ïàðëà-
ìåíòñêèõ ñëóøàíèé, ïðîèçâåñòè çà ñ÷åò àññèãíîâàíèé, âûäåëÿåìûõ íà ýòè
öåëè ïî áþäæåòíîé ñìåòå Ñîâåòà Ôåäåðàöèè Ôåäåðàëüíîãî Ñîáðàíèÿ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Â.È. ÌÀÒÂÈÅÍÊÎ

1 ôåâðàëÿ 2012 ãîäà
¹ 18ðï-ÑÔ
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ÑÏÈÑÎÊ
ó÷àñòíèêîâ ïàðëàìåíòñêèõ ñëóøàíèé

Ñîâåò Ôåäåðàöèè Ôåäåðàëüíîãî Ñîáðàíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

Ïðåäñåäàòåëü Ñîâåòà Ôåäåðàöèè
Ôåäåðàëüíîãî Ñîáðàíèÿ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

ÌÀÒÂÈÅÍÊÎ
Âàëåíòèíà Èâàíîâíà

çàìåñòèòåëü Ïðåäñåäàòåëÿ Ñîâåòà
Ôåäåðàöèè Ôåäåðàëüíîãî Ñîáðàíèÿ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

ÂÎÐÎÁÜÅÂ
Þðèé Ëåîíèäîâè÷

çàìåñòèòåëü Ïðåäñåäàòåëÿ Ñîâåòà
Ôåäåðàöèè Ôåäåðàëüíîãî Ñîáðàíèÿ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

ØÒÛÐÎÂ
Âÿ÷åñëàâ Àíàòîëüåâè÷

ïðåäñåäàòåëü Êîìèòåòà Ñîâåòà Ôåäåðàöèè
ïî ôåäåðàòèâíîìó óñòðîéñòâó,
ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêå, ìåñòíîìó
ñàìîóïðàâëåíèþ è äåëàì Ñåâåðà

ÊÈÐÈ×ÓÊ
Ñòåïàí Ìèõàéëîâè÷

ïåðâûé çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ
Êîìèòåòà Ñîâåòà Ôåäåðàöèè ïî
ôåäåðàòèâíîìó óñòðîéñòâó, ðåãèîíàëüíîé
ïîëèòèêå, ìåñòíîìó ñàìîóïðàâëåíèþ
è äåëàì Ñåâåðà

ÊÀÄÎÕÎÂ
Âàëåðèé Òîòðàçîâè÷

ïðåäñåäàòåëü Êîìèòåòà Ñîâåòà Ôåäåðàöèè
ïî îáîðîíå è áåçîïàñíîñòè

ÎÇÅÐÎÂ
Âèêòîð Àëåêñååâè÷

ïåðâûé çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ
Êîìèòåòà Ñîâåòà Ôåäåðàöèè ïî îáîðîíå
è áåçîïàñíîñòè

ÑÅÐÅÁÐÅÍÍÈÊÎÂ
Åâãåíèé Àëåêñàíäðîâè÷

ïåðâûé çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ
Êîìèòåòà Ñîâåòà Ôåäåðàöèè ïî îáîðîíå
è áåçîïàñíîñòè

ÔÅÄÎÐßÊ
Íèêîëàé Àëåêñàíäðîâè÷

ïåðâûé çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ
Êîìèòåòà Ñîâåòà Ôåäåðàöèè ïî îáîðîíå
è áåçîïàñíîñòè

×ÅÊÀËÈÍ
Àëåêñàíäð Àëåêñååâè÷
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çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ Êîìèòåòà
Ñîâåòà Ôåäåðàöèè ïî îáîðîíå
è áåçîïàñíîñòè

ÌÀÑËÎÂ
Âèêòîð Íèêîëàåâè÷

çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ Êîìèòåòà
Ñîâåòà Ôåäåðàöèè ïî îáîðîíå
è áåçîïàñíîñòè

ÈÑÊÓÆÈÍ
Ðóäèê Ãàçèçîâè÷

çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ Êîìèòåòà
Ñîâåòà Ôåäåðàöèè ïî îáîðîíå
è áåçîïàñíîñòè

ÁÎÍÄÀÐÓÊ
Àíàòîëèé Ìîèñååâè÷

÷ëåí Êîìèòåòà Ñîâåòà Ôåäåðàöèè
ïî îáîðîíå è áåçîïàñíîñòè

ÈÂÀÍÎÂ
Íèêèòà Áîðèñîâè÷

÷ëåí Êîìèòåòà Ñîâåòà Ôåäåðàöèè
ïî îáîðîíå è áåçîïàñíîñòè

ÔÐÎËÎÂ
Íèêîëàé Àëåêñååâè÷

÷ëåí Êîìèòåòà Ñîâåòà Ôåäåðàöèè
ïî áþäæåòó è ôèíàíñîâûì ðûíêàì

ÆÀÌÁÀËÍÈÌÁÓÅÂ
Áàòî-Æàðãàë

÷ëåí Êîìèòåòà Ñîâåòà Ôåäåðàöèè
ïî ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêå

ÂÀÑÈËÜÅÂ
Âàëåðèé Íèêîëàåâè÷

ïðåäñåäàòåëü Êîìèòåòà Ñîâåòà Ôåäåðàöèè
ïî àãðàðíî-ïðîäîâîëüñòâåííîé ïîëèòèêå
è ïðèðîäîïîëüçîâàíèþ

ÃÎÐÁÓÍÎÂ
Ãåííàäèé Àëåêñàíäðîâè÷

ïðåäñåäàòåëü Êîìèòåòà Ñîâåòà Ôåäåðàöèè
ïî ìåæäóíàðîäíûì äåëàì

ÌÀÐÃÅËÎÂ
Ìèõàèë Âèòàëüåâè÷

ïåðâûé çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ
Êîìèòåòà Ñîâåòà Ôåäåðàöèè
ïî ìåæäóíàðîäíûì äåëàì

ÄÆÀÁÀÐÎÂ
Âëàäèìèð Ìèõàéëîâè÷

ïðåäñåäàòåëü Êîìèòåòà Ñîâåòà Ôåäåðàöèè
ïî êîíñòèòóöèîííîìó çàêîíîäàòåëüñòâó,
ïðàâîâûì è ñóäåáíûì âîïðîñàì,
ðàçâèòèþ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà

ÔÅÄÎÐÎÂ
Íèêîëàé Âàñèëüåâè÷

çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ Êîìèòåòà
Ñîâåòà Ôåäåðàöèè ïî êîíñòèòóöèîííîìó
çàêîíîäàòåëüñòâó, ïðàâîâûì è ñóäåáíûì
âîïðîñàì, ðàçâèòèþ ãðàæäàíñêîãî
îáùåñòâà

ÑÀÂÅÍÊÎÂ
Àëåêñàíäð Íèêîëàåâè÷

ïðåäñåäàòåëü Êîìèòåòà Ñîâåòà Ôåäåðàöèè
ïî ñîöèàëüíîé ïîëèòèêå

ÐßÇÀÍÑÊÈÉ
Âàëåðèé Âëàäèìèðîâè÷
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Àïïàðàò Ñîâåòà Ôåäåðàöèè

Ðóêîâîäèòåëü Àïïàðàòà Ñîâåòà
Ôåäåðàöèè Ôåäåðàëüíîãî Ñîáðàíèÿ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

ÑÂÈÍÀÐÅÂ
Âëàäèìèð Âàëåíòèíîâè÷

ðóêîâîäèòåëü Ñåêðåòàðèàòà Ïðåäñåäàòåëÿ
Ñîâåòà Ôåäåðàöèè

ÓÄÀËÎÂÀ
Íàòàëèÿ Òèìîôååâíà

çàìåñòèòåëü Ðóêîâîäèòåëÿ Àïïàðàòà
Ñîâåòà Ôåäåðàöèè — íà÷àëüíèê
Ïðàâîâîãî óïðàâëåíèÿ Àïïàðàòà Ñîâåòà
Ôåäåðàöèè

ØÀÐÀÍÄÈÍ
Þðèé Àôàíàñüåâè÷

íà÷àëüíèê Àíàëèòè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ
Àïïàðàòà Ñîâåòà Ôåäåðàöèè

ÊÐÈÂÎÂ
Âèêòîð Äìèòðèåâè÷

íà÷àëüíèê Îðãàíèçàöèîííîãî óïðàâëåíèÿ
Àïïàðàòà Ñîâåòà Ôåäåðàöèè

ÃÓÑÅÂÀ
Æàííà Âÿ÷åñëàâîâíà

íà÷àëüíèê Óïðàâëåíèÿ äåëàìè Àïïàðàòà
Ñîâåòà Ôåäåðàöèè

ÊÓÒÅÏÎÂ
Àíäðåé Âèêòîðîâè÷

íà÷àëüíèê Óïðàâëåíèÿ èíôîðìàöèîííîãî
è äîêóìåíòàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ
Àïïàðàòà Ñîâåòà Ôåäåðàöèè

ÏÎÏÎÂ
Âàëåðèé Âàëåðèåâè÷

íà÷àëüíèê Óïðàâëåíèÿ êàäðîâ
è ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû Àïïàðàòà
Ñîâåòà Ôåäåðàöèè

ÍÅÑÒÅÐÅÍÊÎ
Àëåêñåé Àëåêñàíäðîâè÷

íà÷àëüíèê Óïðàâëåíèÿ èíôîðìàöèè
è âçàèìîäåéñòâèÿ ñî ñðåäñòâàìè ìàññîâîé
èíôîðìàöèè Àïïàðàòà Ñîâåòà Ôåäåðàöèè

ÔÎÌÅÍÊÎ
Íàòàëüÿ Âëàäèìèðîâíà

íà÷àëüíèê Ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî
óïðàâëåíèÿ Àïïàðàòà Ñîâåòà Ôåäåðàöèè

ÊÈÐÈËËÎÂ
Åâãåíèé ßêîâëåâè÷

çàìåñòèòåëü íà÷àëüíèêà Àíàëèòè÷åñêîãî
óïðàâëåíèÿ Àïïàðàòà Ñîâåòà Ôåäåðàöèè

×ÓÄÍÎÂÑÊÈÉ
Íèêîëàé Åâãåíüåâè÷

ðåôåðåíò Àíàëèòè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ
Àïïàðàòà Ñîâåòà Ôåäåðàöèè

ÊÈÌËÀÖÊÈÉ
Îëåã Àíàòîëüåâè÷

çàìåñòèòåëü íà÷àëüíèêà îòäåëà
íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè
Àíàëèòè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ
Àïïàðàòà Ñîâåòà Ôåäåðàöèè

ÊÐÀÂ×ÅÍÊÎ
Âàäèì Þðüåâè÷
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ïîìîùíèê ÷ëåíà Ñîâåòà Ôåäåðàöèè
Â.Â. Ìèíãàçîâà

ÌÓÐÀÊÀÅÂ
Ìàðñ Èñìàèëîâè÷

ðóêîâîäèòåëü àïïàðàòà Êîìèòåòà Ñîâåòà
Ôåäåðàöèè ïî îáîðîíå è áåçîïàñíîñòè

ÏÎÌÎÃÀÉÁÈÍ
Âàëåðèé Íèêîëàåâè÷

çàìåñòèòåëü ðóêîâîäèòåëÿ àïïàðàòà
Êîìèòåòà Ñîâåòà Ôåäåðàöèè ïî îáîðîíå è
áåçîïàñíîñòè

ÍÎÂÈÊÎÂ
Àëåêñåé Èâàíîâè÷

çàìåñòèòåëü ðóêîâîäèòåëÿ àïïàðàòà
Êîìèòåòà Ñîâåòà Ôåäåðàöèè ïî îáîðîíå è
áåçîïàñíîñòè

ÌÈÐÎÍÎÂÀ
Ëþäìèëà Ñåðãååâíà

ïîìîùíèê ïðåäñåäàòåëÿ Êîìèòåòà Ñîâåòà
Ôåäåðàöèè ïî îáîðîíå è áåçîïàñíîñòè

ÓÄÀËÎÂ
Ñåðãåé Âèêòîðîâè÷

ãëàâíûé ñîâåòíèê àïïàðàòà Êîìèòåòà
Ñîâåòà Ôåäåðàöèè ïî îáîðîíå è
áåçîïàñíîñòè

ÑÀÂÅËÜÅÂ
Þðèé Íèêîëàåâè÷

ãëàâíûé ñîâåòíèê àïïàðàòà Êîìèòåòà
Ñîâåòà Ôåäåðàöèè ïî îáîðîíå è
áåçîïàñíîñòè

ÇÀÐÓÁÈÍ
Ìèõàèë Àëåêñàíäðîâè÷

ñîâåòíèê àïïàðàòà Êîìèòåòà Ñîâåòà
Ôåäåðàöèè ïî îáîðîíå è áåçîïàñíîñòè

ÊÎÏÀÅÂ
Êîíñòàíòèí Ìèõàéëîâè÷

ñîâåòíèê àïïàðàòà Êîìèòåòà Ñîâåòà
Ôåäåðàöèè ïî îáîðîíå è áåçîïàñíîñòè

ËÅÌÅØÅÂ
Ñåðãåé Âàëåíòèíîâè÷

âåäóùèé ñîâåòíèê àïïàðàòà Êîìèòåòà
Ñîâåòà Ôåäåðàöèè ïî îáîðîíå è
áåçîïàñíîñòè

ÑÓÌÊÈÍ
Ñåðãåé Ãðèãîðüåâè÷

ñîâåòíèê àïïàðàòà Êîìèòåòà Ñîâåòà
Ôåäåðàöèè ïî îáîðîíå è áåçîïàñíîñòè

ØÈËÎÂ
Àíäðåé Èâàíîâè÷

ñîâåòíèê àïïàðàòà Êîìèòåòà Ñîâåòà
Ôåäåðàöèè ïî îáîðîíå è áåçîïàñíîñòè

ÌÀÐÒÈÍ
Þðèé Àëåêñàíäðîâè÷

âåäóùèé êîíñóëüòàíò àïïàðàòà Êîìèòåòà
Ñîâåòà Ôåäåðàöèè ïî îáîðîíå è
áåçîïàñíîñòè

ÑÅÌÅÍ×ÅÍÊÎ
Èãîðü Ãåííàäüåâè÷

Ãîñóäàðñòâåííàÿ Äóìà Ôåäåðàëüíîãî Ñîáðàíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

Ïðåäñåäàòåëü Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû
Ôåäåðàëüíîãî Ñîáðàíèÿ Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè

ÍÀÐÛØÊÈÍ
Ñåðãåé Åâãåíüåâè÷
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ïðåäñåäàòåëü Êîìèòåòà Ãîñóäàðñòâåííîé
Äóìû ïî îáîðîíå (ÊÏÐÔ)

ÊÎÌÎÅÄÎÂ
Âëàäèìèð Ïåòðîâè÷

ïåðâûé çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ
Êîìèòåòà Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû
ïî îáîðîíå (ËÄÏÐ)

ÆÈÃÀÐÅÂ
Ñåðãåé Àëåêñàíäðîâè÷

ïåðâûé çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ
Êîìèòåòà Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû
ïî îáîðîíå (ÅÐ)

ÇÀÂÀÐÇÈÍ
Âèêòîð Ìèõàéëîâè÷

çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ Êîìèòåòà
Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû ïî îáîðîíå (ÅÐ)

ÊËÈÍÖÅÂÈ×
Ôðàíö Àäàìîâè÷

çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ Êîìèòåòà
Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû ïî îáîðîíå
(ÊÏÐÔ)

ÑÀÂÈÖÊÀß
Ñâåòëàíà Åâãåíüåâíà

÷ëåí Êîìèòåòà Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû
ïî îáîðîíå (ÅÐ)

ÁÀÐÈÍÎÂ
Èãîðü Âÿ÷åñëàâîâè÷

÷ëåí Êîìèòåòà Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû
ïî îáîðîíå (ÊÏÐÔ)

ÁÅÑÑÎÍÎÂ
Âëàäèìèð Èâàíîâè÷

÷ëåí Êîìèòåòà Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû
ïî îáîðîíå (ËÄÏÐ)

ÆÈÐÈÍÎÂÑÊÈÉ
Âëàäèìèð Âîëüôîâè÷

÷ëåí Êîìèòåòà Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû
ïî îáîðîíå (ÅÐ)

ÆÓÐÀÂËÅÂ
Àëåêñåé Àëåêñàíäðîâè÷

÷ëåí Êîìèòåòà Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû
ïî îáîðîíå (ÑÐ)

ÇÎÒÎÂ
Èãîðü Ëüâîâè÷

÷ëåí Êîìèòåòà Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû
ïî îáîðîíå (ÅÐ)

ÊÐÀÑÎÂ
Àíäðåé Ëåîíèäîâè÷

÷ëåí Êîìèòåòà Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû
ïî îáîðîíå (ËÄÏÐ)

ÎÂÑßÍÍÈÊÎÂ
Âëàäèìèð Àíàòîëüåâè÷

÷ëåí Êîìèòåòà Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû
ïî îáîðîíå (ÊÏÐÔ)

ÒÀÐÍÀÅÂ
Àëåêñàíäð Ïåòðîâè÷

÷ëåí Êîìèòåòà Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû
ïî îáîðîíå (ÊÏÐÔ)

ÒÅÒÅÊÈÍ
Âÿ÷åñëàâ Íèêîëàåâè÷

÷ëåí Êîìèòåòà Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû
ïî îáîðîíå (ÅÐ)

ÝÍ
Þðèé Ïàâëîâè÷

÷ëåí Êîìèòåòà Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû
ïî îáîðîíå (ÅÐ)

ÆÓÐÀÂËÅÂ
Àëåêñåé Àëåêñàíäðîâè÷
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÷ëåí Êîìèòåòà Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû
ïî îáîðîíå (ÅÐ)

ÕÀÉÐÎÂ
Ðèíàò Øàìèëüåâè÷

ïðåäñåäàòåëü Êîìèòåòà Ãîñóäàðñòâåííîé
Äóìû ïî áåçîïàñíîñòè è
ïðîòèâîäåéñòâèþ êîððóïöèè (ÅÐ)

ßÐÎÂÀß
Èðèíà Àíàòîëüåâíà

ïåðâûé çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ
Êîìèòåòà Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû
ïî áåçîïàñíîñòè è ïðîòèâîäåéñòâèþ
êîððóïöèè (ÅÐ)

ÂÀÕÀÅÂ
Õîæ Ìàãîìåä Õóìàéäîâè÷

çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ Êîìèòåòà
Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû ïî áåçîïàñíîñòè
è ïðîòèâîäåéñòâèþ êîððóïöèè (ÅÐ)

ÂÀËÅÅÂ
Ýðíåñò Àáäóëîâè÷

÷ëåí Êîìèòåòà Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû
ïî áåçîïàñíîñòè è ïðîòèâîäåéñòâèþ
êîððóïöèè (ÅÐ)

ÂÀÑÈËÜÅÂ
Âëàäèìèð Àáäóàëèåâè÷

÷ëåí Êîìèòåòà Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû
ïî áåçîïàñíîñòè è ïðîòèâîäåéñòâèþ
êîððóïöèè (ÑÐ)

ÃÎÐÎÂÖÎÂ
Äìèòðèé Åâãåíüåâè÷

ïåðâûé çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ
Êîìèòåòà Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû ïî
íàóêå è íàóêîåìêèì òåõíîëîãèÿì (ÊÏÐÔ)

ÍÎÂÈÊÎÂ
Äìèòðèé Ãåîðãèåâè÷

çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ Êîìèòåòà
Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû ïî íàóêå
è íàóêîåìêèì òåõíîëîãèÿì (ÅÐ)

ÊÎÍÎÍÎÂ
Âëàäèìèð Ìèõàéëîâè÷

çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ Êîìèòåòà
Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû ïî íàóêå
è íàóêîåìêèì òåõíîëîãèÿì (ÅÐ)

ÎÑÈÏÎÂ
Âÿ÷åñëàâ Êîíñòàíòèíîâè÷

÷ëåí Êîìèòåòà Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû ïî
íàóêå è íàóêîåìêèì òåõíîëîãèÿì (ÊÏÐÔ)

ÀËÔÅÐÎÂ
Æîðåñ Èâàíîâè÷

ïðåäñåäàòåëü Êîìèòåòà Ãîñóäàðñòâåííîé
Äóìû ïî ïðîìûøëåííîñòè (ÊÏÐÔ)

ÑÎÁÊÎ
Ñåðãåé Âàñèëüåâè÷

çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ Êîìèòåòà
Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû
ïî ïðîìûøëåííîñòè (ÊÏÐÔ)

ÑÀÏÎÆÍÈÊÎÂ
Íèêîëàé Èâàíîâè÷

÷ëåí Êîìèòåòà Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû
ïî ïðîìûøëåííîñòè (ÅÐ)

ÊÎÃÎÃÈÍÀ
Àëüôèÿ Ãóìàðîâíà
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ïåðâûé çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ
Êîìèòåòà Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû
ïî ïðîìûøëåííîñòè (ÅÐ)

ÃÓÒÅÍÅÂ
Âëàäèìèð Âëàäèìèðîâè÷

çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ Êîìèòåòà
Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû ïî
ïðîìûøëåííîñòè (ÅÐ)

ÁÎÃÓÑËÀÂÑÊÈÉ
Èðåê Áîðèñîâè÷

÷ëåí Êîìèòåòà Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû
ïî ïðîìûøëåííîñòè (ÊÏÐÔ)

ÏÅØÊÎÂ
Âèêòîð Ïåòðîâè÷

÷ëåí Êîìèòåòà Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû
ïî ïðîìûøëåííîñòè (ÅÐ)

ÑÀÂ×ÅÍÊÎ
Îëåã Âëàäèìèðîâè÷

ïðåäñåäàòåëü Êîìèòåòà Ãîñóäàðñòâåííîé
Äóìû ïî òðàíñïîðòó (ÅÐ)

ÌÎÑÊÂÈ×ÅÂ
Åâãåíèé Ñåðãååâè÷

ïåðâûé çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ
Êîìèòåòà Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû
ïî òðàíñïîðòó (ÅÐ)

ÅÔÈÌÎÂ
Âèòàëèé Áîðèñîâè÷

çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ Êîìèòåòà
Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû ïî òðàíñïîðòó
(ÅÐ)

ÃÐÈÄÈÍ
Âëàäèìèð Ãðèãîðüåâè÷

çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ Êîìèòåòà
Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû ïî òðàíñïîðòó
(ÅÐ)

ÒÅÍ
Ñåðãåé Þðüåâè÷

÷ëåí Êîìèòåòà Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû
ïî òðàíñïîðòó (ÊÏÐÔ)

ÀÍÄÐÅÅÂ
Àíäðåé Àíàòîëüåâè÷

÷ëåí Êîìèòåòà Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû
ïî òðàíñïîðòó (ÑÐ)

ÍÈËÎÂ
Îëåã Àíàòîëüåâè÷

ïðåäñåäàòåëü Êîìèòåòà Ãîñóäàðñòâåííîé
Äóìû ïî ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêå,
èííîâàöèîííîìó ðàçâèòèþ è
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó (ÅÐ)

ÐÓÄÅÍÑÊÈÉ
Èãîðü Íèêîëàåâè÷

ïåðâûé çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ
Êîìèòåòà Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû
ïî çåìåëüíûì îòíîøåíèÿì
è ñòðîèòåëüñòâó (ÅÐ)

ØÀÊÊÓÌ
Ìàðòèí Ëþöèàíîâè÷

çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ Êîìèòåòà
Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû ïî ýêîíîìè÷åñêîé
ïîëèòèêå, èííîâàöèîííîìó ðàçâèòèþ
è ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó (ÅÐ)

ÊËÈÌÎÂ
Âèêòîð Âëàäèìèðîâè÷
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çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ Êîìèòåòà
Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû ïî ýêîíîìè÷åñêîé
ïîëèòèêå, èííîâàöèîííîìó ðàçâèòèþ
è ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó (ËÄÏÐ)

ÑÅÌÅÍÎÂ
Âëàäèìèð Âëàäèñëàâîâè÷

÷ëåí Êîìèòåòà Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû
ïî ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêå,
èííîâàöèîííîìó ðàçâèòèþ
è ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó (ÅÐ)

ÃÀÄÆÈÅÂ
Ìóðàä Ñòàíèñëàâîâè÷

÷ëåí Êîìèòåòà Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû
ïî ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêå,
èííîâàöèîííîìó ðàçâèòèþ è
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó (ÅÐ)

ÊÐÈÂÎÍÎÑÎÂ
Ñåðãåé Âëàäèìèðîâè÷

÷ëåí Êîìèòåòà Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû
ïî ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêå,
èííîâàöèîííîìó ðàçâèòèþ
è ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó (ÅÐ)

ÏÀÍÈÍÀ
Åëåíà Âëàäèìèðîâíà

ïðåäñåäàòåëü Êîìèòåòà Ãîñóäàðñòâåííîé
Äóìû ïî ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêå
è ïðîáëåìàì Ñåâåðà è Äàëüíåãî Âîñòîêà
(ÊÏÐÔ)

ÕÀÐÈÒÎÍÎÂ
Íèêîëàé Ìèõàéëîâè÷

ïåðâûé çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ
Êîìèòåòà Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû
ïî ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêå è ïðîáëåìàì
Ñåâåðà è Äàëüíåãî Âîñòîêà (ÅÐ)

ÏÈÂÍÅÍÊÎ
Âàëåíòèíà Íèêîëàåâíà

çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ Êîìèòåòà
Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû ïî ðåãèîíàëüíîé
ïîëèòèêå è ïðîáëåìàì Ñåâåðà è Äàëüíåãî
Âîñòîêà (ÅÐ)

ÕÀÌ×ÈÅÂ
Áåëàí Áàãàóäèíîâè÷

÷ëåí Êîìèòåòà Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû
ïî ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêå è ïðîáëåìàì
Ñåâåðà è Äàëüíåãî Âîñòîêà (ÊÏÐÔ)

ÀÁÀËÀÊÎÂ
Àëåêñàíäð Íèêîëàåâè÷

÷ëåí Êîìèòåòà Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû
ïî ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêå è ïðîáëåìàì
Ñåâåðà è Äàëüíåãî Âîñòîêà (ÅÐ)

ÍÈÊÎËÀÅÂ
Ìèõàèë Åôèìîâè÷

÷ëåí Êîìèòåòà Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû
ïî ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêå è ïðîáëåìàì
Ñåâåðà è Äàëüíåãî Âîñòîêà (ÑÐ)

ÒÓÌÓÑÎÂ
Ôåäîò Ñåìåíîâè÷
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÷ëåí Êîìèòåòà Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû
ïî ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêå è ïðîáëåìàì
Ñåâåðà è Äàëüíåãî Âîñòîêà (ÅÐ)

ÕÎÐÎËß
Äìèòðèé Îòòîâè÷

ïðåäñåäàòåëü Êîìèòåòà Ãîñóäàðñòâåííîé
Äóìû ïî ñîáñòâåííîñòè (ÊÏÐÔ)

ÃÀÂÐÈËÎÂ
Ñåðãåé Àíàòîëüåâè÷

Àïïàðàò Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû

ïîìîùíèê äåïóòàòà Ãîñóäàðñòâåííîé
Äóìû Ð.Ø. Õàéðîâà

ÐÓÆÅÉÍÈÊÎÂ
Âëàäèìèð Âëàäèìèðîâè÷

ðóêîâîäèòåëü àïïàðàòà Êîìèòåòà
Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû ïî îáîðîíå

ÊÎÌÊÎÂ
Íèêîëàé Ìèõååâè÷

çàìåñòèòåëü ðóêîâîäèòåëÿ àïïàðàòà
Êîìèòåòà Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû ïî
îáîðîíå

ÙÓÊÈÍ
Àíäðåé Âëàäèìèðîâè÷

ðàáîòíèê àïïàðàòà Êîìèòåòà
Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû ïî îáîðîíå

ÃÎÐÄÈÅÂÑÊÀß
ßíà Àëåêñàíäðîâíà

ðàáîòíèê àïïàðàòà Êîìèòåòà
Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû ïî îáîðîíå

ÍÅÈÇÂÅÑÒÍÛÕ
Ïåòð Àðêàäüåâè÷

ðóêîâîäèòåëü àïïàðàòà Êîìèòåòà
Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû ïî
ïðîìûøëåííîñòè

ÕÎÌßÊÎÂ
Âëàäèìèð Íèêîëàåâè÷

çàìåñòèòåëü ðóêîâîäèòåëÿ àïïàðàòà
Êîìèòåòà Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû
ïî ïðîìûøëåííîñòè

ØÅÐÅÌÅÒÜÅÂ
Âÿ÷åñëàâ Âëàäèìèðîâè÷

çàìåñòèòåëü ðóêîâîäèòåëÿ àïïàðàòà
Êîìèòåòà Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû
ïî ïðîìûøëåííîñòè

ËÓÄÀÍÍÛÉ
Ìèõàèë Ãåííàäüåâè÷

Àäìèíèñòðàöèÿ Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

ïîìîùíèê Ðóêîâîäèòåëÿ Àäìèíèñòðàöèè
Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè,
ïðåäñåäàòåëü Êîìèòåòà
Òîðãîâî-ïðîìûøëåííîé ïàëàòû
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî ñîäåéñòâèþ
ìîäåðíèçàöèè è òåõíîëîãè÷åñêîìó
ðàçâèòèþ ýêîíîìèêè Ðîññèè

ÏÎÏÎÂÀ
Åêàòåðèíà Âèòàëüåâíà
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Ñîâåò Áåçîïàñíîñòè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

íà÷àëüíèê Äåïàðòàìåíòà Àïïàðàòà
Ñîâåòà Áåçîïàñíîñòè Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè

ÕÀ×ÅÂÑÊÈÉ
Âÿ÷åñëàâ Âàëåíòèíîâè÷

ãëàâíûé ñîâåòíèê Äåïàðòàìåíòà Àïïàðàòà
Ñîâåòà Áåçîïàñíîñòè Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè

ÏÐÎÍÜÊÎ
Àíäðåé Þðüåâè÷

Ïðåäñòàâèòåëè ôåäåðàëüíûõ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

Çàìåñòèòåëü Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâèòåëüñòâà
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

ÐÎÃÎÇÈÍ
Äìèòðèé Îëåãîâè÷

Ìèíèñòð âíóòðåííèõ äåë Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè

ÍÓÐÃÀËÈÅÂ
Ðàøèä Ãóìàðîâè÷

íà÷àëüíèê øòàáà âîîðóæåíèÿ —
çàìåñòèòåëü íà÷àëüíèêà âîîðóæåíèÿ
âíóòðåííèõ âîéñê Ìèíèñòåðñòâà
âíóòðåííèõ äåë Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

ÁÎÃÄÀÍÎÂ
Àíäðåé Âëàäèìèðîâè÷

çàìåñòèòåëü íà÷àëüíèêà ÔÃÓ
"Âñåðîññèéñêèé
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé èíñòèòóò
ïî ïðîáëåìàì ãðàæäàíñêîé îáîðîíû è
÷ðåçâû÷àéíûõ ñèòóàöèé" (Ôåäåðàëüíûé
öåíòð íàóêè è âûñîêèõ òåõíîëîãèé)

ÌÎØÊÎÂ
Âëàäèìèð Áîðèñîâè÷

äèðåêòîð Äåïàðòàìåíòà òðàíñïîðòíîé
áåçîïàñíîñòè è ñïåöèàëüíûõ ïðîãðàìì
Ìèíèñòåðñòâà òðàíñïîðòà Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè

ÌÓÐÀÒÎÂ
Âëàäèìèð Ïåòðîâè÷

íà÷àëüíèê îòäåëà ïî îðãàíèçàöèè
ìåðîïðèÿòèé ïî ìîáèëèçàöèîííîé
ïîäãîòîâêå è ìîáèëèçàöèè Äåïàðòàìåíòà
òðàíñïîðòíîé áåçîïàñíîñòè è
ñïåöèàëüíûõ ïðîãðàìì Ìèíòðàíñà Ðîññèè

ÌÈØÈÍ
Íèêîëàé Âàñèëüåâè÷

Ìèíèñòð ýíåðãåòèêè Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè

ØÌÀÒÊÎ
Ñåðãåé Èâàíîâè÷

ñîâåòíèê Ìèíèñòðà ðåãèîíàëüíîãî
ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

ÑÀÏÈÐÎ
Åâãåíèé Ñàóëîâè÷
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çàìåñòèòåëü Ìèíèñòðà ðåãèîíàëüíîãî
ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

ÏÀÍÎÂ
Ðîìàí Þðüåâè÷

äèðåêòîð Äåïàðòàìåíòà ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ
è ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé
Ìèíèñòåðñòâà ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

ÊÎÄÈÍÀ
Åëåíà Àíàòîëüåâíà

çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà Äåïàðòàìåíòà
ñòðîèòåëüñòâà Ìèíèñòåðñòâà
ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè

ÒÓ×ÈÍ
Íèêîëàé Âàñèëüåâè÷

èñïîëíÿþùèé îáÿçàííîñòè Ìèíèñòðà
ïðîìûøëåííîñòè è òîðãîâëè Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè

ÌÀÍÒÓÐÎÂ
Äåíèñ Âàëåíòèíîâè÷

ñòàòñ-ñåêðåòàðü — çàìåñòèòåëü Ìèíèñòðà
ïðîìûøëåííîñòè è òîðãîâëè Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè

ÊÀÐÀÂÀÅÂ
Èãîðü Åâãåíüåâè÷

äèðåêòîð Äåïàðòàìåíòà ðàçâèòèÿ
îáîðîííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà

ÄÎÂÃÓ×ÈÖ
Ñåðãåé Èâàíîâè÷

çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà Äåïàðòàìåíòà
ðàçâèòèÿ îáîðîííî-ïðîìûøëåííîãî
êîìïëåêñà

ÏÓÑÒßÊÎÂÀ
Íýëÿ Ãðèãîðüåâíà

çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà Þðèäè÷åñêîãî
äåïàðòàìåíòà ðàçâèòèÿ
îáîðîííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà

ÊÀÐÏÎÂÀ
Íàäåæäà Èâàíîâíà

ðóêîâîäèòåëü Ôåäåðàëüíîãî êîñìè÷åñêîãî
àãåíòñòâà (Ðîñêîñìîñ)

ÏÎÏÎÂÊÈÍ
Âëàäèìèð Àëåêñàíäðîâè÷

çàìåñòèòåëü ðóêîâîäèòåëÿ Ôåäåðàëüíîãî
àãåíòñòâà ïî ãîñóäàðñòâåííûì ðåçåðâàì

ÅÔÀÍÎÂ
Ïåòð Àíàòîëüåâè÷

Ìèíèñòåðñòâî îáîðîíû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

ïåðâûé çàìåñòèòåëü Ìèíèñòðà îáîðîíû
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

ÑÓÕÎÐÓÊÎÂ
Àëåêñàíäð Ïåòðîâè÷

äèðåêòîð Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû
ïî îáîðîííîìó çàêàçó

ÂÎÐÎÁÜÅÂÀ
Ëþäìèëà Âàñèëüåâíà

çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà Ôåäåðàëüíîé
ñëóæáû ïî îáîðîííîìó çàêàçó

ÌÓÐÀÂÍÈÊ
Âëàäèìèð Áîðèñîâè÷
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ðóêîâîäèòåëü Ôåäåðàëüíîãî àãåíòñòâà
ïî ïîñòàâêàì âîîðóæåíèÿ, âîåííîé,
ñïåöèàëüíîé òåõíèêè è ìàòåðèàëüíûõ
ñðåäñòâ

ÑÈÍÈÊÎÂÀ
Íàäåæäà Âàëåíòèíîâíà

äèðåêòîð Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû
ïî âîåííî-òåõíè÷åñêîìó ñîòðóäíè÷åñòâó

ÄÌÈÒÐÈÅÂ
Ìèõàèë Àðêàäüåâè÷

íà÷àëüíèê Ïðàâîâîãî óïðàâëåíèÿ
Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ïî
âîåííî-òåõíè÷åñêîìó ñîòðóäíè÷åñòâó

ÏÎÄÎËÜÑÊÈÉ
Àëåêñåé Àíàòîëüåâè÷

ñîâåòíèê Ïðàâîâîãî äåïàðòàìåíòà
Ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè

ØÅÂ×ÅÍÊÎ
Âàäèì Àíàòîëüåâè÷

Âîåííî-ïðîìûøëåííàÿ êîìèññèÿ
ïðè Ïðàâèòåëüñòâå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

ïåðâûé çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ
Âîåííî-ïðîìûøëåííîé êîìèññèè
ïðè Ïðàâèòåëüñòâå Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè

ÁÎÐÈÑÎÂ
Þðèé Èâàíîâè÷

÷ëåí Âîåííî-ïðîìûøëåííîé êîìèññèè
ïðè Ïðàâèòåëüñòâå Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè

ÕÀÐ×ÅÍÊÎ
Èâàí Íèêîëàåâè÷

ðóêîâîäèòåëü Ñåêðåòàðèàòà Çàìåñòèòåëÿ
Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè

ÑÒÓÏÀÊÎÂ
Äìèòðèé Àëåêñàíäðîâè÷

ïîìîùíèê Çàìåñòèòåëÿ Ïðåäñåäàòåëÿ
Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

ÊÎÂÀËÅÂ
Âëàäèìèð Âÿ÷åñëàâîâè÷

ñîòðóäíèê Àïïàðàòà Çàìåñòèòåëÿ
Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè

ÌÈÕÀÉËÎÂÀ
Ëèäèÿ Äìèòðèåâíà

ñîòðóäíèê Àïïàðàòà Çàìåñòèòåëÿ
Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè

ÀÍÈÑÈÌÎÂ
Íèêèòà Ñåðãååâè÷

Ãåíåðàëüíàÿ ïðîêóðàòóðà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

ïåðâûé çàìåñòèòåëü Ãëàâíîãî âîåííîãî
ïðîêóðîðà ãåíåðàë-ëåéòåíàíò

ÍÈÊÓËÈÙÈÍ
Àíäðåé Àíàòîëüåâè÷
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Ñëåäñòâåííûé êîìèòåò Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

çàìåñòèòåëü ðóêîâîäèòåëÿ Ãëàâíîãî
âîåííîãî ñëåäñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ
Ñëåäñòâåííîãî êîìèòåòà

ÁÅÄÈÍ
Ñåðãåé Èâàíîâè÷

çàìåñòèòåëü ðóêîâîäèòåëÿ Ãëàâíîãî
îðãàíèçàöèîííî-èíñïåêòîðñêîãî
óïðàâëåíèÿ Ñëåäñòâåííîãî êîìèòåòà

×ÀÐÈÊÎÂÀ
Ñâåòëàíà Âëàäèìèðîâíà

Ñ÷åòíàÿ ïàëàòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

àóäèòîð Ñ÷åòíîé ïàëàòû Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè

ÏÈÑÊÓÍÎÂ
Àëåêñàíäð Àëåêñàíäðîâè÷

àóäèòîð Ñ÷åòíîé ïàëàòû Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè

ÁÎÃÎÌÎËÎÂ
Âàëåðèé Íèêîëàåâè÷

äèðåêòîð Äåïàðòàìåíòà ñòðàòåãè÷åñêîãî
êîíòðîëÿ ðåñóðñíîãî îáåñïå÷åíèÿ
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
àïïàðàòà Ñ÷åòíîé ïàëàòû Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè

ÊÐÈÒÑÊÈÉ
Âÿ÷åñëàâ Þðüåâè÷

íà÷àëüíèê Èíñïåêöèè ïî êîìïëåêñíîìó
êîíòðîëþ çàêóïîê äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ
íóæä è îáåñïå÷åíèÿ ðàçâèòèÿ
îáîðîííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà

ÑÒÎÐÎÍÈÍ
Âèêòîð Âàñèëüåâè÷

äèðåêòîð Äåïàðòàìåíòà Ñ÷åòíîé ïàëàòû
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

ÁÓÄÀÃÎÂ
Ïàâåë Èâàíîâè÷

íà÷àëüíèê Èíñïåêöèè Ñ÷åòíîé ïàëàòû
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

×ÅÐÍßÂÑÊÈÉ
Îëåã Èëüè÷

Áàíêè

ïðåäñåäàòåëü ÃÊ "Áàíê ðàçâèòèÿ
è âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
(Âíåøýêîíîìáàíê)"

ÄÌÈÒÐÈÅÂ
Âëàäèìèð Àëåêñàíäðîâè÷

ïðåçèäåíò, ïðåäñåäàòåëü ïðàâëåíèÿ
ÎÀÎ "Áàíê ÂÒÁ"

ÊÎÑÒÈÍ
Àíäðåé Ëåîíèäîâè÷

Èíòåãðèðîâàííûå ñòðóêòóðû
îáîðîííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà

ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÀÎ
"Îáúåäèíåííàÿ ïðîìûøëåííàÿ
êîðïîðàöèÿ" "Îáîðîíïðîì"

ÐÅÓÑ
Àíäðåé Ãåîðãèåâè÷
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ïåðâûé çàìåñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî
äèðåêòîðà ÃÊ "Ðîñòåõíîëîãèè"

ÀËÅØÈÍ
Àëåêñåé Âëàäèñëàâîâè÷

ãëàâíûé ñïåöèàëèñò Óïðàâëåíèÿ
ïî ðåãèîíàëüíîìó ñîòðóäíè÷åñòâó è
âçàèìîäåéñòâèþ ñ ãîñóäàðñòâåííûìè
îðãàíàìè ÃÊ "Ðîñòåõíîëîãèè"

ÊÐÀÌÀÐÅÍÊÎ
Äìèòðèé Ñåðãååâè÷

ñòàðøèé ñîâåòíèê ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà
êîìïàíèè "Ðàäèîýëåêòðîííûå
òåõíîëîãèè" ÃÊ "Ðîñòåõíîëîãèè"

ØÓËÓÍÎÂ
Àëåêñåé Íèêîëàåâè÷

ðóêîâîäèòåëü ãðóïïû ñîâåòíèêîâ
ÎÀÎ "Ðîñîáîðîíýêñïîðò"

ÁÐÈÍÄÈÊÎÂ
Àëåêñàíäð Íèêîëàåâè÷

èñïîëíèòåëüíûé äèðåêòîð
ÎÀÎ "Ðîñîáîðîíýêñïîðò"

ØÅÂËßÊÎÂ
Àíàòîëèé Íèêîëàåâè÷

ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÃÊ ïî àòîìíîé
ýíåðãèè "Ðîñàòîì"

ÊÈÐÈÅÍÊÎ
Ñåðãåé Âëàäèëåíîâè÷

ïåðâûé çàìåñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî
äèðåêòîðà ÃÊ ïî àòîìíîé ýíåðãèè
"Ðîñàòîì"

ÊÀÌÅÍÑÊÈÕ
Èâàí Ìèõàéëîâè÷

çàìåñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà,
ñòàòñ-ñåêðåòàðü ÃÊ ïî àòîìíîé ýíåðãèè
"Ðîñàòîì"

ÅËÜÔÈÌÎÂÀ
Òàòüÿíà Ëåîíèäîâíà

ñîâåòíèê ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ÃÊ
ïî àòîìíîé ýíåðãèè "Ðîñàòîì"

ÌÀÐÒÜßÍÎÂ
Íèêîëàé Àëåêñååâè÷

çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà Äåïàðòàìåíòà ÃÊ
ïî àòîìíîé ýíåðãèè "Ðîñàòîì"

ÕÀÐÓØÊÈÍ
Âèêòîð Ëåîíèäîâè÷

ðóêîâîäèòåëü Äåïàðòàìåíòà ÃÊ
ïî àòîìíîé ýíåðãèè "Ðîñàòîì"

ÍÎÂÈÊÎÂ
Ñåðãåé Ãåííàäüåâè÷

çàìåñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà
"Èíñòèòóòà ïðîáëåì àòîìíîé ýíåðãåòèêè
ÐÀÍ"

ÀÐÓÒÞÍßÍ
Ðàôàýëü Âàðíàçîâè÷

çàìåñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà
"Èíñòèòóòà ïðîáëåì àòîìíîé ýíåðãåòèêè
ÐÀÍ"

ÏÎÍÎÌÀÐÅÂ
Âëàäèìèð Íèêîëàåâè÷

ïðåçèäåíò ÎÀÎ "Îáúåäèíåííàÿ
ñóäîñòðîèòåëüíàÿ êîðïîðàöèÿ"

ÒÐÎÖÅÍÊÎ
Ðîìàí Âèêòîðîâè÷
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ïðåçèäåíò ÎÀÎ "Îáúåäèíåííàÿ
àâèàñòðîèòåëüíàÿ êîðïîðàöèÿ"

ÏÎÃÎÑßÍ
Ìèõàèë Àñëàíîâè÷

èñïîëíèòåëüíûé âèöå-ïðåçèäåíò
ÎÀÎ "Îáúåäèíåííàÿ àâèàñòðîèòåëüíàÿ
êîðïîðàöèÿ"

ÒÓËßÊÎÂ
Àëåêñàíäð Âëàäèìèðîâè÷

ïðåäñåäàòåëü Òàòàðñòàíñêîãî
ðåãèîíàëüíîãî îòäåëåíèÿ ÎÐÎ "Ñîþç
ìàøèíîñòðîèòåëåé Ðîññèè", ãåíåðàëüíûé
äèðåêòîð ÎÀÎ "ÏÎ "Çàâîä èìåíè Ñåðãî"

ÕÀÑÀÍÎÂ
Ðàäèê Øàâêÿòîâè÷

ðóêîâîäèòåëü íàïðàâëåíèÿ ïî
âçàèìîäåéñòâèþ ñ Ôåäåðàëüíûì
Ñîáðàíèåì

ÌÀÑËÅÍÍÈÊÎÂ
Ñåðãåé Âëàäèìèðîâè÷

âèöå-ïðåçèäåíò
ÎÀÎ "Íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííàÿ
êîðïîðàöèÿ "Èðêóò"

ÂÀËÜÊÎÂ
Âëàäèìèð Àíàòîëüåâè÷

çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà ïðîãðàììû
ÎÀÎ "Àâèàöèîííàÿ õîëäèíãîâàÿ
êîìïàíèÿ "Ñóõîé"

ÂÀÑÈËÜÅÂ
Âëàäèìèð Âèòàëüåâè÷

ñîâåòíèê ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà
ÎÀÎ "Àâèàöèîííàÿ õîëäèíãîâàÿ
êîìïàíèÿ "Ñóõîé"

ÒÐÅÃÓÁÅÍÊÎÂ
Þðèé Ïåòðîâè÷

ïðåäñåäàòåëü ïðàâëåíèÿ
ÎÀÎ "ÐÎÑÍÀÍÎ"

ÌÀËÛØÅÂ
Àíäðåé Áîðèñîâè÷

ðóêîâîäèòåëü äèðåêöèè ïî ðåãèîíàëüíîé
ïîëèòèêå è âçàèìîäåéñòâèþ
ñ ôåäåðàëüíûìè îðãàíàìè âëàñòè
ÎÀÎ "ÐÎÑÍÀÍÎ"

ÊÐÈÍÈÖÊÈÉ
Äìèòðèé Âëàäèìèðîâè÷

ðóêîâîäèòåëü ãðóïïû ïî âçàèìîäåéñòâèþ
ñ îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

ÈÑÀÊÎÂ
Þðèé Âàñèëüåâè÷

ïðåäñåäàòåëü Ñîâåòà äèðåêòîðîâ
ÎÀÎ "Îáúåäèíåííàÿ ýíåðãîñòðîèòåëüíàÿ
êîðïîðàöèÿ"

ÑÀÀÊßÍ
Âàëåðèé Àðòàøåñîâè÷

ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð
ÎÀÎ "Îáúåäèíåííàÿ ýíåðãîñòðîèòåëüíàÿ
êîðïîðàöèÿ"

ÑÀÇÎÍÎÂ
Ñåðãåé Ìèõàéëîâè÷
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ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÀÎ "Íàó÷íî-ïðîèç-
âîäñòâåííàÿ êîðïîðàöèÿ "Óðàëâàãîíçàâîä"
èì. Ô.Ý. Äçåðæèíñêîãî"

ÑÈÅÍÊÎ
Îëåã Âèêòîðîâè÷

çàìåñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà
ïî ñïåöòåõíèêå ÎÀÎ "Íàó÷íî-ïðîèçâîä-
ñòâåííàÿ êîðïîðàöèÿ "Óðàëâàãîíçàâîä"
èì. Ô.Ý. Äçåðæèíñêîãî"

ÕÀËÈÒÎÂ
Âÿ÷åñëàâ Ãèëôàíîâè÷

ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÀÎ "Êîíöåðí
ÏÂÎ "Àëìàç-Àíòåé"

ÌÅÍÜÙÈÊÎÂ
Âëàäèñëàâ Âëàäèìèðîâè÷

ïðåäñåäàòåëü ïðàâëåíèÿ Ãîñóäàðñòâåííîé
êîìïàíèè "Ðîññèéñêèå àâòîìîáèëüíûå
äîðîãè"

ÊÅËÜÁÀÕ
Ñåðãåé Âàëåíòèíîâè÷

äèðåêòîð Èíâåñòèöèîííîãî äåïàðòàìåíòà
Ãîñóäàðñòâåííîé êîìïàíèè "Ðîññèéñêèå
àâòîìîáèëüíûå äîðîãè"

ÀÂÅÐÈÍ
Àíäðåé Àíàòîëüåâè÷

çàìåñòèòåëü íà÷àëüíèêà Óïðàâëåíèÿ
ñïåöèàëüíûõ ïðîãðàìì ÎÀÎ "ÐÆÄ"

ÊÎÐÅÍÜ
Àíàòîëèé Ìèõàéëîâè÷

íà÷àëüíèê îòäåëà ñïåöèàëüíûõ ïåðåâîçîê
Öåíòðàëüíîé äèðåêöèè óïðàâëåíèÿ
äâèæåíèåì ÎÀÎ "ÐÆÄ"

ÀÍÄÐÎÑÞÊ
Âèêòîð Âèêòîðîâè÷

íà÷àëüíèê îòäåëà ïî ðàáîòå
ñ Ôåäåðàëüíûì Ñîáðàíèåì Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè ÎÀÎ "ÐÆÄ"

ÂÎËÊÎÂ
Äìèòðèé Àëåêñååâè÷

çàìåñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà
ÔÃÓÏ "Ãîñóäàðñòâåííûé êîñìè÷åñêèé
íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûé öåíòð
èì. Ì.Â. Õðóíè÷åâà"

ÏÅÒÐÈÊ
Âëàäèìèð Àíäðååâè÷

Ïðåäïðèÿòèÿ è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå (ïðîèçâîäñòâåííûå)
èíñòèòóòû îáîðîííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà

ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÀÎ "Ãîëîâíîå
ñèñòåìíîå êîíñòðóêòîðñêîå áþðî
Êîíöåðíà ÏÂÎ "Àëìàç-Àíòåé"
èìåíè àêàäåìèêà À.À. Ðàñïëåòèíà"

ÍÅÑÊÎÐÎÄÎÂ
Âèòàëèé Âëàäèìèðîâè÷

ãåíåðàëüíûé êîíñòðóêòîð
ÎÀÎ "Êîðïîðàöèÿ "Ìîñêîâñêèé èíñòèòóò
òåïëîòåõíèêè"

ÑÎËÎÌÎÍÎÂ
Þðèé Ñåìåíîâè÷
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ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð, ãåíåðàëüíûé
êîíñòðóêòîð ÎÀÎ "Àâèàöèîííûé
êîìïëåêñ èìåíè Ñ.Â. Èëüþøèíà"
("ÎÀÎ "Èë")

ËÈÂÀÍÎÂ
Âèêòîð Âëàäèìèðîâè÷

ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð
ÎÎÎ "ÀÃÐÎ ÀÂÈÀ Âîñêðåñåíñê"

ÈÂÀÍÖÎÂ
Ñåðãåé Àëåêñàíäðîâè÷

ãëàâíûé êîíñòðóêòîð
ÎÎÎ "ÀÃÐÎ ÀÂÈÀ Âîñêðåñåíñê"

ÓÑÒÈÍÎÂ
Âàëåíòèí Ëåîíèäîâè÷

èñïîëíèòåëüíûé äèðåêòîð
ÎÀÎ "Êóçíåöîâ"

ÅËÈÑÅÅÂ
Þðèé Ñåðãååâè÷

ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð
ÇÀÎ "Íîâîñèáèðñêèé ýëåêòðîâàêóóìíûé
çàâîä-ÊÅÐÀÌÈÊÑ"

ÌÅÄÂÅÄÊÎ
Âèêòîð Ñòåïàíîâè÷

ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÔÃÓÏ
"Öåíòðàëüíûé èíñòèòóò àâèàöèîííîãî
ìîòîðîñòðîåíèÿ" (ÖÈÀÌ)

ÁÀÁÊÈÍ
Âëàäèìèð Èâàíîâè÷

íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü ÔÃÓÏ
"Öåíòðàëüíûé èíñòèòóò àâèàöèîííîãî
ìîòîðîñòðîåíèÿ" (ÖÈÀÌ)

ÑÊÈÁÈÍ
Âëàäèìèð Àëåêñååâè÷

ïåðâûé çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà
Ðîññèéñêîãî íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî
è ïðîåêòíî-êîíñòðóêòîðñêîãî èíñòèòóòà
èíôîðìàòèçàöèè, àâòîìàòèçàöèè è ñâÿçè
(ÐÍÈÈÀÑ)

ÐÎÇÅÍÁÅÐÃ
Åôèì Íàóìîâè÷

çàìåñòèòåëü ãóáåðíàòîðà Âëàäèìèðñêîé
îáëàñòè, ðóêîâîäèòåëü ïðåäñòàâèòåëüñòâà
àäìèíèñòðàöèè Âëàäèìèðñêîé îáëàñòè
ïðè Ïðàâèòåëüñòâå Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè

×ÅÑÍÎÊÎÂ
Âëàäèìèð ßêîâëåâè÷

ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÔÊÏ "Ëàçåðíûé
ïîëèãîí "Ðàäóãà"

ÏÎÇÍÛØÅÂ
Àëåêñàíäð Íèêîëàåâè÷

ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÀÎ "Êîâðîâñêèé
ýëåêòðîìåõàíè÷åñêèé çàâîä"

ËÅÁÅÄÅÂ
Âëàäèìèð Âÿ÷åñëàâîâè÷

ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð
ÎÀÎ "Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé
èíñòèòóò ñòàëè"

ÊÓÏÐÞÍÈÍ
Äìèòðèé Ãåííàäüåâè÷
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ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÀÎ "Çâåçäà" ÂÀÑÈËÜÊÎÂÑÊÈÉ
Âëàäèìèð Ñåðãååâè÷

ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÇÀÎ "Íîâàòîð" ÔÅÄ×ÅÍÊÎ
Íèêîëàé Äìèòðèåâè÷

ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð è ãåíåðàëüíûé
êîíñòðóêòîð ÔÃÓÏ "ÊÁ ìàøèíîñòðîåíèÿ"

ÊÀØÈÍ
Âàëåðèé Ìèõàéëîâè÷

ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð, ãåíåðàëüíûé
êîíñòðóêòîð ÔÃÓÏ "Êîíñòðóêòîðñêîå
áþðî "Àðñåíàë" èì. Ì.Â. Ôðóíçå"

ÑÀÏÅÃÎ
Ìèõàèë Êèìîâè÷

ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð, ãåíåðàëüíûé
êîíñòðóêòîð ÎÀÎ "Âîåííî-ïðîìûø-
ëåííàÿ êîðïîðàöèÿ, íàó÷íî-ïðîèçâîä-
ñòâåííîå îáúåäèíåíèå "Ìàøèíîñòðîåíèå"

ËÅÎÍÎÂ
Àëåêñàíäð Ãåîðãèåâè÷

ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÀÎ "Ïåðìñêèé
çàâîä "Ìàøèíîñòðîèòåëü"

ËÎÌÀÅÂ
Âëàäèìèð Èâàíîâè÷

ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð
ÔÃÓÏ "Ãîñóäàðñòâåííûé
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé öåíòð
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
èì. Ì.Â. Êåëäûøà"

ÊÎÐÎÒÅÅÂ
Àíàòîëèé Ñàçîíîâè÷

ãåíåðàëüíûé êîíñòðóêòîð è ãåíåðàëüíûé
äèðåêòîð ÎÀÎ "Èíôîðìàöèîííûå
ñïóòíèêîâûå ñèñòåìû"
èì. Ì.Ô. Ðåøåòí¸âà"

ÒÅÑÒÎÅÄÎÂ
Íèêîëàé Àëåêñååâè÷

ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð
ÔÃÓÏ "Âñåðîññèéñêèé
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé èíñòèòóò
àâèàöèîííûõ ìàòåðèàëîâ"

ÊÀÁËÎÂ
Åâãåíèé Íèêîëàåâè÷

ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð
ÇÀÎ "ÍÏÖ ÑïåöÝëåêòðîíÑèñòåìû"

ØÀÐÏÈÍÑÊÈÉ
Îëåã Èâàíîâè÷

ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÀÎ "Èæåâñêèé
ìîòîçàâîä "Àêñèîí-õîëäèíã"

ÊÓÄÐßÂÖÅÂ
Ãåííàäèé Èâàíîâè÷

çàìåñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà
ÎÀÎ "Èæåâñêèé ìîòîçàâîä
"Àêñèîí-õîëäèíã"

ÁÎËÛÑÎÂ
Âëàäèìèð Èâàíîâè÷

äèðåêòîð ÎÀÎ "Ñåðîâñêèé ìåõàíè÷åñêèé
çàâîä"

ÍÈÊÈÒÈÍ
Àëåêñàíäð Àëåêñàíäðîâè÷
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ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð
ÔÃÓÏ "Íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûé öåíòð
ãàçîòóðáîñòðîåíèÿ "Ñàëþò"

ÌÀÑÀËÎÂ
Âëàäèìèð Åâãåíüåâè÷

ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð
ÎÀÎ "Ãîñóäàðñòâåííûé Ðÿçàíñêèé
ïðèáîðíûé çàâîä"

ÁÀÐÀÍÊÈÍ
Åâãåíèé Ñåìåíîâè÷

ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÀÎ "Áóéíàêñêèé
àãðåãàòíûé çàâîä" (Ðåñïóáëèêà Äàãåñòàí)

ÍÀÆÌÓÒÄÈÍÎÂ
Íóðóòäèí Ìàãîìåäîâè÷

ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÀÎ "Âîëüñêèé
ìåõàíè÷åñêèé çàâîä"

ÁÛÊÎÂ
Ñåðãåé Íèêîëàåâè÷

ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÀÎ "Ýêîñ" ÅÃÎÐÎÂ
Ãåîðãèé Íèêîëàåâè÷

ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÀÎ "Êàçàíñêîå

àâèàöèîííîå ïðîèçâîäñòâåííîå îáúåäèíåíèå

èì. Ñ.Ï. Ãîðáóíîâà"

ÊÀÞÌÎÂ
Âàñèë Êàäûìîâè÷

ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð
ÎÀÎ "Íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîå
îáúåäèíåíèå "Êâàíò"

ÊÀÏÐÀËÎÂ
Ãåííàäèé Íèêîëàåâè÷

èñïîëíèòåëüíûé äèðåêòîð Äèðåêöèè
ïî ñîçäàíèþ öåíòðàëèçîâàííîé ïðîåêòíîé
ñëóæáû "ÒÂÝË" (àòîìíàÿ îòðàñëü)

ÊÓÇÜÌÅÍÊÎ
Ñåðãåé Èâàíîâè÷

ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÔÃÓÏ
"Ìîñêîâñêîå êîíñòðóêòîðñêîå áþðî
"Ýëåêòðîí"

ÂÈËÅÍ×ÈÊ
Ëåîíèä Ñåìåíîâè÷

çàìåñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà
ÎÀÎ "Õîëäèíãîâàÿ êîìïàíèÿ
"ÍÝÂÇ-Ñîþç"

ÍÅÕÎÐÎØÊÎÂ
Âëàäèìèð Ïåòðîâè÷

èñïîëíÿþùèé îáÿçàííîñòè ãåíåðàëüíîãî
äèðåêòîðà ÎÀÎ "Êðàñíàÿ Çâåçäà"
(ïðåäïðèÿòèå ÃÊ "Ðîñàòîì")

ÊÓÍÈÖÊÈÉ
Þðèé Àëåêñàíäðîâè÷

ãëàâíûé êîíñòðóêòîð ÎÀÎ "Êðàñíàÿ
Çâåçäà"

ÀÍÄÐÅÅÂ
Ïàâåë Âëàäèìèðîâè÷

ãåíåðàëüíûé êîíñòðóêòîð
ÎÎÎ "Èíæåíåðíî-êîíñàëòèíãîâàÿ ôèðìà
"Ñîëâåð"

ÁÈÐÁÐÀÅÂ
Ðàäèñëàâ Àëåêñàíäðîâè÷
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äèðåêòîð äåïàðòàìåíòà ïî ïðîãðàììàì
òåõíè÷åñêîãî ïåðåâîîðóæåíèÿ
ïðåäïðèÿòèé. ÎÎÎ "Èíæåíåðíî-
êîíñàëòèíãîâàÿ ôèðìà "Ñîëâåð"

ÌÀÌÎÍÒÎÂ
Èãîðü Âëàäèìèðîâè÷

äèðåêòîð äåïàðòàìåíòà "Òåõíè÷åñêîå
ïåðåâîîðóæåíèå ïðåäïðèÿòèé".
ÎÎÎ "Èíæåíåðíî-êîíñàëòèíãîâàÿ ôèðìà
"Ñîëâåð"

ÏÎÑÏÅËÎÂ
Àíäðåé Ôåäîðîâè÷

çàìåñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà
ÃÊ ÍÏÖ èìåíè Ì.Â. Õðóíè÷åâà

ÊÓÇÈÍ
Àíàòîëèé Èâàíîâè÷

ñîâåòíèê ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà
ÃÊ ÍÏÖ èìåíè Ì.Â. Õðóíè÷åâà

ÏÀÍÈÍ
Èëüÿ Ãðèãîðüåâè÷

ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÀÎ "Ìîñêîâñêîå
êîíñòðóêòîðñêîå áþðî "Êîìïàñ"

ÑÀÔÈÍ
Ìóðàä Äèëüøàòîâè÷

ñîâåòíèê ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà
ÎÀÎ "Ìîñêîâñêîå êîíñòðóêòîðñêîå áþðî
"Êîìïàñ"

ÔÅÄÎÐÅÍÊÎ
Âàäèì Ãðèãîðüåâè÷

ðóêîâîäèòåëü íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé
ëàáîðàòîðèè çàâîäà "Äàãäèçåëü"
(Ðåñïóáëèêà Äàãåñòàí)

ÀËÈÅÂ
Øàìèëü Ãèìáàòîâè÷

Àâèàöèîííûå êîìïàíèè

ãëàâíûé êîíñòðóêòîð
ÎÎÎ "Âîëãà-Äíåïð-Ìîñêâà"

ÈÂÀÍÎÂ
Êîíñòàíòèí Ìèõàéëîâè÷

Ðîññèéñêàÿ àêàäåìèÿ íàóê

âèöå-ïðåçèäåíò Ðîññèéñêîé àêàäåìèè
íàóê

ËÀÂÅÐÎÂ
Íèêîëàé Ïàâëîâè÷

àêàäåìèê, çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ
Ñîâåòà ÐÀÍ ïî èññëåäîâàíèÿì â îáëàñòè
îáîðîíû

ÁÀÃÀÅÂ
Ñåðãåé Íèêîëàåâè÷

Ãîñóäàðñòâåííûå òåõíè÷åñêèå âóçû

ðåêòîð Ìîñêîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî
òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà
èì. Í.Ý. Áàóìàíà

ÀËÅÊÑÀÍÄÐÎÂ
Àíàòîëèé Àëåêñàíäðîâè÷
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äèðåêòîð ÂÃÓÏ
"Íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííàÿ êîðïîðàöèÿ
"Ãîñóäàðñòâåííûé îïòè÷åñêèé èíñòèòóò
èì. Ñ.È. Âàâèëîâà"

ËÎÁÈÍ
Ìèõàèë Àëåêñàíäðîâè÷

äåêàí ôàêóëüòåòà ñàìîëåòîñòðîåíèÿ
Ìîñêîâñêîãî àâèàöèîííîãî èíñòèòóòà

ÅÔÐÅÌÎÂ
Àëåêñàíäð Âèêòîðîâè÷

çàìåñòèòåëü äåêàíà ôàêóëüòåòà
Ìîñêîâñêîãî àâèàöèîííîãî èíñòèòóòà

ÃÎËÎÂÈÍ
Äìèòðèé Ëåîíèäîâè÷

äîöåíò êàôåäðû Ìîñêîâñêîãî
àâèàöèîííîãî èíñòèòóòà

ÈÂÀÍÎÂ
Ìèõàèë Êàðïîâè÷

Àêàäåìèÿ ãåîïîëèòè÷åñêèõ ïðîáëåì

ðóêîâîäèòåëü îòäåëåíèÿ ãåîñòðàòåãèè
Àêàäåìèè ãåîïîëèòè÷åñêèõ ïðîáëåì

ÁÅËÎÂ
Ïåòð Ãðèãîðüåâè÷

Îðãàíû âëàñòè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

çàìåñòèòåëü Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâèòåëüñòâà
Ðåñïóáëèêè Äàãåñòàí

ÌÅÄÆÈÄÎÂ
Ìóõòàð Ìóðòóçàëèåâè÷

Ìèíèñòð ïðîìûøëåííîñòè è òîðãîâëè
Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí

ÇÀÐÈÏÎÂ
Ðàâèëü Õàììàòîâè÷

çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ ïðàâèòåëüñòâà
Ñàðàòîâñêîé îáëàñòè

ÑÒÐÅËÞÕÈÍ
Àëåêñàíäð Ìèõàéëîâè÷

ïåðâûé çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ
ïðàâèòåëüñòâà Óëüÿíîâñêîé îáëàñòè

ÏÈÍÊÎÂ
Àëåêñàíäð Ïåòðîâè÷

çàìåñòèòåëü ãóáåðíàòîðà Âëàäèìèðñêîé
îáëàñòè

×ÅÑÍÎÊÎÂ
Âëàäèìèð ßêîâëåâè÷

çàìåñòèòåëü ãëàâû àäìèíèñòðàöèè
Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè

×ÓÐÈÊÎÂ
Ãåííàäèé Àëåêñàíäðîâè÷

çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ ïðàâèòåëüñòâà
Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè

ÃÀËÓØÊÈÍ
Âàñèëèé Èâàíîâè÷

çàìåñòèòåëü ðóêîâîäèòåëÿ äåïàðòàìåíòà
ïðîìûøëåííîñòè, òðàíñïîðòà è
èííîâàöèé Âîðîíåæñêîé îáëàñòè

ÁÐÈÃÀÄÈÍ
Èãîðü Èâàíîâè÷

çàìåñòèòåëü ìèíèñòðà — íà÷àëüíèê
óïðàâëåíèÿ ïðîìûøëåííîñòè, òðàíñïîðòà
è ñâÿçè ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ Êàëóæñêîé îáëàñòè

ÒÈÌÎØÈÍ
Èãîðü Ëåîíèäîâè÷
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ïåðâûé çàìåñòèòåëü ãóáåðíàòîðà —
ðóêîâîäèòåëü ïðåäñòàâèòåëüñòâà
Êóðãàíñêîé îáëàñòè ïðè Ïðàâèòåëüñòâå
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

ÃÐÈÃÎÐÜÅÂ
Íèêîëàé Àëåêñàíäðîâè÷

ïðåäñåäàòåëü Çàêîíîäàòåëüíîãî Ñîáðàíèÿ
Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ

ÁÅÊÅÒÎÂ
Âëàäèìèð Àíäðååâè÷

çàìåñòèòåëü ãóáåðíàòîðà ßðîñëàâñêîé
îáëàñòè

ÅËÔÈÌÎÂ
Èãîðü Ñòàíèñëàâîâè÷

ãëàâà àäìèíèñòðàöèè ãîðîäà Ðûáèíñêà ËÀÑÒÎ×ÊÈÍ
Þðèé Âàñèëüåâè÷

çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ ïðàâèòåëüñòâà
Ìîñêîâñêîé îáëàñòè

ÁÎËÜØÀÊÎÂ
Äìèòðèé Àëåêñàíäðîâè÷

ðóêîâîäèòåëü äåïàðòàìåíòà íàóêè,
ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè è
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ãîðîäà Ìîñêâû

ÊÎÌÌÈÑÀÐÎÂ
Àëåêñåé Ãåííàäèåâè÷

ïåðâûé çàìåñòèòåëü ãóáåðíàòîðà
Òóëüñêîé îáëàñòè

ÀÍÄÐÈÀÍÎÂ
Þðèé Ìèõàéëîâè÷

ìèíèñòð ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
è ïðîìûøëåííîñòè Òóëüñêîé îáëàñòè

ÒÈÕÎÍÎÂ
Äåíèñ Âëàäèìèðîâè÷

èñïîëíÿþùèé îáÿçàííîñòè ìèíèñòðà
ïðîìûøëåííîñòè è òåõíîëîãèé
Ñàìàðñêîé îáëàñòè

ÁÀÁÓØÊÈÍ
Èâàí Ìèõàéëîâè÷

çàìåñòèòåëü ìèíèñòðà ïðîìûøëåííîñòè
è ýíåðãåòèêè Ðîñòîâñêîé îáëàñòè

ÑÀÂÅËÜÅÂ
Àíäðåé Âèêòîðîâè÷

çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ ïðàâèòåëüñòâà
Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè — ìèíèñòð
ïðîìûøëåííîñòè è íàóêè Ñâåðäëîâñêîé
îáëàñòè

ÏÅÒÐÎÂ
Àëåêñàíäð Þðüåâè÷

çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ ïðàâèòåëüñòâà
Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè

ÊÎÐÎËÅÂ
Ïàâåë Ýäóàðäîâè÷

ãëàâà ïîñåëêà ãîðîäñêîãî òèïà Ìîíèíî
Ìîñêîâñêîé îáëàñòè

ÍÀÉÄÅÍÎÂ
Èâàí Íèêîëàåâè÷

çàìåñòèòåëü ãóáåðíàòîðà ×åëÿáèíñêîé
îáëàñòè

ÎÂÀÊÈÌßÍ
Àëåêñåé Äìèòðèåâè÷
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ÎÁÙÅÑÒÂÅÍÍÛÅ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ
ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÉ ÔÅÄÅÐÀÖÈÈ

Îáùåñòâåííàÿ ïàëàòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

ïðåäñåäàòåëü Êîìèññèè Îáùåñòâåííîé
ïàëàòû ïî ïðîáëåìàì íàöèîíàëüíîé
áåçîïàñíîñòè è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì
óñëîâèÿì æèçíè âîåííîñëóæàùèõ, ÷ëåíîâ
èõ ñåìåé è âåòåðàíîâ

ÊÀÍÜØÈÍ
Àëåêñàíäð Íèêîëàåâè÷

ïåðâûé çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ
Êîìèññèè Îáùåñòâåííîé ïàëàòû
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

ËÀÃÊÓÅÂ
Âëàäèìèð Ìàãîìåòîâè÷

÷ëåí Êîìèññèè Îáùåñòâåííîé ïàëàòû
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

ËÅÎÍÎÂ
Àëåêñåé Àðõèïîâè÷

÷ëåí Êîìèññèè Îáùåñòâåííîé ïàëàòû
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

ÇÂÅÐÅÂ
Àíäðåé Âëàäèìèðîâè÷

ýêñïåðò Êîìèññèè Îáùåñòâåííîé ïàëàòû
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

ÊÎÇËÎÂ
Âèêòîð Àëåêñàíäðîâè÷

ýêñïåðò Êîìèññèè Îáùåñòâåííîé ïàëàòû
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

ÊÀÌÅÍÑÊÈÉ
Ïàâåë Ôåäîðîâè÷

Ðîññèéñêèé Ñîþç ïðîìûøëåííèêîâ è ïðåäïðèíèìàòåëåé

ïðåäñåäàòåëü Êîìèññèè ÐÑÏÏ
ïî îáîðîííî-ïðîìûøëåííîìó êîìïëåêñó

ÒÊÀ×ÓÊ
Àíàòîëèé Íèêîëàåâè÷

ïåðâûé çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ
Êîìèññèè ÐÑÏÏ ïî
îáîðîííî-ïðîìûøëåííîìó êîìïëåêñó

ÍÎÂÈÊÎÂ
Àëåêñåé Àëåêñååâè÷

Òîðãîâî-ïðîìûøëåííàÿ ïàëàòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

ïðåäñåäàòåëü ïðàâëåíèÿ, ïðåçèäåíò
Òîðãîâî-ïðîìûøëåííîé ïàëàòû
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

ÊÀÒÛÐÈÍ
Ñåðãåé Íèêîëàåâè÷

ïðåäñåäàòåëü Êîìèòåòà
Òîðãîâî-ïðîìûøëåííîé ïàëàòû ïî
ñîäåéñòâèþ ìîäåðíèçàöèè
è òåõíîëîãè÷åñêîìó ðàçâèòèþ ýêîíîìèêè
Ðîññèè

ÏÎÏÎÂÀ
Åêàòåðèíà Âèòàëüåâíà
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ïðåäñåäàòåëü Êîìèòåòà
Òîðãîâî-ïðîìûøëåííîé ïàëàòû
ïî ïðîìûøëåííîìó ðàçâèòèþ ýêîíîìèêè
Ðîññèè

ÏËÀÒÎÍÎÂ
Âàëåðèé Ìèõàéëîâè÷

ïðåäñåäàòåëü Êîìèòåòà
Òîðãîâî-ïðîìûøëåííîé ïàëàòû
ïî ðàçâèòèþ àâèàöèîííî-êîñìè÷åñêîãî
êîìïëåêñà

ÁÅËÎÓÑÎÂ
Àëåêñàíäð Íèêîëàåâè÷

çàâåäóþùèé îòäåëîì ïî ðàçâèòèþ
èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà
Òîðãîâî-ïðîìûøëåííîé ïàëàòû

ËÎÌÀ×ÅÍÊÎ
Àëåêñàíäð Èâàíîâè÷

ãëàâíûé ýêñïåðò Äåïàðòàìåíòà
ïî ðàçâèòèþ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà
è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
Òîðãîâî-ïðîìûøëåííîé ïàëàòû

ÐÛÁÈÍ
Ïàâåë Àëåêñàíäðîâè÷

ýêñïåðò Äåïàðòàìåíòà ïî ðàçâèòèþ
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè Òîðãîâî-ïðîìûøëåííîé
ïàëàòû

ÁÅËßÅÂ
Ãåðìàí Âàëåðüåâè÷

÷ëåí Êîìèòåòà Òîðãîâî-ïðîìûøëåííîé
ïàëàòû ïî ñîäåéñòâèþ ìîäåðíèçàöèè
è òåõíè÷åñêîìó ðàçâèòèþ ýêîíîìèêè
Ðîññèè

ÁÀÁÎÍÎÂ
Þðèé Ìèõàéëîâè÷

÷ëåí Êîìèòåòà Òîðãîâî-ïðîìûøëåííîé
ïàëàòû ïî ñîäåéñòâèþ ìîäåðíèçàöèè
è òåõíè÷åñêîìó ðàçâèòèþ ýêîíîìèêè
Ðîññèè

ÏÎËßÍÈ×ÊÎ
Àëåêñàíäð Áîðèñîâè÷

Äîáðîâîëüíîå îáùåñòâî ñîäåéñòâèÿ àðìèè, àâèàöèè è ôëîòó

ïðåäñåäàòåëü Äîáðîâîëüíîãî îáùåñòâà
ñîäåéñòâèÿ àðìèè, àâèàöèè è ôëîòó

ÌÀÅÂ
Ñåðãåé Àëåêñàíäðîâè÷

Ìåæäóíàðîäíûé Êîíãðåññ ïðîìûøëåííèêîâ
è ïðåäïðèíèìàòåëåé

ïðåçèäåíò Ìåæäóíàðîäíîãî êîíãðåññà
ïðîìûøëåííèêîâ è ïðåäïðèíèìàòåëåé

ÃËÓÕÈÕ
Âèêòîð Êîíñòàíòèíîâè÷
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Àññîöèàöèÿ "Ñîþç àâèàöèîííîãî äâèãàòåëåñòðîåíèÿ"

ïðåçèäåíò, ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð
àññîöèàöèè "Ñîþç àâèàöèîííîãî
äâèãàòåëåñòðîåíèÿ"

×ÓÉÊÎ
Âèêòîð Ìèõàéëîâè÷

Êëóá Ãåðîåâ Ñîâåòñêîãî Ñîþçà, Ãåðîåâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
è ïîëíûõ êàâàëåðîâ îðäåíà Ñëàâû (ã. Æóêîâñêèé)

ïðåäñåäàòåëü ïðàâëåíèÿ Ãåðîåâ
Ñîâåòñêîãî Ñîþçà, Ãåðîåâ Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè è ïîëíûõ êàâàëåðîâ îðäåíà
Ñëàâû

ÈÐÅÉÊÈÍ
Ãåííàäèé Ãðèãîðüåâè÷

÷ëåí êëóáà Ãåðîåâ Ñîâåòñêîãî Ñîþçà,
Ãåðîåâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
è ïîëíûõ êàâàëåðîâ îðäåíà Ñëàâû,
Ãåðîé Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

ÊÂÎ×ÓÐ
Àíàòîëèé Íèêîëàåâè÷

÷ëåí êëóáà Ãåðîåâ Ñîâåòñêîãî Ñîþçà,
Ãåðîåâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
è ïîëíûõ êàâàëåðîâ îðäåíà Ñëàâû,
Ãåðîé Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

ÂÎÒÈÍÖÅÂ
Èãîðü Âèêòîðîâè÷

÷ëåí êëóáà Ãåðîåâ Ñîâåòñêîãî Ñîþçà,
Ãåðîåâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
è ïîëíûõ êàâàëåðîâ îðäåíà Ñëàâû,
Ãåðîé Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

ÊÍÛØÎÂ
Àíàòîëèé Íèêîëàåâè÷

Îðãàíèçàöèÿ Äîãîâîðà î êîëëåêòèâíîé áåçîïàñíîñòè
(ÎÄÊÁ)

çàìåñòèòåëü Ãåíåðàëüíîãî ñåêðåòàðÿ
ÎÄÊÁ

ÑÅÌÅÐÈÊÎÂ
Âàëåðèé Àíàòîëüåâè÷

ñîâåòíèê Óïðàâëåíèÿ ïðîáëåì âîåííîé
áåçîïàñíîñòè Ñåêðåòàðèàòà ÎÄÊÁ

ÕÐÈÏÓÍÎÂ
Àëåêñàíäð Âàñèëüåâè÷

ïðåäñåäàòåëü Äåëîâîãî ñîâåòà ïðè
Ìåæãîñóäàðñòâåííîé êîìèññèè ÎÄÊÁ
ïî âîåííî-ýêîíîìè÷åñêîìó
ñîòðóäíè÷åñòâó

ÍÎÇÄÐÀ×ÅÂ
Àëåêñàíäð Âàñèëüåâè÷

çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ Äåëîâîãî ñîâåòà
ïðè Ìåæãîñóäàðñòâåííîé êîìèññèè ÎÄÊÁ
ïî âîåííî-ýêîíîìè÷åñêîìó
ñîòðóäíè÷åñòâó

ÏÎËßÊÎÂ
Èâàí Âèêòîðîâè÷
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